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MESAZHI | KRYETARIT TE KESHILLIT TE LARTE GJYQESOR

I nderuar z. Kryetar i Kuvendit,
Té nderuar deputeté,

Kam kénagésiné té parages Raportin Vjetor pér vitin 2025 mbi gjendjen e sistemit gjygésor
dhe veprimtariné e Késhillit té Larté Gjygésor.

Viti 2025 shénon njé hap té réndésishém pérpara pér sistemin gjyqésor, duke reflektuar
kalimin nga faza e stabilizimit drejt njé reformimi mé aktiv, me rezultate konkrete né shérbim
té gytetaréve. Gjaté kétij viti, Késhilli zhvilloi 69 mbledhje, dhe miratoi 882 vendime, duke
forcuar efektivitetin dhe funksionalitetin e veprimtarisé sé tij.

Njé ndér arritjet mé té réndésishme éshté frenimi i rritjes sé céshtjeve té prapambetura dhe
fillimi i uljes sé tyre. Gjykata e Larté shénoi njé reduktim té ndjeshém té backlog-ut, ndérsa
gjykatat e shkallés sé paré pérmirésuan treguesit e trajtimit té ¢éshtjeve, duke ndikuar
pozitivisht né uljen e stokut.

Né té njéjtén kohé, éshté béré pérparim i dukshém né procesin e digjitalizimit, pérmes
arkivimit elektronik t& dokumentacionit dhe nisjes sé ndértimit té sistemit Juronix, duke
kontribuar né rritjen e transparencés dhe aksesit té gqytetaréve né shérbimet gjyqgésore.

Gjaté vitit 2025 éshté véné theksi gjithashtu né forcimin e kapaciteteve njerézore, pérmes
emérimeve té reja, programeve té trajnimit dhe pérmirésimit té standardeve profesionale né
sistem.

Megjithaté, sfidat mbeten té pranishme. Numri i vakancave vijon té jeté i konsiderueshém
dhe ndikon né kapacitetin e gjykatave, vecanérisht né nivel apeli.

Né vijim synohet vijimi i reformave, reduktimi i métejshém i ¢éshtjeve té prapambetura,
plotésimi gradual i vakancave dhe thellimi i digjitalizimit t& shérbimeve gjygésore.

Né kété kuadér, mbéshtetja e Kuvendit mbetet thelbésore, si né aspektin ligjor, né até
financiar dhe infrastrukturor pér té garantuar vijueshmériné dhe qgéndrueshmériné e
reformave.

Ne besojmé se pérmes njé bashképunimi konstruktiv institucional mund té vijojmé ndértimin
e njé sistemi drejtésie mé efikas, transparent dhe té orientuar drejt qytetarit.




Sistemi gjygésor sot ndodhet né njé fazé té re zhvillimi dhe ka krijuar baza té géndrueshme
pér pérmirésim té métejshém. Qé&llimi yné éshté forcimi i besimit t& publikut dhe pér té
garantuar drejtési cilésore dhe né kohé.

Drejtésia shqiptare sot pérfagéson njé sistem gé synon té balancojé cilésiné me kohén, duke
respektuar qytetarin dhe duke iu pérgjigjur sfidave me standarde bashkékohore.

Jemi té ndérgjegjshém se reformat kérkojné vazhdimési, pérkushtim dhe pérmirésim té
pandérpreré. Megjithaté, mbetemi té bindur né progresin e arritur dhe né potencialin pér
zhvillime té métejshme.

Falénderimet dhe mirénjohja pér kété puné té ¢cmuar u takojné anétaréve té Késhillit té Larté
Gjyqgésor, magjistratéve, gjyqtaréve, népunésve civilé gjygésoré, administrativ, etj.

Drejtésia e vérteté nuk matet vetém me cilésiné e vendimeve, por edhe me kohén né té cilén
ajo vihet né dispozicion té qytetaréve. Né kété drejtim, sistemi gjygésor shgiptar po
konsolidon kapacitetet pér té garantuar njékohésisht cilési dhe kohé.

Me respekt,
Prof. Asoc. Dr. Ilir Rusi
Kryetari i Késhillit té Larté Gjygésor




PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Viti 2025 pérfagéson njé etapé té réndésishme né vijimésiné e pérpjekjeve pér konsolidimin,
modernizimin dhe rritjen e efikasitetit té sistemit gjygésor né Republikén e Shqipérisé.
Veprimtaria e Késhillit té Larté Gjyqésor gjaté kétij viti &shté karakterizuar nga njé intensitet
i shtuar institucional, i reflektuar né njé volum té konsiderueshém vendimmarrjesh, si dhe né
ndérmarrjen e nismave me karakter strukturor dhe strategjik, té orientuara drejt pérmirésimit
té géndrueshém té funksionimit té sistemit.

Né drejtim té reformave, miratimi i dokumenteve strategjike dhe ngritja e mekanizmave
pérkatés monitorues déshmojné njé qasje té konsoliduar drejt rritjes sé eficencés dhe forcimit
té geverisjes gjygésore. Kéto zhvillime kané kontribuar né krijimin e njé kuadri mé té garté
orientues pér institucionet e sistemit, duke mundésuar njé ndjekje mé té strukturuar té
objektivave afatmesme dhe afatgjata.

Forcimi i kapaciteteve njerézore ka mbetur njé ndér prioritetet kryesore. Gjaté vitit raportues
jané ndérmarré hapa té réndésishém né drejtim té emérimit té magjistratéve té rinj, zhvillimit
té karrierés sé gjyqgtaréve dhe pérmirésimit té mekanizmave té vlerésimit profesional dhe etik.
Njékohésisht, jané aplikuar masa pér optimizimin e shpérndarjes sé burimeve njerézore
ndérmjet gjykatave, me géllim adresimin e pabarazive né ngarkesé. Megjithaté, prania e njé
numri té konsiderueshém vakancash vijon té pérbéjé njé sfidé strukturore, me ndikim té
drejtpérdrejté né performancén dhe kohézgjatjen e proceseve gjygésore.

Paralelisht, jané shénuar pérparime té réndésishme né drejtim té transformimit digjital té
sistemit gjyqésor. Digjitalizimi i proceseve, zhvillimi i infrastrukturés teknologjike dhe
fillimi i implementimit té sistemeve té integruara t&€ menaxhimit té ¢éshtjeve pérfagésojné
hapa konkreté drejt rritjes sé transparencés, efikasitetit dhe sigurisé sé té dhénave. Gjithashtu,
miratimi i standardeve té reja procedurale dhe operacionale ka kontribuar né unifikimin e
praktikave dhe pérmirésimin e cilésisé sé vendimmarrjes gjyqgésore.

Né aspektin e performancés, evidentohet njé tendencé pérgjithésisht pozitive né disa nivele
té sistemit gjyqésor, vecanérisht né drejtim té reduktimit té céshtjeve té prapambetura dhe
pérmirésimit té normave té likuidimit. Gjykata e Larté dhe gjykatat e shkallés sé paré kané
shénuar progres té dukshém né kété drejtim, ndérsa né nivel apeli vérehen zhvillime drejt
stabilizimit, megjithése sfidat mbeten té pranishme, sidomos né trajtimin e ¢éshtjeve civile
dhe né kushtet e kapaciteteve té kufizuara.

Drejtésia e specializuar ka vijuar té ruajé standarde té larta efikasiteti dhe profesionalizmi,
duke garantuar trajtim né kohé dhe me cilési té ¢éshtjeve me ndjeshméri té larté. Né té njéjtén
kohé, éshté forcuar mé tej angazhimi institucional ndaj transparencés dhe llogaridhénies,




pérmes pérmirésimit t& komunikimit publik dhe rritjes sé aksesit né informacion, si dhe
pérmes intensifikimit té bashképunimit ndérinstitucional dhe me partnerét ndérkombétaré né
funksion té procesit té integrimit evropian.

Né planin financiar, menaxhimi i kujdesshém i burimeve buxhetore dhe rritja e investimeve,
vecanérisht né infrastrukturé dhe teknologji, kané krijuar premisa mé té favorshme pér
zhvillimin e métejshém té sistemit. Kéto investime synojné pérmirésimin e kushteve té punés
dhe rritjen e kapaciteteve operacionale té gjykatave.

Pavarésisht progresit té arritur, sfidat gé lidhen me nivelin e vakancave, raportin
gjygtar/popullsi, volumin e céshtjeve té prapambetura dhe kohézgjatjen e proceseve
gjyqésore kérkojné vémendje té vazhdueshme dhe masa té géndrueshme adresuese. Né kété
kuadér, prioritetet strategjike pér periudhén 2026-2028 pérgendrohen né plotésimin
progresiv té vakancave, konsolidimin e transformimit digjital, zbatimin efektiv té
mekanizmave pér uljen e backlog-ut, si dhe né forcimin e métejshém té kapaciteteve
institucionale dhe teknologjike.

Né pérfundim, viti 2025 shénon njé hap té réndésishém né drejtim té kalimit nga faza e
stabilizimit drejt njé faze mé té avancuar té pérmirésimit té géndrueshém té efikasitetit dhe
cilésisé sé drejtésisé. Arritjet e evidentuara, té€ kombinuara me angazhimin e vazhdueshém
institucional, krijojné baza solide pér ndértimin e njé sistemi gjygésor té besueshém,
transparent dhe né pérputhje me standardet mé té mira evropiane.




1. VEPRIMTARIA E KESHILLIT TE LARTE GJYQESOR

Késhilli i Larté Gjyqésor éshté njé organ i pavarur kushtetues, i ngritur né pérputhje me nenin
147 té Kushtetutés. Kjo dispozité kushtetuese sanksionon se Késhilli i Larté Gjygésor
siguron pavarésing, pérgjegjshmériné dhe mbarévajtjen e pushtetit gjygésor né Republikén

e Shqipérisé.

Késhilli pérbéhet nga 11 anétaré, té cilét ushtrojné detyrén me kohé té ploté pér njé mandat
5-vjecar, pa té drejté rizgjedhjeje té njépasnjéshme. Prej tyre, 6 jané anétaré gjyqtaré, té
zgjedhur nga Konferenca Gjyqgésore Kombétare, qé pérfagésojné té gjitha nivelet e pushtetit
gjyqgésor. Ndérsa 5 jané anétaré jogjyqtaré, té zgjedhur nga Kuvendi i Shqipérisé, qé
pérfagésojné profesionet e lira. Kryetari i Késhillit zgjidhet nga radhét e anétaréve jogjyqtaré.

Pérbérja aktuale e institucionit paragitet si mé poshté:

KRYETARI
Z. ILIR RUSI

ZEVENDESKRYETARI
Znj. Yllka Rupa

ANETARET GJYQTARE
Znj. Emona Muci

Znj. Gentiana Mucaj
Znj. Irena Plaku

Z. Klodian Kurushi
Z. Markelian Koca

Z. Ridvan Hado

Jurist i spikatur, pérzgjedhur nga trupa e pedagogéve

Mandat 5-vjecar (2022-2027)

Juriste e spikatur, pérzgjedhur nga trupa e pedagogéve

Mandat 5-vjecar (2022-2027)

Pérfagésuese e Gjykatave té Apelit

Mandat 5-vjecar (2023-2028)

Pérfagésuese e Gjykatave té Shkallés sé Paré
Mandat 5-vjecar (2023-2028)

Pérfagésuese e Gjykatave té Shkallés sé Paré
Mandat 5-vjecar (2021-2026)

Pérfagésues i Gjykatés sé Larté

Mandat 5-vjecar (2021-2026)

Pérfagésues i Gjykatave té Shkallés sé Paré
Mandat 5-vjecar (2023-2028)

Pérfagésues i Gjykatave té Apelit

Mandat 5-vjecar (2021-2026)

ANETARET JOGJYQTARE

Z. Albens Tabaku
Z. Bledar Bajri

Znj. Violanda Theodori

Jurist i spikatur, pérzgjedhur nga radhét e avokatéve

Mandat 5-vjecar (2024-2029)

Jurist i spikatur, pérzgjedhur nga radhét e avokatéve

Mandat 5-vjecar (2024-2029)

Juriste e spikatur, pérzgjedhur nga shogéria civile

Mandat 5-vjecar (2024-2029)




1.1 Kuadri ligjor i brendshém dhe ndérkombétar

Sistemi i drejtésisé né Republikén e Shqipérisé geveriset bazuar né parimet e pavarésisé,
paanshmérisé, profesionalizmit, integritetit, llogaridhénies, transparencés dhe efigencés.
Kéto parime jané té mishéruara né paketén e Reformés né Drejtési, e cila synoi adresimin né
ményré sistematike té praktikave kompromentuese, si pandéshkueshméria, mungesa e
transparencés, ndikimi politik dhe korrupsioni né sistemin e drejtésiseé.

Né kété kuadér, ligjet mé té réndésishme té késaj pakete, té cilat rregullojné organizimin dhe
funksionimin e Késhillit té Larté Gjyqgésor, si dhe té veté sistemit gjygésor, jané:
- Ligjinr.8417, daté 21.10.1998 “Kushtetuta e Republikés s¢ Shqipérisé”, i ndryshuar;
- Ligji nr.115/2016 “Pér organet e qeverisjes Sé sistemit té drejtésisé”, i ndryshuar
(referuar né raport si Ligji pér Qeverisjen);
- Ligji nr.98/2016 “Pér organizimin e pushtetit gjygésor né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar (referuar si Ligji pér Organizimin);
- Ligji nr.96/2016 “Pér statusin e gjyqgtaréve dhe té prokuroréve”, i ndryshuar (referuar
si Ligji pér Statusin);
- Ligji nr.95/2016 “Pér organizimin dhe funksionimin e institucioneve pér té luftuar
korrupsionin dhe krimin e organizuar”;
- Ligji nr.84/2016 “Pér rivlerésimin kalimtar té gjyqtaréve dhe té prokuroréve né
Republikén e Shqipérisé” (referuar si Ligji pér Vetting-un);
- Ligji nr. 138/2015 “Pér garantimin e integritetit té personave gé zgjidhen, emérohen
ose ushtrojné funksione publike”, 1 ndryshuar.

Krahas kuadrit té brendshém ligjor, veprimtaria e gjygésorit mbéshtetet edhe né njé korpus
té gjeré normash dhe standardesh ndérkombétare, té cilat pérbéjné njé referencé thelbésore
pér garantimin e njé sistemi drejtésie té pavarur dhe funksional. Né kété kuadér pérfshihen
instrumente themelore, si Deklarata Universale e té Drejtave té Njeriut, Konventa
Ndérkombétare pér té Drejtat Civile dhe Politike, si dhe Karta Evropiane pér Statusin e
Gjygtaréve. Gjithashtu, réndési té vecanté kané parimet themelore té Organizatés sé
Kombeve té Bashkuara mbi pavarésiné e gjygésorit, udhézimet pér sundimin e ligjit, si dhe
Parimet Bangalore té Kodit Etik té Gjyqgtaréve.

Njé rol té spikatur né kété korpus standardesh ndérkombétare zé edhe jurisprudenca e
zhvilluar nga gjykatat evropiane, vecanérisht nga Gjykata Evropiane e Drejtésisé dhe Gjykata
Evropiane pér té Drejtat e Njeriut. Kjo pasurohet mé tej nga opinionet dhe rekomandimet e
institucioneve kyce, si Komisioni i Venecias, Komisioni Evropian pér Efikasitetin e
Drejtésisé, Késhilli Konsultativ i Gjyqtaréve Evropiané dhe Rrjeti Evropian i Késhillave pér
Gjyqgésorin.

Kéto standarde dhe parime ndérkombétare kané shérbyer si udhérréfyes i réndésishém né
hartimin dhe zbatimin e paketés sé Reformés né Drejtési, duke déshmuar pér
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pérputhshmériné e kuadrit té brendshém ligjor me parimet, standardet dhe praktikat mé té
mira ndérkombétare né fushén e gjyqésorit.

1.2 Mbledhjet plenare

Né pérmbushje té detyrave té tij kushtetuese e ligjore gjaté vitit 2025, Késhilli i Larté
Gjygésor ka realizuar 69 mbledhje plenare dhe ka marré 882 vendimmarrje me fokus
garantimin e funksionalitetit té sistemit gjygésor.

Nga kéto, 861 vendime jané propozuar nga komisionet e pérhershme, 3 nga komisionet e
pérkohshme prané KLGJ-sé, 1 nga Késhilltari i Etikés,! 14 nga grupe té ndryshme pune qé
kané ushtruar veprimtariné gjaté vitit 2025, 2 nga anétaré té Késhillit, ndérsa 1 vendim éshté
I klasifikuar. Sa i pérket kategorizimit sipas pércaktimit ligjor, rezulton se 15 jané akte
nénligjore, 646 akte individuale, 157 akte kolektive dhe 64 akte rregullash té brendshme.

1.3 Pérmbledhje e veprimtarisé sé komisioneve té Késhillit

Referuar parashikimeve ligjore né fuqi, Késhilli i Larté Gjygésor ushtron veprimtaring e tij
pérmes katér Komisioneve té Pérhershme:

1. Komisioni i Planifikimit Strategjik, Administrimit dhe Buxhetit;

2. Komisioni Disiplinor;

3. Komisioni i Vlerésimit té Etikés dhe Veprimtarisé Profesionale;

4. Komisioni i Zhvillimit té Karrierés.

NEé vitin 2025, puna intensive e komisioneve ka rezultuar né njé numér té konsiderueshém
aktesh nénligjore. Kéto akte kané pasur pér géllim pérmirésimin e rregullimit, mbarévajtjes
dhe menaxhimit té sistemit gjygésor, si dhe zhvillimin e karrierés sé gjyqgtaréve, sic tregohet
mé poshté:

Komisionet e Pérhershme Nr. i akteve
propozuara
1 Komisioni i Planifikimit Strategjik, Administrimit dhe Buxhetit 110
2 Komisioni Disiplinor 21
3 Komisioni i Vlerésimit té Etikés dhe Veprimtarisé Profesionale 106
4 Komisioni i Zhvillimit té Karrierés 6242

! Miratimi i Raportit Vjetor 2025

2 Dy prej vendimeve té miratuara jané bashképropozim i Komisionit té Vlerésimit Etik dhe Profesional dhe
Komisionit t& Zhvillimit t& Karrierés, konkretisht: Vendimi nr. 117, daté 27.02.2025, “Pér shpalljen e
kérkesés pér kandidatura nga radhét e gjyqtaréve pér komandim né Késhillin e Larté Gjygésor, kohézgjatjen,
kriteret dhe procedurén e komandimit” dhe Vendimi nr. 428, dat€ 16.07.2025, “Pér hapjen e procedurés dhe
shpalljen e kérkesés pér kandidatura nga radhét e gjyqtaréve pér komandim né Késhillin e Larté Gjyqgésor”.
Vendimi nr. 779, daté 31.10.2025, i Késhillit t& Larté€ Gjyqésor, “Pér miratimin e rregullave pér kriteret dhe
procedurén e emérimit n€ pozicionin e kryetarit t& gjykatés sé€ shkall€s s€ paré dhe t€ dyt€”, botuar né€ Fletoren
Zyrtare nr. 211, daté 13.11.2025, éshté hartuar nga Grupi i Punés i ngritur me Urdhrin nr. 124, daté
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5 Akte té Komisioneve té Pérhershme 861
6 Akte té tjera® 21
Akte totale té miratuara nga KLGJ (2025)* 882

Duke gené se, né respektim té detyrimit ligjor,> veprimtaria e komisioneve té pérhershme
pasqyrohet né raportet e tyre vjetore gé jané publike né fagen zyrtare té Kaéshillit
(https://klgj.al/raporte-te-komisioneve-te-perhereshme/), né kété kapitull do té ofrojmé njé
pérmbledhje té gjetjeve kryesore té tyre.

1.4 Komisionet e pérhershme

KOMISIONI I PLANIFIKIMIT STRATEGJIK, ADMINISTRIMIT DHE
BUXHETIT

Gjateé vitit 2025, Komisioni i Planifikimit Strategjik, Administrimit dhe Buxhetit ka realizuar
38 mbledhije, né té cilat jané marré 110 vendime,® 80 prej té cilave né fushat pérkatése té
veprimtarisé:

= 14 né fushén e planifikimit strategjik;

= 50 né fushén e administrimit dhe efigencés; si dhe

= 16 vendime né fushén e programimit dhe menaxhimit financiar dhe buxhetor.

| udhéhequr nga parimet e profesionalizimit, integritetit dhe paanshmérisé, Komisioni ka
vijuar punén pér té garantuar pérmbushjen e pérgjegjésive ligjore, por njékohésisht ka
déshmuar edhe fleksibilitet pérmes reagimit né kohén e duhur dhe me mjetet e nevojshme
ndaj problematikave té evidentuara né sistemin gjygésor. Veprimtaria e KPSAB-sé éshté
pashmangshmérisht e ndérlidhur me veprimtariné dhe funksionin e komisioneve té tjera té
Késhillit, gofshin kéto komisionet e pérhershme, apo edhe ato té pérkohshme. Ky ndérveprim
evidentohet sidomos né funksion té ndértimit té njé administrate civile gjygésore
profesionale dhe rritjes sé profesionalizimit dhe integritetit té saj né raport me publikun.

Disa prej arritjeve mé té spikatura té kétij Komisioni jané si mé poshté vijon:

e 110 akte dhe vendime té pérgatitura dhe miratuara gé mbéshtesin vazhdimin e
reformave té sistemit gjygésor.

15.09.2025, né pérbérje té té cilit kané gené anétarét e Komisionit t& Zhvillimit té Karrierés. Ky vendim
pérfshihet né aktet e Komisionit, pasi bén pjesé né fushén e veprimtarisé sé tij.

3 Pérfshihen aktet e miratuara nga Komisionet e Pérkohshme, Késhilltarit té Etikés, Komisioni Ad Hoc pér
Efikasitetin né Shqipéri, si dhe nga Grupet e Punés.

4 Pérfshihen edhe aktet e miratimit té procesverbaleve té mbledhjes plenare

Pika 16, e nenit 62 t& Ligjit nr. 115/2016 “Pér organet e qeverisjes sé€ sistemit té drejtésis€”.

6 28 vendime t& Komisionit i referohen miratimit té procesverbaleve té mbledhjeve plenare dhe 2 akte té tjera
té cilat kané té béjné me caktimin e ditéve té pushimit pér sistemin gjygésor
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Miratimi i akteve me fokus népunésin civil gjygésor, me ¢géllim rritjen e
pérgjegjshmérisé dhe kapaciteteve profesionale té administratés gjygésore.

Vijimi i procedurave pér kualifikimin pér ndjekjen e programit té formimit fillestar
né Shkollén e Magjistraturés té 10 ndihmésve ligjoré; finalizimi, pérmes caktimit né
pozicion, i 6 ndihmésve ligjoré né njésité e shérbimit ligjor prané gjykatave té apelit,
pas kalimit me sukses té procesit té rivlerésimit kalimtar, si dhe pranimit né shérbimin
civil gjygésor i 9 ndihmésve ligjoré.

Realizimi i 87.5% té buxhetit pér sistemin gjyqgésor, duke reaguar me fleksibilitet ndaj
ndryshimeve ligjore dhe administrative dhe duke siguruar fonde pér riorganizimin
dhe pagat.

Fillimi i punés mbi zhvillimin e sistemit té ri t¢ menaxhimit té ¢éshtjeve gjyqésore
Juronix.

Evidentimi i proceseve té punés né gjykata gé do té pérfshihen né procesin e
automatizimit dhe digjitalizimit.

Vijimi i procesit té digjitalizimit t€ vendimeve gjygésore dhe pérmirésimi i
platformés sé menaxhimit té tyre. Garantimi i aksesit pér té gjithé gjyqgtarét dhe
punonjésit e administratés gjygésore. Né total, jané digjitalizuar 12,937,316 fleté.
Implementimi i standardeve gé garantojné siguriné kibernetike té infrastrukturave
digjitale t& Késhillit té Larté Gjyqésor dhe gjykatave, né pérputhje me ligjin pér
siguriné kibernetike dhe rekomandimet e Agjencisé Kombétare té Sigurisé
Kibernetike.

Rritja e kapaciteteve té burimeve njerézore né fushén e sigurisé kibernetike, duke
zhvilluar trajnime pér stafin IT dhe népunésit e administratés.

Pérgatitja e njé plani afatgjaté lidhur me veprimtaring e teknologjisé sé informacionit
né Késhillin e Larté Gjygésor dhe gjykatat, me géllim gendérzimin e shérbimeve dhe
menaxhimin e infrastrukturave.

KOMISIONI | ZHVILLIMIT TE KARRIERES

Gjaté vitit raportues, Komisioni i Zhvillimit té Karrierés éshté fokusuar né zbatimin e té gjithé
mekanizmave ligjoré me géllim zhvillimin e karrierés sé gjyqgtaréve, si dhe garantimin e njé
sistemi gjygésor té pavarur, té paanshém dhe me integritet té larté. Vendimmarrjet e hartuara
kané gené kryesisht té lidhura me proceset e pérzgjedhjes/emérimit, promovimit, transferimit
apo mbarimit té statusit té gjyqtaréve, duke zbatuar né ményré rigoroze kriteret ligjore e
objektive té vendosura, dhe duke garantuar té drejtat e gjyqtaréve né proces.

Gjaté vitit 2025, KZHK-ja i ka propozuar Késhillit té Larté Gjygésor gjithsej 624
projektvendime, nga té cilat:

1 akt nénligjor me karakter normativ, né zbatim té nenit 52 té ligjit nr. 96/2016, pér
miratimin e rregullave qé pércaktojné procedurat e ngritjes né detyré dhe kriteret pér
emérimin né pozicionet drejtuese té gjykatave té shkallés sé paré dhe té dyté;
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= 126 vendime né kuadér té procedurave té ngritjes né detyré né Gjykatén e Larté, né
Gjykatén e Posagcme té Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar,
né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém dhe né Gjykatén Administrative
té Apelit;

= 1 vendim né kuadér té procedurés sé pércaktimit té numrit té kandidatéve pér gjyqtaré
dhe ndihmés ligjoré gé do té pranohen né programin e formimit fillestar prané
Shkollés sé Magjistraturés, pér vitin akademik 2024-2025;

= 2 vendime né kuadér té procedurave té mbarimit té statusit té magjistratit (pér shkak
pensioni);

= 18 vendime né kuadér té procedurave té komandimit té gjyqtaréve;

= 25vendime né kuadér té procedurave té skemés sé delegimit té ngritur prané Késhillit
sipas nenit 45 té Ligjit pér Statusin;

= 288 vendime né kuadér té procedurave té transferimit té pérkohshém dhe té
pérhershém té gjyqtaréve sipas neneve 42,43,46 té Ligjit pér Statusin;

= 129 vendime né kuadér té procedurave té emérimit té magjistratéve;

= 16 vendime né kuadér té procedurave té verifikimit té kushteve dhe kritereve té
kandidimit pér né formimin fillestar, profili gjyqgtar, pér né Shkollén e Magjistraturés.

= 14 vendime né kuadér té procedurave té caktimit té gjyqtaréve né ¢éshtje gjygésore
té vecanta, né gjykata té tjera té ndryshme nga ato ku ushtrojné funksionin né ményré
té pérhershme, nga té cilat jané trajtuar 23 kérkesa pér caktim gjyqtari dhe né pérgjigje
té tyre jané caktuar 31 gjyqtaré pér gjykimin e c¢éshtjeve gjygésore té vecanta né
gjykata té ndryshme, nga ajo ku ushtrojné funksionin né ményré té pérhershme.

= 4 vendime né kuadér té procedurave té tjera té lidhura me statusin dhe Kkarrierén

gjyqésore.

Fokus té vecanté, KZHK-ja i ka kushtuar edhe ndjekjes sé procesit té plotésimit té vendeve
vakante né gjykata pérmes skemés sé delegimit, transferimit té gjyqtaréve, lévizjes paralele
dhe ngritjes né detyré, si dhe ka shqyrtuar kérkesat e paragitura nga drejtuesit e gjykatave né
lidhje me caktimin e gjyqtaréve té ndryshém pér shqyrtimin e ¢éshtjeve té vecanta. Kjo
veprimtari garanton jo vetém mbarévajtjen e sistemit gjygésor por njékohésisht pérmbush
detyrimin e Késhillit té Larté Gjyqgésor pér té siguruar ofrimin e shérbimeve gjyqésore pér
publikun. Gjithashtu, Komisioni éshté investuar edhe né draftimin e rregullores pér emérimin
e kryetaréve né gjykata, pér té cilén éshté né pritje té miratimit t& ndryshimeve ligjore,
pércjellé né Kuvend.

KOMISIONI DISIPLINOR

Gjaté vitit 2025, Komisioni Disiplinor ka kaluar pér shqyrtim né mbledhje plenare 3
procedura disiplinore té filluara rishtazi gjaté kétij viti, si dhe ka véné né lévizje 8 procedura
té mbartura nga vitet e méparshme. Késhilli i Larté Gjygésor ka proceduar me dhénien e
vendimeve pérfundimtare ose jopérfundimtare pér procedurat e shqyrtuara. Ndérkohé, njé

13



prej procedimeve disiplinore té kaluar pér shqyrtim né mbledhje plenare éshté mbartur si
proceduré administrative, pér té vijuar shqyrtimi gjaté vitit 2026. Konkretisht:

= Procedimi disiplinor nr. 1/2025

Eshté vendosur dhénia e masés disiplinore “Vérejtjie publike” ndaj magjistratit A.Xh. Gjaté
shqyrtimit, Késhilli gjeti té bazuara pérfundimet e Inspektorit té€ Larté té Drejtésisé, duke
vlerésuar se jané konsumuar elementet e shkeljes disiplinore gé lidhen me sjelljen joetike, té
parashikuara n€ nenin 101, pika 1, shkronja “a” dhe nenin 102, pika 2, shkronja “dh” t&€ Ligjit
pér Statusin.’

= Procedimi disiplinor nr. 2/2025

Eshté vendosur rrézimi i kérkesés pér dhénien e masés disiplinore “Vérejtje publike” ndaj
magjistratit A.P. Késhilli vlerésoi se vonesa né dorézimin e tre vendimeve gjygésore té
arsyetuara nuk pérmbush Kriteret shteruese té parashikuara né nenet 101 dhe 102, pika 2,
shkronja “d” t€ Ligjit pér Statusin pér t’u kualifikuar si shkelje disiplinore. Megjithaté, kéto
rrethana do té merren né konsideraté né kuadér té vlerésimit etik dhe profesional té
magjistratit.®

= Procedimi disiplinor nr. 6/2024

Eshté vendosur dhénia e masés disiplinore “Pezullimi nga detyra me té drejtén pér té marré
pagén minimale sipas vendimit té Késhillit t¢ Ministrave, pér njé periudhé 6-mujore” ndaj
magjistrates A.LI. Nga verifikimi i fakteve rezultoi se moscaktimi i seancave gjygésore pér
njé numér té konsiderueshém ¢éshtjesh té caktuara me short gjaté periudhés 2019-2023, té
cilat nuk jané shgyrtuar brenda afateve ligjore ose standardeve minimale kohore, ka sjellé
vonesa té dukshme dhe té pérséritura né ecuriné e proceseve gjygésore. Gjithashtu, jané
konstatuar vonesa né arsyetimin e njé numri t€ madh vendimesh. Keéshilli arriti né
pérfundimin se kéto veprime nuk mund té trajtohen thjesht si elemente té vlerésimit etik dhe
profesional, pasi respektimi i afateve té gjykimit dhe i afateve pér arsyetimin e vendimeve
éshté thelbésor pér garantimin e sé drejtés sé paléve pér ankimin efektiv, pér marrjen e formés
sé preré té vendimit dhe pér ekzekutimin e tij né kohé. U gjetén té bazuara konkluzionet e
Inspektorit té Larté té Drejtésisé se jané konsumuar elementet e shkeljes disiplinore té
parashikuara né nenin 102, pika 1, shkronja “d” t& Ligjit pér Statusin, gé lidhen me vonesa
té pérséritura dhe zvarritje té pajustifikuara té veprimeve procedurale. Né pércaktimin e
masés disiplinore u morén né konsideraté né ményré kumulative kriteret e nenit 110 té Ligjit
pér Statusin, duke vlerésuar ekzistencén e njé shkeljeje shumé té réndé, por pa e konsideruar
magjistraten té papérshtatshme pér ushtrimin e funksionit.®

"Vendimi i KLGJ-sé nr.190, daté 02.04.2025
8 Vendimi KLGJ-sé nr. 307, daté 04.06.2025
9 Vendimi i KLGJ-sé nr. 189, daté 02.04.2025
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= Procedimi disiplinor nr. 2/2022

Eshté vendosur dhénia e masés disiplinore “Vérejtje publike” ndaj magjistratit B.Sh. Késhilli
gjeti té bazuara konkluzionet e Inspektorit té Larté té Drejtésisé, pasi magjistrati, né ushtrimin
e funksionit té zévendéskryetarit té gjykatés, ka konsumuar elementet e shkeljes disiplinore
té€ parashikuara né nenin 102, pika 1, shkronjat “g” dhe “gj” t€ Ligjit pér Statusin, duke
shkelur né ményré té pérséritur dispozitat ligjore dhe nénligjore gé rregullojné organizimin
dhe funksionimin e gjykatés, si dhe duke mos zbatuar, pa shkage té justifikuara, vendimin
nr. 307, daté 13.07.2021 té Késhillit.1!

Ndérkohé, pér 6 procedurat disiplinore gé mé paré ishin pezulluar dhe u rikthyen pér shgyrtim
gjaté vitit 2025, Késhilli ka vendosur shfugizimin e vendimeve té pezullimit, duke u bazuar
né rénien e shkakut, dhe ka vijuar trajtimin e ¢éshtjeve né themel. Pas shqyrtimit té akteve té
kétyre procedurave, Késhilli ka vendosur mbi secilén c¢éshtje, duke pérfshiré ato gé
pérfunduan pa njé vendim pérfundimtar pér shkak té humbjes sé statusit té magjistratit.

= Procedimi disiplinor nr. 3/2024

Eshté filluar ndaj magjistratit H.S., me propozim té Inspektorit t&¢ Larté té Drejtésisé pér
masén disiplinore “Shkarkim nga detyra”. Ndérkohé&, né kuadér té procesit té rivlerésimit
kalimtar, Komisioni i Pavarur i Kualifikimit me vendimin nr. 742, daté 13.03.2024 vendosi
shkarkimin nga detyra té magjistratit. Pér kété arsye, Késhilli i Larté Gjyqgésor pezulloi
procedimin disiplinor deri né marrjen formé té preré té vendimit. Pas Iénies né fuqi té
vendimit té shkarkimit nga Kolegji i Posagém i Apelimit me vendimin nr. 79, daté
04.11.2025, Késhilli vendosi pérfundimin e procedimit disiplinor pa njé vendim
pérfundimtar, pasi subjekti nuk gézonte mé statusin e magjistratit dhe procedimi kishte
mbetur pa objekt.'?

= Procedimi disiplinor nr. 1/2021

Eshté filluar ndaj magjistratit E.S., me propozim té Inspektorit t& Larté t& Drejtésisé pér
masén disiplinore “Shkarkim nga detyra”. Ndérkohé, né kuadér té procesit té rivlerésimit
kalimtar, Komisioni i Pavarur i Kualifikimit me vendimin nr. 378, daté 30.04.2021 vendosi
shkarkimin nga detyra té magjistratit. Pér kété arsye, Késhilli i Larté Gjyqgésor pezulloi
procedimin disiplinor deri né marrjen formé té preré té kétij vendimi. Pas Iénies né fuqi té
vendimit nga Kolegji i Posacém i Apelimit, Késhilli shfugizoi vendimin e pezullimit dhe

10 Késhilli me vendimin nr. 436, daté 25.10.2022 ka vendosur: “1. Pezullimin e procedimit disiplinor té filluar
ndaj magjistratit B.Sh., gjygtar i Gjykatés Administrative t& Shkallés sé Paré *, deri né marrjen formé té
preré té vendimit nr. 541, daté 15.6.2022, té Komisionit té Pavarur t& Kualifikimit. 2. Kundér kétij vendimi,
ligji nuk lejon ankim....”. Me vendimin nr. 151, daté 12.03.2025, pas rénies sé shkakut té pezullimit, ka
vendosur: “I. Shfugizimin e vendimit nr. 436, daté 25.10.2022 té Késhillit pér “Pezullimin e procedimit
disiplinor té filluar ndaj magjistratit B.Sh., me funksion gjygtar né Gjykatén Administrative té€ Shkallés sé
Paré *. 2. Vijimin e shgyrtimit té procedimit disiplinor té filluar ndaj magjistratit dhe caktimin e seancés
dégjimore...”

1 Vendimi i KLGJ-sé nr. 228, daté 23.04.2025

12 \endimi i KLGJ-sé nr. 805, daté 26.11.2025
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vendosi vijimin e shqyrtimit. Megjithaté, duke gené se subjekti nuk gézonte mé statusin e
magjistratit, Késhilli vendosi pérfundimin e procedimit disiplinor pa njé vendim
pérfundimtar.®®

= Procedimi disiplinor nr. 7/2021

Eshté filluar ndaj magjistratéve P.A. dhe N.T., me propozim té Inspektorit t& Larté té
Drejtésisé pér masén disiplinore “Ulje e pérkohshme e pagés deri né 40% pér njé periudhé
Jjo mé té gjaté se njé vit”. Ndérkohé, né kuadér té procesit té rivlerésimit kalimtar, Komisioni
I Pavarur i Kualifikimit ka vendosur shkarkimin nga detyra té té dy magjistratéve, vendime
té cilat jané 1éné né fugi nga Kolegji i Posagém i Apelimit. Pér kété arsye, Késhilli i Larté
Gjyqgésor fillimisht pezulloi procedimin disiplinor dhe, pas rénies sé shkakut té pezullimit,
vendosi shfugizimin e pezullimit dhe vijimin e shgyrtimit. Megjithaté, duke gené se té dy
subjektet nuk gézonin mé statusin e magjistratit, Késhilli vendosi pérfundimin e procedimit
disiplinor pa njé vendim pérfundimtar.t*

= Procedimi disiplinor nr. 3/2023

Eshté filluar ndaj magjistratéve B.M. dhe R.A., me propozim té Inspektorit té Larté té
Drejtésisé pér masat disiplinore “Ulje e pérkohshme e pagés” (ndaj B.M.) dhe “VErejtje
publike” (ndaj R.A.). Ndérkohé, né kuadér té procesit té rivlerésimit kalimtar, Komisioni i
Pavarur i Kualifikimit ka vendosur shkarkimin nga detyra té té dy magjistratéve, vendime
té cilat jané 1éné né fugi nga Kolegji i Posagém i Apelimit. Pér kété arsye, Késhilli i Larté
Gjyqgésor fillimisht pezulloi procedimin disiplinor dhe, pas rénies sé shkakut té pezullimit,
vendosi shfugizimin e tij dhe vijimin e shgyrtimit. Megjithaté, duke gené se subjektet nuk
gézonin mé statusin e magjistratit, &shté vendosur pérfundimi i procedimit disiplinor pa njé
vendim pérfundimtar.®®

= Procedimi disiplinor nr. 4/2023

Eshté filluar ndaj magjistratit K.Dh., me propozim té Inspektorit t& Larté té Drejtésisé pér
masén disiplinore “Shkarkim nga detyra”. Ndérkohé, né kuadér té procesit té rivlerésimit
kalimtar, Komisioni i Pavarur i Kualifikimit me vendimin nr. 428, daté 29.07.2021 ka
vendosur shkarkimin nga detyra té magjistratit, vendim i cili éshté 1€né né fugi nga Kolegji i
Posacém i Apelimit me vendimin nr. 2, daté 16.01.2025. Pér kété arsye, Késhilli i Larté
Gjyqgésor fillimisht pezulloi procedimin disiplinor deri né marrjen formé té preré té vendimit
té rivlerésimit dhe, pas rénies sé shkakut té pezullimit, vendosi shfugizimin e pezullimit dhe
vijimin e shqyrtimit. Megjithaté, duke gené se subjekti nuk gézonte mé statusin e magjistratit,
u vendos pérfundimi i procedimit disiplinor pa njé vendim pérfundimtar.®

= Procedimi disiplinor i vitit 2017

B Vendimi i KLGJ-sé nr. 3, daté 15.01.2025
1 Vendimi i KLGJ-sé nr.4, daté 15.01.2025
15 Vendimi i KLGJ-sé nr. 150, daté 12.03.2025
16 \vendimi i KLGJ-sé nr. 93, daté 19.02.2025.
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Eshté filluar ndaj magjistratit Zh.P., me propozim té ish-Kryetarit té ish-Késhillit t& Larté té
Drejtésisé pér masén disiplinore “Shkarkim nga detyra”. Né vijim, Késhilli i Larté Gjyqgésor,
me vendimin nr. 209, daté 10.04.2025, deklaroi mbarimin e statusit té magjistratit pér Zh.P.
pér shkak té mbushjes sé moshés sé pensionit té plegérisé, vendim i formés sé preré. Pér
rrjedhojé, duke gené se subjekti nuk e gézon mé statusin e magjistratit, Késhilli vendosi
ndérprerjen e procedimit disiplinor pa njé vendim pérfundimtar.t’

Komisioni Disiplinor, krahas shqyrtimit té procedimeve disiplinore, ka vlerésuar dhe forcuar
bashk&punimin ndérinstitucional me Késhillin e Larté té Prokurorisé dhe Inspektorin e Larté
té Drejtésisé, pérmes tryezave té pérbashkéta dhe aktiviteteve me fokus rolin e inspektimeve
né garantimin e funksionimit té pavarur dhe efikas té sistemit té drejtésisé, sipas standardeve
evropiane.

Gjaté vitit 2025, anétarét e Komisionit morén pjesé né takimin ndérinstitucional mbi
“Inspektimet tematike”, né Konferencén Rajonale té organizuar nga Inspektori i Larté i
Drejtésisé me mbéshtetjen e OSBE Prezenca né Shqipéri, si dhe né njé vizité studimore prané
Késhillit té Larté Gjygésor té Francés, né kuadér té projektit EU4Justice.

Sa i pérket inspektimeve tematike, nuk ka pasur kérkesa specifike nga Késhilli, pasi ato jané
ndérmarré me iniciativé nga Inspektori i Larté i Drejtésisé. Komisioni ka administruar
rregullisht praktikat e pércjella prej tij, né zbatim té Ligjit pér Statusin.

KOMISIONI I VLERESIMIT _TE ETIKES DHE VEPRIMTARISE
PROFESIONALE

Gjaté vitit 2025, Komisioni i Vlerésimit té Etikés dhe Veprimtarisé Profesionale ka
organizuar dhe zhvilluar veprimtariné e tij me géllim pérmbushjen e funksioneve té
pércaktuara, duke u fokusuar né kéto drejtime kryesore:
= Hartimin, shqyrtimin dhe paragitjen pér miratim té akteve nénligjore me karakter
normativ, gé lidhen me fushén e veprimtarisé sé KVEVP-sé, si edhe realizimin e
veprimtarive té tjera né bashképunim me komisionet e tjera té pérhershme dhe té
pérkohshme té Késhillit;
= Shqgyrtimin e kérkesave té paragitura nga gjyqtarét prané Késhillit pér céshtje gé jané
né fushén e veprimtarisé sé KVEVP-sé, si dhe pércjelljen e tyre pér vendimmarrje;
= Administrimin dhe trajtimin e vazhdueshém té dokumentacionit dhe praktikave té
kaluara prané Komisionit;
= Fillimin dhe zhvillimin e procedurave periodike 3-vjecare dhe 5-vjecare pér vlerésimin
etik dhe profesional té gjyqgtaréve, sipas programeve té vlerésimit pér vitin 2025, si dhe
realizimin e vlerésimit té pérshpejtuar té detyruar né rastet e konkurrimit pér ngritje né
detyré.

17 Vendimi i KLGJ-sé nr. 341, daté 25.06.2025.
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Né total, Komisioni ka realizuar 45 mbledhje té cilat jané materializuar né 106
vendimmarrje ose trajtim té praktikave duke adresuar zgjidhjen e tyre, pérkatésisht si mé
poshté vijon:

- 1 akt nénligjor me karakter normativ, né zbatim té nenit 9 té ligjit nr. 96/2016, pér
miratimin e rregullave qé pércaktojné ményrén e ushtrimit t€ veprimtarive jashté
funksionit nga gjyqtarét, duke rregulluar né ményré té ploté fushén e zbatimit, kushtet
dhe procedurat pér paragitjen e kérkesave, dokumentacionin pérkatés, shqyrtimin dhe
vendimmarrjen, si edhe vlerésimin e veprimtarive té paguara jashté funksionit;*°

- 2 akte pér miratimin e programeve periodike té vlerésimit 3-vjecar dhe 5-vjecar, ku
jané pérfshiré né total 96 gjyqtaré;?°

- 71 akte té lidhura me procedurat e vlerésimit etik dhe profesional, konkretisht: 6 akte
pér nisjen dhe zhvillimin e procedurave té vlerésimit pér 103 gjyqtaré; 2 akte
administrative pér miratimin e listés sé gjygtaréve gé kané ose mund té kené dy
vlerésime, njé vlerésim, si dhe té gjyqtaréve gé nuk kané dhe nuk mund té kené asnjé
vlerésim, pér géllime té kandidimit né procedurat e lévizjeve paralele né gjykatat e
shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém né Durrés, Gjirokastér dhe né Gjykatén
Administrative té Shkallés sé Paré Tirané; 59 akte pér miratimin e raporteve té
vlerésimit etik dhe profesional té gjyqtaréve, né kuadér té té cilave jané vlerésuar 50
gjyqtaré, nga té cilét 9 jané vlerésuar me dy vlerésime etike dhe profesionale, si dhe 4
akte pér pérfundimin, pa vendim pérfundimtar, t€ procedurave té vlerésimit té
filluara;?!

- 23 akte administrative individuale pér trajtimin e kérkesave té gjyqgtaréve ose té
veprimtarive té tjera;

- 9 akte administrative né kuadér té bashképunimit me Shkollén e Magjistraturés, né
funksion té realizimit té Programit té& Trajnimit Fillestar.

KVEVP-ja ka marré té gjitha masat e nevojshme pér pérfundimin e procedurés sé vlerésimit
etik dhe profesional té gjyqtaréve té pérfshiré né program, duke i dhéné pérparési procesit
té vlerésimit té kandidatéve té kualifikuar pér ngritje né detyré dhe pér lévizje paralele né
Gjykatat e Shkallés sé Paré té Juridiksionit té€ Pérgjithshém Tirané, Elbasan, Durrés dhe

18 Duke pérfshiré edhe vendimin pér miratimin e “Raportit vjetor i veprimtarisé sé komisionit t& vlerésimit té
etikés dhe veprimtarisé profesionale pér vitin 2024”.

®Vendimi nr. 795, daté 18.11.2025, i Késhillit t& Larté Gjyqésor, “Pér ushtrimin e veprimtarisé jashté
funksionit”, botuar n€ Fletoren Zyrtare nr. 224, dat€ 03.12.2025, &sht€ hartuar nga Grupi i Punés i ngritur me
urdhrin nr. 68, daté 24.04.2025; megjithaté, ai pérfshihet né aktet e Komisionit pér shkak se bén pjesé né
fushén e veprimtarisé sé tij.

20NEé kété program jané pérfshiré 94 gjygtaré, sipas vendimit nr. 812, daté 04.12.2025, me té cilin éshté miratuar
programi i vlerésimeve periodike 3-vjecare dhe 5-vjecare. Gjithashtu, me vendimin nr. 813, daté 04.12.2025,
Késhilli ka miratuar programin e vlerésimit pér gjyqgtarét e komanduar né Késhillin e Larté Gjygésor, duke
pérfshiré né program 2 gjyqgtaré. Lista pérfshin detyrimisht ata gjyqtaré té komanduar, té ciléve u ka
pérfunduar ose u pérfundon periudha e komandimit gjaté vitit pérkatés.

2INga té cilat: i) pér 1 gjyqtar, procedura e vlerésimit ka pérfunduar pér shkak té mosushtrimit té funksionit
gjaté periudhés sé pércaktuar nga ligji pér vlerésim; dhe ii) pér 3 gjyqgtaré, procedura e vlerésimit ka
pérfunduar pér shkak té humbjes sé statusit t& magjistratit.
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Gjykatén Administrative té Shkallés sé Paré Tirangé, kjo né kushtet kur finalizimi i kétyre
proceseve ndikon edhe né krijimin e pozicioneve té lira té pérhershme pér kandidatét pér
magjistraté.

Duhet theksuar se géllimi i vlerésimit éshté nxitja e gjyqtaréve né drejtim té rritjes
profesionale, pérmirésimit té cilésisé sé punés dhe aftésive menaxheriale, respektimit té
etikés dhe rritjes sé angazhimit profesional. Duke iu referuar té dhénave té analizuara dhe
vlerésuara né raport me kriteret e vlerésimit,?? gjyqtaréve té vlerésuar u éshté rekomanduar
gé té vazhdojné té mbajné né konsideraté angazhimin e tyre né aktivitete pér trajnimin e
gjygtaréve, pjesémarrjen né veprimtari ndérinstitucionale, si dhe né fushén e publikimeve
ligjore dhe akademike, me géllim ndarjen e pérvojés profesionale dhe dhénien e kontributit
té tyre pér pérmirésimin e sistemit gjyqgésor. Gjithashtu, t& menaxhojné punén dhe kohén né
ményré efektive, duke i dhéné prioritet shqyrtimit té céshtjeve me afate ligjore dhe
respektimit té standardeve kohore, pér té rritur eficencén dhe rendimentin né pérfundimin e
céshtjeve.

Réndési e vecanté i éshté kushtuar nxitjes sé gjyqtaréve pér té marré pjesé né programet e
trajnimit vazhdues, me géllim jo vetém shkémbimin e njohurive e unifikimin e géndrimeve
né céshtje té njéjta, por edhe pérmirésimin e vazhdueshém té etikés dhe aftésisé sé tyre
profesionale. Megjithése pérgjegjésité e gjyqtarit ndryshojné midis juridiksioneve dhe
roleve specifike, gjyqtari né ¢cdo nivel dhe né cdo detyré duhet té keté aftési té mira
organizative né ményré geé té jeté produktiv. Né kété aspekt &shté rekomanduar gé gjyqtarét
té béjné pérpjekje maksimale né menaxhimin efektiv té kohés, si né planifikimin e seancave
gjyqésore, ashtu edhe né veprimet procedurale jashté tyre, pa krijuar pengesa né ecuriné e
gjykimit té ¢céshtjeve né trupa gjykues.

KVEVP-ja vleréson se, né kohézgjatjen e procedurave té vlerésimit té papérfunduara ende,
kané ndikuar edhe njé séré faktorésh qé lidhen kryesisht me plotésimin me vonesé té dosjeve
té vlerésimit nga gjykatat, sidomos né lidhje me ofrimin e té dhénave té sakta statistikore,
si dhe kohézgjatja e trajtimit té ankesave té paragitura ndaj gjyqtaréve gjaté periudhés sé
vlerésimit prané Inspektorit té Larté té Drejtésisé, pér sa kohé qé rezultatet e kétij procesi,
sipas ligjit, konsiderohen burim vlerésimi.

1.5 Komisionet e pérkohshme

Né referim té parashikimeve ligjore té Ligjit pér Qeverisjen e Pushtetit Gjyqgésor, krahas
komisioneve té pérhershme, prané Késhillit ushtrojné veprimtariné edhe komisionet e
pérkohshme. Kéto struktura té posagme kané né fokus trajtimin e ¢éshtjeve té vecanta té

22Neni 93, pika 5, shkronja “¢”, t& ligjit nr.96/2016, “Pér statusin e gjyqtaréve dhe prokuroréve né Republikén
e Shqipérisé”, i ndryshuar.

19



sistemit gjygésor, té cilat nuk mbulohen nga veprimtaria e komisioneve té pérhershme.
Komisionet e Pérkohshme, té cilat kané vijuar funksionimin edhe gjaté vitit 2025, jané:

1. Komisioni i Pérkohshém pér verifikimin e plotésimit té kritereve ligjore té pranimit
né provimin e pranimit né Shkollén e Magjistraturés, pér vitin akademik 2025-2026,
té kandidatéve pér késhilltaré dhe ndihmés ligjoreé;

2. Komisioni i Pérkohshém pér shqyrtimin e ankimeve kundér vendimeve té Inspektorit
té Larté té Drejtésisé pér arkivimin e ankesés ose pushimin e hetimit ndaj njé gjyqtari;

3. Komisioni i Pérkohshém pér Mbrojtjen e Gjyqtaréve, té Familjes dhe té Pasurisé sé
tyre;

4. Komisioni i Pérkohshém pér verifikimin e kushteve dhe dokumentacionit gé duhet té
plotésojé magjistrati (gjyqtar) pér té pérfituar kredi pér banim.

5. Komisioni Ad Hoc i monitorimit t& zbatimit té Udhérréfyesit pér Efikasitetin e
Pushtetit Gjyqgésor né Shqipéri 2025-2027.

Komisioni i Pérkohshém pér verifikimin e plotésimit té kritereve ligjore té pranimit né
provimin e pranimit né Shkollén e Magjistraturés, pér vitin akademik 2025-2026, té
kandidatéve pér késhilltaré dhe ndihmés ligjoré

Né janar té vitit 2025,2 Késhilli i Larté Gjygésor, né bashképunim me Shkollén e
Magjistraturés, vendosi caktimin dhe publikimin e numrit maksimal té kandidatéve
magjistraté, profili gjyqtar dhe ndihmés ligjoré,?* gé do té pranohen né programin e formimit
fillestar né Shkollén e Magjistraturés, pér vitin akademik 2025-2026. Pér kété arsye, u ngrit
Komisioni i Pérkohshém pér Verifikimin e Plotésimit té Kritereve té Kandidatéve pér
Késhilltaré dhe Ndihmés Ligjoré,? i cili ka verifikuar gjithsej 101 kandidaté pér ndihmés
ligjoré. Né pérfundim té procesit té verifikimit, Komisioni arriti né pércaktimin e listés
emérore me:

e 98 kandidaté pér ndihmés ligjoré, gé plotésojné kriteret;

e 3 kandidaté gé nuk i plotésojné kriteret.
Gjithashtu, ky Komision, bazuar né nenin 30, pika 4 té Ligjit pér Statusin, ka vijuar sigurimin
e komenteve dhe sugjerimeve lidhur me rezultatet e vlerésimit paraprak nga Shkolla e
Magjistraturés pér aplikantét gé kané kandiduar pér magjistraté, profili gjyqtar. Konkretisht,
Komisioni, pas verifikimit t€ 334 dosjeve té aplikantéve pér magjistraté, profili gjyqgtar, ka
dhéné sugjerimet dhe kundérshtimet pérkatése pér 32 kandidaté.

Komisioni i Pérkohshém pér shgyrtimin e ankimeve kundér vendimeve té Inspektorit
té Larté té Drejtésisé pér arkivimin e ankesés ose pushimin e hetimit ndaj njé gjyqtari

2 Vendimi nr. 26, daté 29.01.2025 “Pér numrin e kandidatéve qé do té pranohen né formimin fillestar prané
Shkollés sé Magjistraturés pér vitin akademik 2025-2026.

24 pgr vitin akademik 2024-2025 nuk jané pércaktuar kuota pér késhilltaré ligjoré.

% Vendimi nr. 26, daté 29.01.2025 “Pér ngritjen dhe pérbérjen e Komisionit t€ Pérkohshém pér Verifikimin e
Kandidatéve pér né Provimin e Formimit Fillestar né Shkollén e Magjistraturés, pér Kancelar dhe/ose pér
Ndihmés Ligjor pér vitin akademik 2025-2026 i KLGJ-sé.
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Né Késhill jané administruar gjithsej 97 ankime kundér vendimeve té Inspektorit té Larté té
Drejtésisé, nga té cilat 6 jané mbartur nga viti 2024, ndérsa 91 jané regjistruar gjaté vitit
raportues. Né kété kuadér, Komisioni ka zhvilluar 14 mbledhje, duke trajtuar dhe vendosur
pér 77 ankime:

= pér 72 ankesa, refuzim si té pabazuara me vendim té Komisionit;
= pér 2 ankesa, pushim i ankimit;

= pér 1 ankesé&, mospranim i ankimit me vendim té relatorit;

= pér 2 ankesa, dérgim pér kompetencé te organi kompetent.

Ndérkohé, 20 ankesa jané mbartur pér t’u trajtuar n€ vitin pasardhés nga Komisioni i ri.

Komisioni i Pérkohshém pér Mbrojtjen e Gjyqtaréve, t€ Familjes dhe té Pasurisé sé
tyre?s

Né mbéshtetje té kuadrit ligjor e nénligjor né fuqi,?’ gjaté ushtrimit t& funksionit ose pér
shkak té tij, magjistrati dhe familja e tij gézojné té drejtén pér mbrojtje té vecanté nga shteti
pér jetén, shéndetin dhe pasuriné e tyre. Pér kété géllim, prané Keéshillit vijon funksionimi
Komisioni i Pérkohshém pér Mbrojtjen e Gjyqgtaréve, Familjes dhe Pasurisé sé tyre. Ky
komision éshté njé strukturé kolegjiale e pérbéré nga pérfagésues té institucioneve té
ndryshme shtetérore dhe kryesohet nga anétari qé pérfagéson Késhillin e Larté Gjygésor.?®

Gjaté vitit 2025, prané kétij Komisioni jané paraqitur dhe marré né shqyrtim gjithsej 4
kérkesa pér mbrojtje nga gjyqtaré né detyré apo té pezulluar nga Komisioni i Pavarur i
Kualifikimit, té gjykatave té shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém Shkodér dhe
Fier, pér té cilat &shté vendosur:

= pér 1 rast, pranimi i kérkesés dhe marrja e masés pér mbrojtje té vecanté té gjyqtarit;
= pér 3 raste, zgjatja e afatit té masés, pér shkak té té dhénave té tjera té besueshme se
rreziku ka vijuar té ekzistojé edhe pas pérfundimit té kétij afati.

Komisioni i Pérkohshém pér verifikimin e kushteve dhe dokumentacionit gé duhet té
plotésojé magjistrati (gjyqtar) pér té pérfituar kredi pér banim

Né mbéshtetje té nenit 17 t& ligjit nr. 96/2016, “Pér statusin e gjyqtaréve dhe prokuroréve né
Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, dhe akteve nénligjore né fugi, prané Késhillit ka

% Sipas vendimit Nr. 564, daté 31.09.2019 "Pér kriteret dhe procedurat pér mbrojtjen e veganté té magjistratit
gjaté ushtrimit té funksionit ose pér shkak té tij”, t&€ Késhillit t€ Ministrave

27 Neni 20 i ligjit nr. 96/2016 “Pér statusin e gjyqtaréve dhe prokuroréve né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar, VKM nr. 564, daté 31.07.2019 “Pér kriteret dhe procedurat pér mbrojtjen e veganté t€ magjistratit
gjaté ushtrimit té funksionit ose pér shkak té tij”, i ndryshuar

28 Ng pérbérje té tij jané pérfagésues té Ministrisé sé Drejtésisé, Ministrisé sé Brendshme, Drejtorisé sé
Pérgjithshme té Policisé, Kryetari i Gjykatés prané sé cilés ushtron detyrén magjistrati dhe njé anétar i
Késhillit té Larté Gjyqgésor
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vijuar funksionimin Komisioni i Pérkohshém pér verifikimin e Kkushteve dhe
dokumentacionit gé duhet té plotésojé magjistrati (gjyqtar) pér té pérfituar kredi pér banim,
si dhe miratimin e listés sé magjistratéve (gjyqtaré) pérfitues nga skema e subvencionimit té
interesave té kredisé. Gjaté vitit raportues 2025, ky komision ka vendosur konstatimin e
plotésimit té kushteve, kritereve dhe dokumentacionit qé duhet té plotésojé magjistrati
(gjyqtar) pér té pérfituar kredi pér banim té financuar nga shteti, si dhe miratimin e listés me
2 magjistraté pérfitues nga skema e subvencionimit té interesave té kredisé.?°

Komisioni Ad Hoc i Monitorimit t&é Zbatimit t& Udhérréfyesit pér Efikasitetin e
Pushtetit Gjygésor né Shqgipéri 2025-2027

Késhilli i Larté Gjygésor né pérmbushje té kompetencave kushtetuese dhe detyrimeve gé
burojné nga procesi i integrimit evropian ka miratuar Udhérréfyesin pér Efikasitetin e
Pushtetit Gjygésor pér Shqipériné duke marré si pikénisje fushat kryesore té identifikuara
tashmé si pérparési né Agjendén e Reformés sé¢ BE-sé.%° Pér secilin synim jané pércaktuar
objektiva dhe aktivitete konkrete pér t'u kryer pér arritjen e kétyre objektivave. Udhérréfyesi
pérfshin gjithashtu mekanizma pér monitorimin e zbatimit té tij dhe né kété kuptim, me
vendimin nr. 441, daté 23.07.2025 éshté miratuar Rregullorja pér krijimin, organizimin dhe
funksionimin e Komisionit Ad Hoc pér monitorimin e zbatimit té Udhérréfyesit pér
Efikasitetin e Pushtetit Gjygésor né Shqipéri 2025-2027.

Komisioni Ad Hoc ka zhvilluar gjithsej 12 mbledhje, né té cilat ka koordinuar dhe mbledhur
té dhéna periodike, informacione statistikore dhe pérditésime nga strukturat pérgjegjése té
Késhillit. Ky komision ka ofruar mbéshtetje dhe zgjidhje né kuadér té pérmirésimit té
zbatimit té kétij dokumenti strategjik. Né Udhérréfyes pérfshihen edhe raportime tremujore
monitorimi pérpara mbledhjes plenare té Késhillit. Né kété drejtim, Késhilli miratoi raportin
e paré tremujor t& monitorimit,3! i cili pasqyron progresin, arritjet dhe sfidat e evidentuara
pérgjaté periudhés sé zbatimit té Udhérréfyesit. Ndjekja dhe monitorimi i zbatimit té
objektivave té kétij dokumenti strategjik éshté njé ndér angazhimet prioritare té€ Késhillit né
kété dyvjecar.

2. NIVELI | ZBATIMIT TE REKOMANDIMEVE GJATE VITIT 2025 TE
REZOLUTES SE KUVENDIT TE REPUBLIKES SE SHQIPERISE PER VITIN
2024

Kuvendi i Republikés sé Shqipérisé edhe pér vitin 2024 ka pércjellé njé térési
rekomandimesh pér adresim nga ana e Késhillit gjaté vitit pasardhés.®? Késhilli, pérmes
komunikimit zyrtar, ka raportuar né lidhje me masat pérkatése té ndérmarra né adresim té

2 \endimet nr. 1, daté 20.02.2025 dhe nr. 2, daté 09.07.2025 té Komisionit té Pérkohshém
30 Miratuar me vendimin nr. 407, daté 15.07.2025

31 Miratuar me vendimin nr. 55, daté 11.02.2026

32 Miratuar nga Kuvendi Republiké sé Shqipérisé mé daté 30.10.2025.

33 Shkresa nr. 6109/3, daté 31.12.2025.
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cdo rekomandimi té rezolutés, né respektim té afateve té pércaktuara nga Kuvendi. Né
ményré té pérmbledhur paragitet niveli i zbatimit té rekomandimeve:

Né lidhje me Rekomandimin nr. 1 “T& béjé njé analizé mbi gjetjet dhe rekomandimet e
BE-sé (Raport progresi dhe raporti “Rule of Law”) dhe angazhimeve té marra né
kuadrin e procesit té negociatave. Pérfundimet e késaj analize t’ia béjé té njohur
Kuvendit brenda muajit dhjetor 2025, Késhilli ka informuar Kuvendin mbi angazhimet
e ndérmarra prej tij né pérmbushjen e detyrimeve institucionale né kuadér té integrimit né
Bashkimin Evropian. N& bazg té analizés mbi gjetjet dhe rekomandimet e paraqitura né “Rule
of Law Report 2025 dhe “Progress Report 20257, Késhilli €shté angazhuar né adresimin e
secilés prej tyre, bazuar né katér fushat kryesore: pavarésia dhe paanésia, cilésia e drejtésisé,
llogaridhénia dhe efikasiteti.

Sa i pérket Rekomandimit nr. 2 “T¢€ pérmirésojé mekanizmat e mbledhjes dhe analizés
sé té dhénave statistikore mbi funksionimin e gjykatave, pér té siguruar transparencé,
krahasueshméri dhe raportim té standardizuar sipas udhézimeve té CEPEJ-it”,
rezulton se me urdhrin nr. 148, daté 21.10.2025 té Kryetarit té Késhillit éshté ngritur grupi i
punés pér hartimin e udhézuesit pér statistikat gjygésore. Grupi i punés ka né fokus té
veprimtarisé sé tij harmonizimin dhe standardizimin e statistikave gjygésore, duke pérfshiré
mbajtjen e tyre sipas llojeve té vecanta té ¢éshtjeve. Pérditésimi i metodologjisé sé mbledhjes
sé té dhénave té unifikuara pérfshin integrimin e statistikave relative dhe moduleve té
raportimit né sistemin e ri né pérputhje me metodologjiné dhe standardet e CEPEJ-it. Né
veprimtariné e tij, grupi i punés asistohet nga eksperté té Késhillit t& Evropés.

Lidhur me Rekomandimin nr. 3 “Té intensifikojé monitorimin e zbatimit té planit té
reduktimit té céshtjeve té prapambetura (backlog), duke pércaktuar objektiva té
matshém pér ¢do gjykaté dhe duke raportuar periodikisht mbi progresin e arritur”,
Késhilli ka vijuar monitorimin periodik té gjykatave mbi zbatimin e planit té reduktimit té
backlog-ut né baza tremujore. Gjithashtu, éshté pérgatitur raporti pérmbledhés pér katér
gjykatat e pérfshira dhe té ngarkuara pér zbatimin e dokumentit strategjik, né funksion té
raportimit periodik té progresit té arritur nga gjykatat. Né kuadér té detyrimeve té tij ligjore
dhe strategjike, Késhilli vijon té realizojé monitorimin e ploté, té vazhdueshém dhe efektiv
té zbatimit té kétij dokumenti strategjik, me géllim pérfundimtar uljen e stokut té dosjeve
gjyqésore dhe rritjen e besimit té publikut né sistemin gjygésor.

Sa i takon Rekomandimit nr. 4 “Té pérmirésojé procesin e vlerésimit té performancés sé
gjygtaréve, né ményré gé té garantojé objektivitet, transparencé dhe lidhje té qarté
ndérmjet vlerésimit dhe avancimit né karrieré”, Késhilli ka vijuar vlerésimin etik dhe
profesional té gjyqgtaréve sipas akteve nénligjore né fuqgi qé plotésojné skemén e vlerésimit,
bazuar né kritere té garta, objektive dhe meritokratike, té cilat jané té pérafruara me
standardet e CEPEJ-it, me fokus eficencén dhe cilésiné e drejtésisé. Né kété kuadér, Késhilli
ka ndérmarré masat e nevojshme pér pérfundimin e procedurés sé vlerésimit etik dhe
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profesional té gjyqtaréve té pérfshiré né programin vjetor té vlerésimeve, né zbatim té kuadrit
ligjor e nénligjor pérkatés. Vlerésimet pér efekt té gradimit apo vlerésimet e pérshpejtuara té
detyruara pér vitin 2025 jané 7 né total, nga té cilat 4 jané vlerésime gradimi, té filluara né
vitet 2023 dhe 2024, dhe 3 jané vlerésime té pérshpejtuara, té filluara né vitet 2022 dhe 2023.
Pér rrjedhojé, kéto nuk kané pasur njé vémendje té vecanté nga komisioni, né kushtet kur
rivlerésimi kalimtar éshté né pérfundim dhe vlerésimet pér ngritje né detyré apo lévizje
paralele jané kryer sipas programeve periodike té vlerésimit. Pér vitin 2025, Késhilli ka
miratuar 59 vlerésime pér 50 gjyqtaré, ndérkohé gé nga fillimi i kétij procesi né vitin 2021
jané miratuar né total 249 vlerésime pér 154 gjyqtaré. Gjithashtu, Késhilli ka ndérmarré masa
konkrete pér shtimin e numrit té népunésve pérgjegjés pér vlerésimin, me qéllim
pérshpejtimin e procesit té vlerésimeve.

Né lidhje me Rekomandimin nr. 5 “Té forcojé masat pér rritjen e integritetit gjygésor,
duke pérfshiré programe trajnimi mbi etikén, konfliktin e interesit dhe komunikimin
publik”, referuar kuadrit ligjor né fuqi, Shkolla e Magjistraturés, né bashképunim me
Késhillin e Larté Gjygésor, harton dhe organizon programin e formimit té vazhdueshém té
gjygtaréve, i cili ka efekte té drejtpérdrejta né rritjen e eficencés sé sistemit gjygésor dhe
pérmirésimit té kapaciteteve té gjyqtaréve. Programet e trajnimit mbi etikén, konfliktin e
interesit dhe komunikimin publik jané pjesé integrale e kétij programi dhe pér c¢do vit
akademik ofrohen sesione té dedikuara trajnimi né kéto fusha. Ndérsa, né kuadér té rritjes sé
kapaciteteve té administratés gjygésore, Késhilli, qé prej vitit 2024, ka miratuar Planin
Strategjik 2024-2025 pér trajnimin fillestar dhe vazhdues té népunésve civilé gjyqgésoré dhe
Rregulloren pér formimin profesional t€ népunésve civilé gjygésoré. Njé tjetér masé e
ndérmarré nga Késhilli lidhet me miratimin e moduleve sipas fushave pérkatése, té cilat jané
Krijuar pér té mbéshtetur népunésit civilé gjygésoré né zhvillimin e njohurive dhe aftésive
pér funksionimin efikas té gjykatave, si dhe me q@éllim pérfitimin e kompetencave
profesionale, administrative dhe etike qé garantojné ushtrimin e pérgjegjésive me
profesionalizém, paanshméri dhe integritet né sistemin gjygésor. Temat me fokus
komunikimin efektiv dhe etikén jané té pérfshira né kéto module.

Sa i pérket Rekomandimit nr. 6 “Té sigurojé ndarjen e balancuar té ngarkesés sé punés
ndérmjet gjykatave dhe gjyqtaréve, né ményré gé té garantohet efikasiteti dhe barazia
né trajtimin e ¢éshtjeve”, Késhilli i Larté Gjygésor, né funksion té garantimit té ndarjes sé
balancuar té ngarkesés sé punés ndérmjet gjykatave dhe gjyqtaréve ka miratuar vendimin nr.
554, dat€ 29.12.2022 “Pér ndarjen me short t€ ¢éshtjeve gjyqésore” dhe vendimin nr. 724,
daté 07.12.2023 “Pér rindarjen me short té ¢éshtjeve gjyqésore”, i ndryshuar me vendimin
nr. 867, daté 23.12.2025. Kryetari i gjykatés merr masa pér organizimin e ndarjes sé
céshtjeve gjygésore népérmjet shortit elektronik, ndérsa vendimi dhe raporti i shortimit
publikohet né fagen zyrtare té internetit té gjykatés. Kancelarit té gjykatés i atribuohet njé
rol mbikéqyrés né procesin e shortimit, i cili, né pérfundim, nénshkruan kalimin e praktikés
sé regjistrimit té ¢éshtjes. Céshtjet gjyqgésore u ndahen né ményré té barabarté gjyqtaréve,
sipas organizimit té brendshém té gjykatés. Referuar vendimeve té mésipérme, barazia né
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ndarjen e céshtjeve nénkupton ndarjen né numér té barabarté mes gjyqtaréve té seksionit
pérkatés té céshtjeve té regjistruara pér short, pavarésisht nga ngarkesa individuale e ¢do
gjyqtari né momentin e hedhjes sé shortit. Rindarja e ¢éshtjeve gjygésore me short realizohet
mbi bazén e parimit té procesit té rregullt ligjor, transparencés, informimit, kontrollit,
mbikéqyrjes, gjurmueshmérisé, barazisé sé shpérndarjes, eficencés dhe objektivitetit. Ajo
realizohet me géllim qé ngarkesa e punés pér gjyqtarét e caktuar rishtazi né njé seksion té
jeté e balancuar dhe té pérfshijé céshtje me té njéjtén vjetérsi, sipas kohés sé regjistrimit dhe
té kategorive té ndryshme. Rindarja e céshtjeve gjygésore me short éshté njé proces gé
zhvillohet nén kujdesin e kryetarit té gjykatés.

NEé lidhje me Rekomandimin nr. 7, “Té pérmirésojé bashképunimin ndérinstitucional me
Shkollén e Magjistraturés dhe Késhillin e Larté té Prokurorisé pér té harmonizuar
proceset e emérimit, trajnimit dhe vlerésimit té magjistratéve”, gjaté vitit 2025 Késhilli
ka pasur njé bashképunim dhe gatishméri té vazhdueshme pér koordinim ndérinstitucional
me Késhillin e Larté té Prokurorisé dhe Shkollén e Magjistraturés. Ky bashképunim éshté
materializuar pérmes shkémbimit té informacioneve, harmonizimit té praktikave,
bashkérendimit né fushat me interes té pérbashkét institucional dhe pérfshirjes aktive té
secilit institucion né proceset e emérimit, trajnimit dhe vlerésimit té magjistratéve.
Konkretisht, me vendimin nr. 410, dat€ 16.07.2025 &shté miratuar Rregullorja “Pér
mbledhjet e pérbashkéta dhe bashképunimin ndérinstitucional ndérmjet Késhillit té Larté
Gjyqésor dhe Késhillit t&¢ Larté té Prokurorisé”. Ndér té tjera, né kété akt parashikohen
bashkérendimi dhe pérafrimi né interpretimin dhe zbatimin e dispozitave ligjore, shkémbimi
i jurisprudencés dhe praktikave institucionale, si dhe harmonizimi i procedurave dhe
politikave né céshtjet gé lidhen me zhvillimin e Kkarrierés, vlerésimin, transferimin dhe
disiplinén e magjistratéve. Gjithashtu, gjaté vitit 2025, késhillat kané intensifikuar takimet e
pérbashkéta duke zhvilluar 3 té tilla. Né kété drejtim, evidentojmé se ky intensifikim pérbén
njé rritje té réndésishme té bashképunimit institucional, duke i konsideruar kéto takime si
forume pér adresimin e ¢éshtjeve me réndési.

Né lidhje me Rekomandimin nr. 8 “Té rrisé transparencén né procesin e komandimeve
dhe emérimeve té pérkohshme, duke siguruar respektimin e parimit té meritokracisé
dhe shmangien e praktikave arbitrare”, pér té garantuar transparencén né funksionimin
dhe proceset vendimmarrése té Késhillit, vecanérisht né fushat gé ndikojné né karrierén
gjyqgésore si emérimet, ngritjet né detyré, transferimet, vlerésimet dhe disiplinén, si dhe né
performancén mé té gjeré institucionale té tij, Késhilli ka miratuar me vendimin nr.770, daté
22.10.2025, rregulloren “Pér transparencén dhe pérmirésimin e procesit vendimmarrés né
Késhillin e Larté Gjyqésor”. Pérpara miratimit té késaj rregulloreje, Késhilli i Larté Gjyqésor
ka vijuar té shpallé dhe publikojé né fagen zyrtare vendet vakante né sistemin gjygésor. Né
té njéjtén ményré jané béré publike edhe pozicionet prané institucioneve té sistemit té
drejtésisé pér komandimin e magjistratéve dhe pér transferimet e pérkohshme me pélgim.
Vendimet e Késhillit pér shpalljen e vendeve vakante pér komandim, lévizje paralele ose
ngritje né detyré publikohen pa vonesé né fagen zyrtare. Né funksion té transparencés,
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Késhilli publikon njoftime pér kandidatét e interesuar, né té cilat pércaktohen kriteret ligjore
té pranueshmeérisé, si edhe ¢do kusht specifik i vendosur me vendim té tij. Njoftimet béhen
si né fagen zyrtare té Késhillit t& Larté Gjygésor, ashtu edhe né adresat elektronike té
magjistratéve, dhe procedura shogérohet me publikimin e listés sé kandidatéve té paraqitur.

Né lidhje me Rekomandimin nr. 9 “Té intensifikojé masat pér pérmirésimin e
infrastrukturés sé gjykatave dhe kushteve té punés sé gjyqgtaréve, dhe vecanérisht
siguriné né té gjithé gjykatat e vendit, duke pérmirésuar bashképunimin
ndérinstitucional me Kuvendin dhe institucionet e ekzekutivit pérmes Ministrisé sé
Drejtésisé” kemi béré me dije se Késhilli i Larté Gjyqgésor, qé nga krijimi i tij, gjaté ¢do viti
buxhetor, ka paragitur nevojat e domosdoshme né infrastrukturén ndértimore, pér sistemin
gjyqésor, duke i béré pjesé té dokumenteve té programit buxhetor afatmesém. Kjo nevojé u
bé emergjente me pérfundimin e riorganizimit té rretheve gjyqgésore dhe té kompetencave
tokésore té gjykatave. Nevojat emergjente pér godina té reja kané lindur, pasi né godinat
ekzistuese ku gjykatat ushtrojné aktivitetin e tyre nuk kané sipérfage té nevojshme pune, nuk
plotésojné standardet e organizimit té€ brendshém funksional dhe standardet e sigurisé, si dhe
nuk ofrojné mundési pér zgjerimin e ndértesave ekzistuese té gjykatave.

Pér Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém dhe Gjykatén e Shkallés sé Paré té
Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané, projekti i investimit éshté mbéshtetur nga hapi i paré i
hartimit té detyrés sé projektimit. Ky dokument éshté pérgatitur gjaté vitit 2024, né
bashképunim me pérfagésues té KLGJ-s€, pérfagésues té institucioneve pérfituese
(prokurorive pérkatése), si dhe specialisté té Bashkisé Tirané. Detyra e projektimit ka trajtuar
nevojat pér sipérfage pune pér té dy gjykatat e Tiranés, duke parashikuar grupimin e tyre né
njé ndértesé té pérbashkét. Detajet e métejshme té projekteve té investimit pér kéto
institucione do té zhvillohen pas miratimit té sheshit té ndértimit, pasi zgjidhja urbanistike
dhe arkitekturore e objekteve té reja do té varet nga karakteristikat e sheshit.

Pér sa mé sipér, Késhilli i Larté Gjygésor i éshté drejtuar Ministrisé sé Drejtésise, Késhillit
té Ministrave dhe bashkive respektive, me géllim vendosjen né dispozicion té shesheve té
ndértimit té godinave té reja pér Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém, Gjykatén
Administrative té Apelit, si dhe gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém né
Tirané, Berat, Durrés, Fier, Kukés dhe Lezhé.

Pér sa i pérket sigurisé sé gjykatave, gjaté pérgatitjes sé dokumentit PBA 2026-2028 jané
programuar fonde buxhetore pér vitin 2026 pér projektin e sigurisé né gjykata né shumén
223,200 mijé leké, i cili ka pér géllim pajisjen e gjykatave me mjete teknologjike qé
mundésojné monitorimin e ¢éshtjeve té sigurisé né gjykata. Ky projekt synon pajisjen e
gjykatave me mjete dhe sisteme teknologjike bashkékohore, té standardizuara, qé
mundésojné monitorimin dhe administrimin e ¢éshtjeve té sigurisé né ambientet gjyqgésore.
Projekti éshté konceptuar si projekt pilot, i cili do té zbatohet fillimisht né 10 gjykata gjaté
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dy viteve té para buxhetore, duke mundésuar testimin, vlerésimin dhe mé pas shtrirjen e tij
né nivel kombétar.

Né kuadér té pérmirésimit té sigurisé né gjykata, Késhilli i Larté Gjygésor ka ndérmarré disa
hapa, si dérgimi i pyetésorit institucional té shpérndaré né té gjitha gjykatat, me géllim
evidentimin e nevojave, boshllégeve dhe praktikave mé té mira ekzistuese né fushén e
sigurisé gjygésore, duke mundésuar njé vlerésim té sigurisé pér té gjitha nivelet e gjykatave.
Eshté kryer analizé pér ¢do gjykaté pér periudhén 2023-2025, si dhe éshté pérgatitur raporti
pér siguriné e tyre. Gjithashtu, Késhilli i é&shté drejtuar me shkresé institucioneve
kompetente, si Kryeministrit, Ministrit t& Drejtésisé, Ministrit t& Brendshém, Drejtorit té
Pérgjithshém té Policisé sé Shtetit dhe Kuvendit, lidhur me nevojén pér garantimin e sigurisé
né gjykata. Pér mé tepér, Késhilli ka ngritur Grupin e Punés “Pér verifikimin e kushteve té
sigurisé né ambientet e gjykatave” dhe Grupin Ndérinstitucional té Punés “Pér vlerésimin e
masave pér siguriné né sistemin gjygésor té Republikés sé Shqipérisé”.

Lidhur me rekomandimin nr. 10 “Té& zbatojé masat pér digjitalizimin e ploté té procesit
gjygésor, pérfshiré sistemin e regjistrimit elektronik té céshtjeve, nénshkrimin
elektronik dhe komunikimin elektronik me palét”, gjaté vitit 2025 projekti i digjitalizimit
ka vijuar me ritme té pérshpejtuara dhe né pérputhje té ploté me objektivat e planifikuara.
Procesi i digjitalizimit té vendimeve gjygésore éshté finalizuar né té gjitha zyrat e shérbimit
(ish-gjykatat), si dhe né nénté gjykata té tjera, duke pérmbyllur detyrimin e parashikuar pér
vitin 2025. Paralelisht me kété proces, ka vijuar puna pér implementimin e sistemit té ri té
integruar t€ menaxhimit té céshtjeve gjyqgésore, i cili shénon njé fazé strategjike té
transformimit digjital té sistemit gjyqésor. Gjaté vitit 2025 éshté parashikuar pérmbyllja e
tre fazave fillestare té projektit, pérkatésisht: ngritja e infrastrukturés fizike hardware, e
domosdoshme pér funksionimin e sistemit; inicimi dhe dokumentimi i proceseve ekzistuese;
si dhe analiza e proceseve, e cila synon identifikimin e ndryshimeve té nevojshme né
ményrén e punés, me géllim mundésimin e integrimit t€ nénshkrimit elektronik dhe
komunikimit elektronik me palét ndérgjyqése.

Lidhur me rekomandimin nr. 11, “Té pérgatisé raporte periodike mbi zbatimin e
rekomandimeve té Kuvendit, duke e béré keté njé pjesé integrale té procesit vjetor té
raportimit”, Késhilli i Larté Gjygésor ka pérfshiré tashmé si pjesé integrale té raportit vjetor
mbi gjendjen e sistemit gjygésor dhe veprimtaring e tij, nivelin e zbatimit té rekomandimeve
té Kuvendit né rezoluté. Konkretisht, raportet e veprimtarisé sé institucionit pér vitin 2023
dhe 2024, si edhe né kété raport té vitit 2025, i kané dedikuar njé kapitull té vecanté kétij
aspekti, i cili do té vijojé té reflektohet edhe né raportimet e ardhshme vjetore.

Lidhur me rekomandimin nr. 12, “Té pérgatisé brenda muajit dhjetor 2025 njé analizé
krahasuese té ¢céshtjeve gjygésore té mbartura (backlog) pérpara dhe pas reformés né
drejtési, pérfshiré krahasimet me vendet e tjera té rajonit dhe me standardet e CEPEJ-
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it, me qgéllim vlerésimin objektiv té ecurisé sé sistemit gjyqgésor dhe identifikimin e
nevojave pér ndérhyrje té métejshme ligjore dhe institucionale”, Késhilli i Larté
Gjygésor, i angazhuar né forcimin e efikasitetit dhe cilésisé sé drejtésisé né Shqipéri,
monitoron periodikisht performancén e gjykatave né vend. Ky vlerésim béhet plotésisht né
pérputhje me standardet e CEPEJ-it. Késhilli, né pérputhje me kuadrin ligjor né fugi, kryen
vlerésime té organizimit té rretheve dhe kompetencave té gjykatave ¢do 5 vjet. Viti 2024
ishte viti i paré pas zbatimit té hartés sé re gjygésore, njé reformé e thellé strukturore gé
kérkon njé periudhé té caktuar pér té vlerésuar ndikimin e saj real né veprimtariné dhe
eficencén gjyqgésore. Né vlerésimin térésor té situatés, vihet re njé pérmirésim i ndjeshém né
indikatorét e eficencés pér gjykatat e shkallés sé paré, situata paraqgitet disi mé ndryshe né
gjykatat e apelit. Sikurse éshté theksuar edhe mé paré, stoku i ¢éshtjeve té prapambetura
éshté sfida kryesore me té cilén pérballen gjykatat. Backlog-u i trashéguar vazhdon té keté
peshé té réndésishme né ngarkesén e punés sé gjykatave. Me plotésimin gradual té vakancave
né radhét e gjyqgtaréve, forcimin e kapaciteteve administrative dhe vazhdimin e zbatimit té
strategjisé pér uljen e numrit té céshtjeve té prapambetura, pritet gé situata té pérmirésohet
ndjeshém né vitet né vijim.

Lidhur me rekomandimin nr. 13, “Té€ raportojé mbi ecuriné e pérgatitjes dhe miratimit
té rregulloreve té parashikuara né ligj, duke adresuar pengesat gé ndikojné né
pérmbylljen e kuadrit nénligjor dhe duke siguruar funksionim té ploté institucional”,
Késhilli i Larté Gjyqgésor, gjaté veprimtarisé sé tij, ka pérmbyllur miratimin e pjesés mé té
madhe té akteve nénligjore té parashikuara nga ligji, duke béré prioritizimin e kuadrit
nénligjor, duke vendosur pérparési né miratim pér aktet me njé ndikim té drejtpérdrejté né
funksionalitetin e sistemit gjyqgésor. Té tilla akte lidhen me zhvillimin e karrierés, vlerésimin
e gjygtaréve, administrimin e gjykatave apo rritjen e eficencés sé gjyqgésorit, me fokus né
forcimin dhe konsolidimin e standardeve té profesionalizmit me géllimin final pasjen e njé
drejtésie transparente, cilésore dhe efikase. Miratimi i tyre ka kérkuar burime njerézore, kohé
dhe angazhim té vazhdueshém deri né finalizimin e tyre. Edhe gjaté vitit 2025, Késhilli i
Larté Gjygésor ka miratuar njé séré aktesh nénligjore dhe rregullatoré, té cilat synojné
konsolidimin e kuadrit nénligjor dhe rritjen e eficencés né sistemin gjyqgésor.

Lidhur me rekomandimin nr. 14, “T¢ hartojé deri né dhjetor 2025 njé analizé té ploté té
vakancave né sistemin gjyqgésor, duke pérfshiré gjyqtarét e komanduar dhe nevojat pér
burime njerézore, me géllim hartimin e njé plani té unifikuar pér rekrutimin, trajnimin
dhe sistemimin e gjyqtaréve né té gjitha nivelet e gjygésorit, si dhe kérkesat pér sistemin
e rekrutimeve né Shkollén e Magjistraturés, nevojat pér staf mbéshtetés, etj.”, Késhilli
I Larté Gjygésor i ka pércjellé Kuvendit analizén mbi vakancat dhe planet pér plotésimin
progresiv té tyre. Né zbatim té detyrimit ligjor, Késhilli pércakton né fillim té ¢do viti numrin
maksimal té kandidatéve magjistraté (profili gjyqgtar), si dhe numrin e kandidatéve pér
késhilltaré dhe ndihmés ligjoré gé pranohen né formimin fillestar pér vitin e ri akademik né
Shkollén e Magjistraturés.
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Analiza pérmban njé vlerésim té numrit maksimal té kandidatéve magjistraté/profili gjyqgtar,
por jo vetém, gé duhet té pranohen né formimin fillestar té Shkollés sé Magjistraturés pér
vitin akademik 2026-2027, bazuar né: (i) nevojat aktuale pér gjyqtaré né sistemin gjygésor,
referuar pér kété numrit té vendeve vakante/pozicioneve té lira té pérhershme; (ii) nevojat e
pritshme pér gjyqtaré né sistemin gjyqésor deri né vitin 2029, referuar pér kété numrit té
vendeve/pozicioneve né sistemin gjyqgésor gé pritet té béhen té lira té pérhershme deri né
vitin 2029, kur diplomohen kandidatét magjistraté gé do té rekrutohen gjaté vitit té ri
akademik 2026-2027; (iii) nevojat aktuale dhe né vijimési pér gjyqtaré né institucionet e
sistemit té drejtésisé; (iv) mundésité e plotésimit té nevojave aktuale dhe atyre té pritshme
né njé té ardhme té afért, referuar pér kété numrit té kandidatéve magjistraté gé pritet té
diplomohen né Shkollén e Magjistraturés gjaté viteve 2026, 2027 dhe 2028, pra gjaté viteve
pararendése me vitin 2029; (v) kapacitetet e Shkollés sé Magjistraturés.

3. UDHERREFYESI PER EFIKASITETIN E PUSHTETIT GJYQESOR NE
SHQIPERI 2025-2027

Késhilli i Larté Gjyqgésor, né pérmbushje té kompetencave kushtetuese, si edhe detyrimeve
gé burojné nga procesi i integrimit né Bashkimin Evropian, me vendim nr. 407, daté
15.07.2025 miratoi “Udhérréfyesin pér efikasitetin e pushtetit gjygésor né Shqipéri 2025-
20277, si njé dokument gjithépérfshirés, i cili hedh themele né teté shtylla kryesore, drejt
efikasitetit té sistemit gjygésor. Ndérsa, me géllim monitorimin e zbatimit té objektivave gé
burojné nga Udhérréfyesi, Késhilli i Larté Gjyqgésor ka vendosur ngritjen e Komisionit Ad
Hoc pér monitorimin e zbatimit té Udhérréfyesit pér Efikasitetin e Pushtetit Gjygésor né
Shqipéri 2025-2027** si dhe ka miratuar Rregulloren pér organizimin dhe funksionimin e
kétij komisioni.®®

Udhérréfyesi pér Efikasitetin ka pércaktuar, pér secilin objektiv strategjik, masat dhe
aktivitetet pérkatése, té shogéruara me afatet kohore dhe strukturat pérgjegjése pér zbatimin
e tyre strukturat pérgjegjése té Késhillit té Larté Gjyqgésor jané angazhuar né pérmbushjen e
kétyre detyrimeve, duke pasur né fokus objektivat e parashikuara pér t’u realizuar gjaté vitit
2025.

Niveli i progresit né pérmbushjen e synimeve dhe objektivave té Udhérréfyesit pér
Efikasitetin, pér vitin 2025, paragitet si mé poshté:

SYNIMI 1: Zgjidhja né kohé e ¢éshtjeve dhe vendimmarrja cilésore

Objektivi 1.1: Forcimi i kapaciteteve té gjygésorit népérmjet miradministrimit té
burimeve njerézore: Plotésimi i vakancave né trupén gjygésore

34 vendim nr. 483, daté 28.07.2025.
3 vendim nr. 441, daté 23.07.2025.
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Né zbatim té treguesit 1.1.1, Komisioni i Zhvillimit té Karrierés, né bashképunim me
ekspertét e projektit “EU4Justice”, né pérputhje me afatet e parashikuara né Udhérréfyes
(dhjetor 2025), éshté angazhuar né hartimin e njé plani pér hapjen progresive té pozicioneve
vakante dhe plotésimin gradual té vakancave ekzistuese pér gjyqtaré, pér té pérshpejtuar
funksionalitetin né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém, Gjykatén
Administrative té Apelit dhe Gjykatén e Apelit pér Korrupsion dhe Krimin e Organizuar. Ky
plan synon té sigurojé menaxhim transparent dhe té bazuar né merité té karrierés gjygésore,
si dhe té ofrojé té dhéna né kohé reale mbi vendet e lira, aplikimet, vlerésimet dhe ngritjet
né detyré.

Zbatimi i planit ka si objektiv garantimin e funksionalitetit té gjykatave té apelit, pérmes
plotésimit té strukturave gjygésore dhe administrative né pérputhje me parashikimet ligjore,
né ményré qé gjykatat té adresojné né ményré mé efektive ¢éshtjet e prapambetura dhe ato
té reja. Gjaté periudhés raportuese, né Gjykatén e Apelit t& Juridiksionit té€ Pérgjithshém
ushtrojné detyrén 42 gjygtaré nga 78 té parashikuar né organiké, duke e cuar nivelin e
plotésimit t& organikés né rreth 54%, nga 42% qé ishte treguesi bazé né gershor 2025.
Ndérkohé, Gjykata Administrative e Apelit funksionon me 15 gjyqtaré nga 22 né organike,
duke arritur njé nivel plotésimi prej rreth 68%, nga 59% qé ishte treguesi bazé.

Né zbatim té treguesit 1.1.2, gjaté vitit 2025 jané shpallur 6 pozicione vakante pér gjyqtaré
né Gjykatén e Apelit té€ Juridiksionit t&¢ Pérgjithshém dhe né Gjykatén Administrative té
Apelit, ndérsa brenda vitit 2026 parashikohet shpallja e té gjitha pozicioneve vakante té
mbetura né gjykatat e apeleve, pas pérfundimit té procesit té rivlerésimit né gershor 2026.
Aktualisht, numri i pérgjithshém i vakancave né gjykatat e apelit éshté 24, nga té cilat 6
lidhen me pérfundimin e mandatit té gjyqtaréve té Kolegjit té Posacém té Apelimit.

Né pérmbushje té treguesit 1.1.3, deri né fund té periudhés raportuese éshté evidentuar njé
rritje e ndjeshme e nivelit t€ plotésimit té organikés. Né gjykatat e shkallés sé paré té
juridiksionit té pérgjithshém, organika éshté plotésuar né nivelin 91% (213 gjyqgtaré nga
235), nga 89% gé ishte treguesi bazé. Né gjykatat e apelit, niveli i plotésimit ka arritur né
60% (67 gjyqgtaré nga 111), nga 50% qé ishte treguesi bazé, me rritje té vecanté né Gjykatén
e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém dhe Gjykatén Administrative té Apelit.

Lidhur me treguesin 1.1.4, gjaté vitit 2025 jané ngritur né detyré 22 gjyqtaré (duke pérfshiré
edhe gjyqgtarét e caktuar né skemé delegimi), duke tejkaluar objektivin minimal prej 12
gjygtarésh né vit. Paralelisht, né gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém
dhe administrativ jané eméruar dhe caktuar né pozicion 42 gjyqtaré té rinj, té diplomuar nga
Shkolla e Magjistraturés né vitin akademik 2024—-2025. Sipas parashikimeve aktuale, deri né
vitin 2028 pritet té diplomohen edhe 72 kandidaté pér magjistraté, profili gjyqtar, té cilét do
té kontribuojné né plotésimin e vakancave té pérhershme ekzistuese.
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Pér garantimin e funksionimit té gjykatave, gjaté periudhés raportuese jané aplikuar edhe
mekanizmat ligjoré ekzistues, si lévizjet paralele, transferimet e pérkohshme dhe skema e
delegimit. Gjaté vitit 2025, 34 gjyqtaré jané transferuar népérmjet l8vizjes paralele, 17
gjygtaré jané transferuar pérkohésisht dhe 11 gjyqtaré jané caktuar né skemé delegimi,
kryesisht né gjykatat e apelit.

Né kuadér té treguesit 1.1.16, me urdhrin nr. 147, daté 21.10.2025 té Kryetarit té Késhillit,
éshté ngritur njé grup pune pér vlerésimin e mekanizmave ligjoré ekzistues dhe nevojés pér
ndryshime ligjore gé mundésojné caktimin e pérkohshém té gjyqgtaréve né gjykatat e apelit.
Raporti 1 hartuar nga grupi i punés propozon pérdorimin e skemés sé delegimit si
mekanizmin mé té pérshtatshém pér plotésimin e pérkohshém té vakancave, si dhe sugjeron
ndryshime ligjore pér forcimin e incentivave pér gjyqtarét e deleguar.

Gjithashtu, ka avancuar puna pér krijimin e njé sistemi gjurmimi (tracking tool) pér
procedurat e lévizjes paralele dhe ngritjes né detyré, i cili do té implementohet né platformén
ekzistuese M-Files (ProMagistrate). Gjaté periudhés raportuese éshté pérfunduar hartézimi
I fazave té procedurave dhe identifikimi i proceseve gé do té digjitalizohen.

Né kuadér té pérmbushjes sé treguesve 1.1.10, 1.1.11,1.1.12, 1.1.13 dhe 1.1.18 té Objektivit
1.1, jané ndérmarré masa konkrete pér forcimin e kapaciteteve administrative dhe teknike té
Késhillit té Larté Gjygésor, me géllim mbéshtetjen efektive té Komisioneve pérkatése dhe
pérshpejtimin e proceseve té zhvillimit té karrierés dhe vlerésimit té gjyqtaréve.

Nevojat pér shtim té burimeve njerézore jané evidentuar qé né fazén e rishikimit té strukturés
organizative té administratés sé Késhillit, t&é miratuar me vendimin nr. 44, daté 05.02.2025,
pérmes té cilit u shtuan 24 pozicione dhe u krijuan njési té reja organizative, né funksion té
pérmirésimit té kapaciteteve mbéshtetése. Né lidhje me Komisionet e Pérhershme, struktura
organizative parashikon gjithsej 14 pozicione (11 késhilltaré ligjoré dhe 3 késhilltaré
ekonomiké). Aktualisht, evidentohen 3 pozicione vakante, konkretisht 1 késhilltar ligjor dhe
2 késhilltaré ekonomiké, ndérkohé gé njé nga pozicionet e késhilltarit ekonomik éshté
shpallur pér rekrutim gjaté muajit dhjetor 2025.

Né pérmbushje té treguesit 1.1.12 dhe me géllim pérshpejtimin e procedurave té vlerésimit
etik dhe profesional, Késhilli ka ndérmarré masa pér rritjen e numrit té burimeve njerézore
né Njésiné e Vlerésimit Profesional dhe Etik té Gjyqtaréve. Pérmes vendimeve nr. 672 dhe
nr. 673, daté 01.10.2025, si dhe vendimit nr. 872, daté 23.12.2025, é&shté vendosur
komandimi i tre gjyqtaréve té tjeré né kété njési. Si rezultat, gjaté vitit 2025 jané pérfunduar
procedurat e vlerésimit pér 50 gjyqtaré, ndérsa gé nga fillimi i procesit né vitin 2021 jané
vlerésuar né total 154 gjyqtaré.

Né zbatim té treguesve 1.1.9 dhe 1.1.13, si pjesé e masave pér rritjen e transparencés dhe
llogaridhénies institucionale, Késhilli ka parashikuar dhe realizuar publikimin periodik, ¢do
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tre muaj, té té dhénave té pérgjithésuara mbi emérimet, ngritjet né detyré dhe transferimet né
sistemin gjygésor. Né kété kuadér, jané pérgatitur dhe publikuar tabela statistikore pér
periudhat korrik—shtator 2025 dhe tetor—dhjetor 2025, té cilat jané té aksesueshme né
rubrikén “Publikime” né fagen zyrtare t¢ internetit t€ Késhillit t& Larté Gjyqésor. Po ashtu,
éshté realizuar publikimi 1 té dhénave té pérgjithésuara mbi nivelin e zbatimit té
rekomandimeve té inspektimeve tematike té kryera nga Inspektori i Larté i Drejtésisé, né
pérputhje me objektivat e pércaktuara né Udhérréfyes.

Né vijim té treguesit 1.1.18, dhe pértej masave afatshkurtra pér plotésimin e vakancave
aktuale, Objektivi 1.1 parashikon edhe njé gasje strategjike afatgjaté pér vlerésimin e nevojés
pér rishikimin e numrit té pérgjithshém té gjyqtaréve, bazuar né metodologjiné e CEPEJ-it.
Pér kété géllim, me Urdhrin nr. 195, daté 24.12.2025 té Kryetarit té Késhillit, éshté ngritur
grupi i punés “Pér rishikimin e numrit té pérgjithshém té gjyqtaréve”, i cili gjaté veprimtarisé
sé tij do té asistohet nga eksperté té CEPEJ-it, me synim pérgatitjen e njé analize
gjithépérfshirése gé do té shérbejé si bazé pér vendimmarrje strategjike né vijim.

Objektivi 1.2: Forcimi i kapaciteteve té gjygésorit népérmjet miradministrimit té
burimeve njerézore: plotésimi i vakancave né njésité ligjore dhe stafin
administrativ mbéshtetés

Nga raportimet mujore periodike té gjykatave rezulton se organika faktike e administratés
gjyqésore éshté 1186 punonjés, nga 1307 vende té miratuara sipas strukturés organizative.
Gjaté periudhés sé raportimit vérehet njé pérmirésim progresiv i nivelit t& plotésimit té
vendeve vakante, ku numri i tyre éshté ulur nga 134 vende té lira né muajin shtator né 102
vende té lira né fund té muajit dhjetor 2025, duke reflektuar njé tendencé pozitive drejt
arritjes sé objektivit pér mbulimin rreth 95% té stafit mbéshtetés sipas strukturave té
miratuara.

NEé lidhje me forcimin e njésive té shérbimit ligjor né gjykata, Késhilli i Larté Gjygésor, me
vendimet nr. 713-721, daté 20.10.2025, ka vendosur pranimin né shérbimin civil gjygésor
té 9 ndihmésve ligjoré té diplomuar né Shkollén e Magjistraturés pér vitin akademik 2024—
2025, konkretisht 8 ndihmeés ligjoré né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém dhe
1 ndihmés ligjor né Gjykatén Administrative té Apelit. Si rezultat, organika faktike e
ndihmésve ligjoré éshté rritur né 46 punonjés, nga 55 vende té miratuara né strukturén
organizative. Ndérkohé, né Gjykatén e Larté, organika faktike e késhilltaréve ligjoré éshté
30, nga 35 vende té miratuara. Né zbatim té detyrimeve té pércaktuara né ligjin nr. 98/2016,
“Pér organizimin e pushtetit gjygésor né Republikén e Shqipérisé”, né muajin janar 2026,
Késhilli i Larté Gjyqgésor ka pércaktuar edhe numrin maksimal té kandidatéve pér ndihmés
ligjoré gé do té pranohen né formimin fillestar né Shkollén e Magjistraturés pér vitin e ri
akademik.
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Objektivi parashikon gjithashtu pérgatitjen e njé raporti vlerésimi pér rritjen graduale té
numrit té stafit mbéshtetés jogjyqtar, né pérputhje me standardet e CEPEJ-it, té shogéruar
me planin buxhetor pérkatés (rezultati 1.2.7). Sipas té dhénave té CEPEJ-it, mesatarja
evropiane éshté 4.12 staf administrativ pér gjyqtar. Aktualisht, raporti gjyqtar/staf
administrativ sipas strukturés organizative éshté 3.14, ndérsa sipas organikés faktike rezulton
se pér 307 gjyqgtaré jané 1194 punonjés administrativé, me raportin 3.89. Me miratimin e
Ligjit nr. 87/2025 “Pér buxhetin ¢ vitit 2026, u miratua shtimi i 100 punonjésve pér sistemin
gjyqgésor. Megjithaté, krahasuar me kérkesén pér shtimin e 219 punonjésve té propozuar gjaté
fazés sé dyté té PBA 20262028, rezulton njé diferencé prej 119 punonjésish mé pak, cka
ndikon né njé ritém mé té ngadalté té pérmbushjes sé standardeve té CEPEJ-it.

Sa i pérket krijimit té njé sistemi karriere pér ndihmésit ligjoré, né pérmbushje té rezultateve
té pritshme 1.2.1 dhe 1.2.2, éshté pérgatitur njé relacion analitik mbi zbatimin e Kkétij
aktiviteti. Relacioni pérfshin njé vlerésim té nevojave reale té gjykatave pér ndihmés ligjorg,
analizén e kuadrit ligjor ekzistues dhe praktikés gjyqgésore, si dhe propozime pér ndryshime
ligjore me géllim garantimin e njé karriere profesionale té géndrueshme. Zhvillimi i karrierés
sé ndihmésve ligjoré éshté analizuar né dy drejtime kryesore: (i) zhvillimi i karrierés brenda
shérbimit civil gjygésor dhe (ii) mundésia pér té konkurruar né Shkollén e Magjistraturés pér
profilet gjyqgtar ose prokuror.

Propozimet e hartuara parashikohet té pasohen, né rast miratimi, me ndryshime pérkatése né
aktet nénligjore té Késhillit té Larté Gjygésor, vendimet e Késhillit t¢ Ministrave dhe
Rregulloren e Shkollés s¢ Magjistraturés. Relacioni do t’i pércillet Komisionit té Planifikimit
Strategjik, Administrimit dhe Buxhetit, si struktura pérgjegjése pér koordinimin dhe
monitorimin e pérmbushjes sé kétij objektivi (rezultati 1.2.6).

Objektivi 1.3: Rritja e efikasitetit népérmjet zbatimit té standardeve kohore dhe
sasiore té miratuara nga KLGJ

Objektivi éshté realizuar nga Késhilli i Larté Gjygésor népérmjet miratimit té vendimit nr.
433, daté 22.07.2025, “Pér pércaktimin e afateve standarde minimale kohore dhe
standardeve minimale sasiore pér gjykimin e ¢éshtjeve”. Vendimi pércakton standarde
minimale té detyrueshme pér gjykimin e ¢éshtjeve, si né aspektin kohor ashtu edhe né até
sasior, dhe ngarkon kryetarét e gjykatave me pérgjegjésiné pér monitorimin dhe raportimin
e zbatimit té kétyre standardeve. Né zbatim té kétij detyrimi, duke filluar nga muaji tetor
2025, gjykatat kané vijuar me raportime periodike mbi nivelin e pérmbushjes ose
mospérmbushjes sé kritereve t& miratuara, duke mundésuar krijimin e njé baze té dhénash
pér vlerésimin e performancés dhe identifikimin e problematikave.

Objektivi 1.4 - Rritja e pérdorimit té zgjidhjeve alternative té ¢éshtjeve si mekanizém
pér uljen e backlog-ut
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Pér realizimin e aktiviteteve gé parashikon ky objektiv, Késhilli i Larté Gjyqgésor ka ngritur
Grupin e Punés me Urdhrin nr. 175, daté 05.12.2025, “Pér hartimin e udhézuesit pér gjykatat
pér dérgimin e céshtjeve pér ndérmjetésim”, té ndryshuar. Grupi i punés ka si objekt té
veprimtarisé sé tij hartimin dhe zbatimin e instrumenteve dhe mekanizmave gé synojné
nxitjen dhe standardizimin e pérdorimit té ndérmjetésimit si formé alternative pér zgjidhjen
e mosmarréveshjeve. Né kété kuadér, Grupi i punés éshté ngarkuar me: hartimin e udhézuesit
pér gjykatat pér dérgimin e céshtjeve pér ndérmjetésim, si dhe té modelit té ftesés pér
ndérmjetésim, me géllim unifikimin e praktikés gjyqgésore; hartimin e njé marréveshjeje
bashképunimi me Dhomén Kombétare t€ Ndérmjetésimit dhe Dhomén Kombétare té
Avokatisé, pér forcimin e mekanizmave té zgjidhjes alternative t& mosmarréveshjeve;
zhvillimin e tryezave té diskutimit dhe aktiviteteve té pérbashkéta mbi problematikat e hasura
né zbatimin e ndérmjetésimit, si dhe analizimin e nevojés pér ndérhyrje apo ndryshime
ligjore.

Paralelisht, Késhilli i Larté Gjyqgésor ka pércjellé njé shkresé udhézuese prané té gjitha
gjykatave, duke rikujtuar detyrimin pér zbatimin e ligjit nr. 10385, daté 24.02.2011, “Pér
ndérmjetésimin né zgjidhjen e mosmarréveshjeve. Té dhénat lidhur me raportin ndérmjet
céshtjeve té zgjidhura me ndérmjetésim dhe numrit total té ¢éshtjeve té referuara nga
gjykatat, si dhe raporti ndérmjet ¢éshtjeve té zgjidhura me ndérmjetésim dhe numrit total té
céshtjeve té filluara me ndérmjetésim, mblidhen nga Ministria e Drejtésisé, bazuar né
informacionin e pércjellé nga Dhoma Kombétare e Ndérmjetésve. Kéto té dhéna do té
shérbejné si tregues pér vlerésimin e efektivitetit t&¢ mekanizmit té ndérmjetésimit dhe pér
hartimin e politikave t& métejshme né kété fushé.

Objektivi 1.5 - Rritja e eficencés népérmjet pérdorimit té formateve standarde té
vendimit dhe arsyetimit né kohé té vendimeve

Né zbatim té objektivit, Késhilli i Larté Gjygésor, me vendimin nr. 434, daté 22.07.2025,
“PEr miratimin e modeleve standarde té vendimeve gjyqésore”, ka miratuar modele
standarde té vendimeve gjygésore pér ¢éshtje té thjeshta me natyré jokomplekse. Kéto
modele synojné té kontribuojné né rritjen e efikasitetit té sistemit gjygésor, pérmes
reduktimit té kohés sé nevojshme pér hartimin dhe arsyetimin e vendimeve nga gjyqtarét,
ndihmeésit ligjoré, sekretarét gjyqésoré dhe stafi tjetér mbéshtetés jogjyqtar, si dhe né uljen
graduale té numrit té ¢céshtjeve té prapambetura.

Po ashtu, me Urdhrin nr. 196, daté 24.12.2025, té Kryetarit t¢ Késhillit té Larté Gjyqgésor,
éshté ngritur Grupi i Punés “Pér hartimin e udhézuesit pér arsyetimin e vendimeve gjygésore,
né pérputhje me udhézimet e CEPEJ-it”, me synimin pér té garantuar vendime gjyqésore té
aksesueshme dhe efikase.

Paralelisht, né kuadér té procesit té ngritjes sé sistemit té ri té integruar té menaxhimit té
céshtjeve (Juronix), jané duke u analizuar né ményré té strukturuar procedurat aktuale té
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punés né té gjitha hallkat e sistemit té drejtésisé. Ky proces synon identifikimin e
problematikave ekzistuese, riorganizimin dhe standardizimin e procedurave, si dhe
transformimin e tyre né procese digjitale té unifikuara, té cilat do té implementohen né
sistemin e ri. Objektivi pérfundimtar éshté krijimi i njé platforme té centralizuar dhe té sigurt,
e afté pér té mbéshtetur menaxhimin e ploté té ciklit jetésor té ¢éshtjeve gjyqésore, rritjen e
transparencés, efikasitetit operacional dhe forcimin e ndérveprimit me institucionet e tjera té
drejtésisé.

Objektivi 1.6 - Rritja e eficencés népérmjet miratimit té rregullave té efigencés
gjyqgésore sipas kérkesave té nenit 94 té ligjit nr. 115/2016 pér organet geverisése

Me Urdhrin nr. 176, daté 05.12.2025, té ndryshuar, té Kryetarit té Késhillit té Larté Gjyqésor,
éshté ngritur Grupi i Punés “Pér hartimin e rregullave té eficencés pér gjykatat”. Grupi i
Punés pérbéhet nga anétaré té Késhillit té Larté Gjyqésor, zévendéskryetaré dhe kancelaré té
gjykatave té apelit dhe té shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém dhe atij
administrativ. Objekti i veprimtarisé sé Grupit t& Punés pérfshin hartimin e rregullave té
eficencés pér gjykatat, duke adresuar né ményré té strukturuar kéto elemente kryesore:

o Vlerésimin e pérputhshmérisé sé rregullave té brendshme té gjykatave me udhézimet
e CEPEJ-it mbi krijimin e mekanizmave pér zgjidhjen e problematikave funksionale
dhe shpérndarjen e balancuar té ngarkesés sé punés;

o Pércaktimin e veprimeve standarde gé duhet té ndérmerren né rastet kur shqyrtimi i
céshtjeve tejkalon afatet ligjore ose standarde;

« Vendosjen e rregullave standarde pér monitorimin e kohézgjatjes sé pezullimeve té
céshtjeve, pérfshiré ato gé vijné si pasojé e mosveprimit nga palét ose gjykatat;

o Hartimin e udhézimeve pér njé rol mé aktiv té gjyqtaréve né menaxhimin e ¢éshtjeve;

o pércaktimin e mekanizmave pér monitorimin e shtyrjeve té seancave gjygésore;

e Dhénien e udhézimeve pér menaxhimin efektiv té procesit gjygésor (trial
management), né pérputhje me praktikat mé té mira té CEPEJ-it.

Miratimi dhe zbatimi i kétyre rregullave do té kontribuojé né unifikimin e praktikave té
menaxhimit té ¢éshtjeve gjyqésore, né pérmirésimin e shpérndarjes sé ngarkesés sé punés
dhe né rritjen e efikasitetit dhe cilésisé sé shérbimit gjygésor né té gjitha nivelet e sistemit.

Objektivi 1.7 - Rritja e eficencés népérmjet statistikave gjygésore té garta, té bazuara
né standardet ndérkombétare dhe harmonizimit té tyre

Né pérmbushje té kétij objektivi, me Urdhrin nr. 148, daté 21.10.2025, té Kryetarit té
Késhillit té Larté Gjygésor, éshté ngritur Grupi i Punés “Pér hartimin e udhézuesit pér
statistikat gjygésore”, 1 Cili ka si objekt t& veprimtarisé sé tij hartimin e udhézuesit pér
harmonizimin dhe standardizimin e statistikave gjyqgésore, pérfshiré mbajtjen e tyre sipas
llojeve té vecanta té céshtjeve, si dhe pérditésimin e metodologjisé sé mbledhjes sé té
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dhénave té unifikuara. Né kété kuadér, udhézuesi do té adresojé edhe integrimin e statistikave
relative dhe moduleve té raportimit né sistemin e ri té menaxhimit té ¢éshtjeve (Juronix), né
pérputhje me metodologjiné dhe standardet e CEPEJ-it, duke kontribuar drejtpérdrejt né
pérmirésimin e cilésisé sé té dhénave dhe pérdorimin e tyre pér géllime analitike dhe
vendimmarrése.

SYNIMI 2: Reduktimi i numrit té céshtjeve té prapambetura pér sistemin gjygésor

Objektivi 2.1 - Ulja strukturore e ¢éshtjeve té prapambetura népérmjet marrjes sé
masave konkrete sipas strategjisé kombétare pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té
prapambetura 2024 — 2027

Objektivi éshté i harmonizuar me Strategjiné Kombétare pér Uljen e Numrit té Céshtjeve té
Prapambetura 2024-2027, e cila parashikon njé paketé masash konkrete pér reduktimin
progresiv té stokut té céshtjeve té pashqyrtuara né gjykata. Monitorimi i zbatimit té késaj
Strategjie nga Késhilli i Larté Gjygésor, népérmjet raportimeve periodike té gjykatave,
tregon se masat gé pérkojné me kété objektiv jané né proces zbatimi, me rezultate té matshme
dhe hapa konkreté drejt arritjes sé objektivave afatmesém dhe afatgjaté.

Gjykatat kané vijuar procesin e inventarizimit té ¢éshtjeve té prapambetura. Deri né kété
fazé, né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém jané inventarizuar 27,444 céshtje,
ndérsa né Gjykatén Administrative té Apelit jané inventarizuar 19,444 c¢éshtje. Procesi i
inventarizimit vijon edhe né Gjykatén e Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém
Tirané dhe né Gjykatén Administrative té Shkallés sé Paré Tiran&, me synimin pér té arritur
deri né dhjetor 2026 objektivat pérkatése prej 38,000, 23,000, 20,000 dhe 8,000 ¢éshtjesh té
inventarizuara.

Né funksion té pérshpejtimit té shqyrtimit dhe reduktimit té stokut, Gjykata e Apelit té
Juridiksionit té Pérgjithshém dhe Gjykata Administrative e Apelit kané miratuar vendime
pér krijimin e listave té grup-céshtjeve prioritare, té cilat u jané pércjellé gjyqtaréve relatoré
pér shgyrtim me pérparési. Ndérkohé, edhe gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té
pérgjithshém dhe administrativ Tirané ndodhen né procesin e hartimit dhe miratimit té listave
té grup-géshtjeve.

Gjithashtu, gjykatat kané ndérmarré masa organizative pér krijimin e ekipeve té posacme pér
uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura. Konkretisht, Gjykata e Apelit té Juridiksionit té
Pérgjithshém ka ngritur njé grup pune té pérbéré nga 14 sekretaré gjyqgésoré té trajnuar, té
cilét jané angazhuar né inventarizimin e dosjeve sipas vitit té regjistrimit dhe vijojné
aktualisht punén. Né Gjykatén Administrative té Apelit fillimisht éshté krijuar njé ekip prej
6 népunésish civilé gjygésoré, i cili mé pas éshté reduktuar né 4 népunés, pér shkak té
mungesés sé burimeve njerézore dhe nevojés pér pérmbushjen e detyrave té tjera
administrative thelbésore pér funksionimin normal té gjykatés. Procesi i krijimit dhe
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funksionimit té ekipeve vijon gjithashtu né gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té
pérgjithshém dhe administrativ Tirané.

Sa i pérket planeve individuale té punés, rezulton se ky proces ka nisur né Gjykatén e Apelit
té Juridiksionit té Pérgjithshém dhe né gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té
pérgjithshém dhe administrativ Tirané. Né Gjykatén Administrative té Apelit, ky proces nuk
éshté realizuar ende, pasi gjykata raporton se, né kushtet e ekzistencés sé céshtjeve té
regjistruara gé nga vitet 2017-2018 dhe né mungesé té burimeve njerézore té pritshme, por
té parealizuara nga institucionet pérkatése, éshté vlerésuar si zgjidhje mé efektive
pérgendrimi né listat e grup-géshtjeve prioritare.

Késhilli i Larté Gjyqgésor po ndjek gjithashtu matjen e indikatoréve bazé té performancés,
pérfshiré Disposition Time (DT), si dhe progresin vjetor né uljen e volumit té céshtjeve té
prapambetura sipas niveleve té gjykatave dhe llojit té céshtjeve. Objektivat pérfshijné, ndér
té tjera, uljen me 20-30% né vit té stokut té ¢éshtjeve né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit
té Pérgjithshém, uljen me 25% né vit né Gjykatén Administrative té Apelit, si dhe reduktime
progresive né gjykatat e shkallés sé paré, né pérputhje me pérgindjet e parashikuara né
Strategji.

Objektivi 2.2 - PErmirésimi i metodave té punés

Né kuadér té kétij objektivi gé synon rritjen e eficencés sé sistemit gjyqgésor pérmes lehtésimit
té ngarkesés sé gjyqtaréve nga veprime administrative dhe optimizimit té rolit té stafit
mbéshtetés, nga monitorimi i zbatimit té€ Strategjisé pér Uljen e Numrit té Céshtjeve té
Prapambetura konstatohet progres né disa prej aktiviteteve té planifikuara.

Gjykata Administrative e Apelit ka hartuar dhe ka né pérdorim modele standarde pér
pérgatitjen e relacioneve nga ndihmésit ligjoré, si dhe ka ndérmarré masa pér pérdorimin e
modeleve dhe veprimeve té standardizuara né pérpilimin e akteve procedurale dhe kryerjen
e veprimeve pérgatitore. Bazuar né gjetjet e deritanishme, kjo gjykaté parashikon vijimin e
punés pér pérmirésimin dhe zgjerimin e kétyre modeleve. Gjykata e Apelit té Juridiksionit
té Pérgjithshém raporton se ky aktivitet éshté realizuar, ndérsa Gjykata Administrative e
Shkallés sé Paré Tirané ndodhet aktualisht né proces zbatimi.

Né lidhje me identifikimin e ndryshimeve té nevojshme ligjore dhe nénligjore me géllim
lehtésimin e gjyqtaréve nga veprime administrative dhe pérmirésimin e organizimit efikas té
sistemit gjygésor, konstatohet progres né pérputhje me rezultatet e pritshme. Né kuadér té
zhvillimit té sistemit té ri té menaxhimit té ¢céshtjeve, jané ngritur grupe pune me pérfagésues
nga gjykatat dhe institucione té ndryshme, me géllim identifikimin e akteve ligjore dhe
nénligjore gé kérkojné ndérhyrje. Jané zhvilluar takime ndérinstitucionale, té cilat kané
shérbyer si pér prezantimin e funksionaliteteve té sistemit té ri, ashtu edhe pér evidentimin e
problematikave praktike dhe nevojave pér ndryshime né legjislacionin né fuqi.
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Objektivi 2.3 - Ndryshimet ligjore me fokus uljen dhe parandalimin e c¢éshtjeve té
prapambetura té miratuara

Né kuadér té kétij objektivi, gé synon rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit té pérgjithshém té
sistemit gjyqgésor, me Urdhrin nr. 177, daté 05.12.2025, té ndryshuar, té€ Kryetarit té Késhillit,
éshté ngritur Grupi Ndérinstitucional i Punés “Pér hartimin e ndryshimeve ligjore”. Ky grup
ka né pérbérje té tij anétaré té Késhillit té Larté Gjygésor, Késhillit té Larté té Prokurorise,
Inspektorit té Larté té Drejtésisé, Ministrisé sé Drejtésisé, si dhe zévendéskryetaré té
Gjykatave té Apelit dhe té Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém dhe Administrativ
Tirané. Grupi ka si objekt hartimin e njé pakete rekomandimesh ligjore pér thjeshtimin e
procedurave gjygésore, duke u fokusuar né rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit té gjykimeve,
dhe pérmirésimin e menaxhimit té céshtjeve gjygésore. Aktivitetet kryesore té grupit
pérfshijné:

1. Analizén e kuadrit ligjor aktual té procedurave civile dhe penale, duke identifikuar
pengesat dhe proceset gé shkaktojné vonesa ose ngarkesé administrative té
panevojshme pér gjyqtarét.

2. Hartimin e njé pakete rekomandimesh ligjore, e cila pérfshin ndryshime né:
= Kodet e procedurave civile dhe penale;
= Ligjin nr. 96/2016 “Pér statusin e gjyqtaréve dhe prokuroréve”, i ndryshuar;
= Ligjin nr. 98/2016 “Pér organizimin e pushtetit gjyqésor”, i ndryshuar.

3. ldentifikimin e masave pér thjeshtimin e procedurave gjygésore, duke
pérfshiré: disiplinén gjaté shqyrtimit gjygésor, vonesat e shkaktuara nga
mosparagitja e paléve, pérdorimin e ményrave digjitale té njoftimit té paléve dhe
optimizimin e kohés sé gjykimeve.

Pér té siguruar zbatimin efektiv té kétij objektivi, grupi zhvilloi mbledhjen e paré né dhjetor
2025, dhe parashikohet gé brenda muajit mars 2026 té pérfundojé analiza e ligjeve
procedurale dhe té hartojé njé paketé rekomandimesh pér thjeshtimin e procedurave
gjyqésore té parashikuara né kodet pérkatése. Kéto rekomandime do té pérfshijné dispozita
pér rritjen e efikasitetit dhe pérmirésimin e menaxhimit té gjykimeve.

SYNIMI 3: Pérmirésimi i menaxhimit té céshtjeve népérmjet vendosjes/pérdorimit té
teknologjive me té avancuara

Objektivi 3.1 - Zhvillimi i sistemi elektronik té integruar té menaxhimit té ¢céshtjeve
gjygésore, bazuar né praktikat mé té mira ndérkombétare

Né zbatim té Objektivit 3.1, ka vijuar puna pér implementimin e sistemit té ri té integruar té
menaxhimit té céshtjeve gjygésore (Juronix), gé pérfagéson njé fazé strategjike té
transformimit digjital té sistemit gjyqgésor. Gjaté vitit 2025 jané pérfunduar fazat e inicimit,
analizés dhe planifikimit té projektit, si dhe ngritja e infrastrukturés fizike dhe IT té
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domosdoshme pér funksionimin e sistemit, ku do té hostohen shérbimet elektronike. Kéto
pérfshijné pajisje server, pajisje rrjeti, paketa té sigurisé kibernetike dhe sisteme auditimi pér
bazén e té dhénave. Né kuadér té kétyre fazave, jané identifikuar dhe dokumentuar proceset
ekzistuese té punés, me géllim pércaktimin e ndryshimeve organizative, procedurale dhe
teknike gé do té implementohen né platformén Juronix. Ky proces pérfshin gjithashtu
integrimin e nénshkrimit elektronik dhe t& komunikimit elektronik me palét ndérgjyqgésore,
duke mundésuar njé menaxhim mé efikas dhe té sigurt té ¢éshtjeve gjygésore.

Késhilli i Larté Gjygésor ka prezantuar prané institucioneve té sistemit té drejtésisé dhe
gjykatave proceset e evidentuara pér digjitalizim dhe automatizim, mbi té cilat do té
adresohen ndryshimet e nevojshme ligjore dhe nénligjore, pér té mbéshtetur funksionimin e
ploté té sistemit té ri.

Né vijim té zbatimit té projektit, jané kryer pérmirésime thelbésore né infrastrukturén e
arkivés digjitale, duke mundésuar akses té shpejté dhe efikas né materialet e digjitalizuara.
Procesi i digjitalizimit té vendimeve gjyqgésore éshté pérfunduar né té gjitha zyrat e shérbimit
dhe né nénté gjykata té tjera, duke krijuar njé bazé dokumentare té digjitalizuar me
12,937,316 fleté té arkivuara elektronikisht, té aksesueshme nga pérdoruesit e gjykatave
pérmes platformés elektronike.

Né kuadér té pérmirésimit té infrastrukturés IT, ka filluar procedura pér blerjen e pajisjeve
kompjuterike, printeréve, pajisjeve rrjeti dhe sistemeve IT pér gjykatat, me qéllim
standardizimin dhe harmonizimin e infrastrukturés elektronike.

Ky progres déshmon njé avancim té géndrueshém drejt digjitalizimit té ploté té ciklit té
administrimit gjygésor, duke kontribuar drejtpérdrejt né: rritjen e efikasitetit, reduktimin e
vonesave administrative, pérmirésimin e transparencés, forcimin e llogaridhénies sé
gjykatave. Ky zhvillim afron sistemin gjygésor shqgiptar me standardet e BE-sé dhe
rekomandimet e CEPEJ-it, duke krijuar njé mjedis té digjitalizuar, transparent dhe efikas pér
menaxhimin e ¢éshtjeve gjygésore.

Objektivi 3.2 - Pilotimi i shkémbimit té akteve elektronike

Né zbatim té objektivit, ka nisur vlerésimi i proceseve té nevojshme pér krijimin e dosjes
elektronike, duke pérfshiré analizén e proceseve té punés gé do té digjitalizohen dhe
automatizohen, me fokus té vecanté né procesin e njoftimeve elektronike. Gjaté késaj faze
jané zhvilluar takime koordinuese me institucionet gé do té ndérveprojné me sistemin e ri
Juronix, duke siguruar pérputhshmériné me protokollet dhe standardet e miratuara nga
Qendra e Teknologjisé sé Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé.

Po ashtu, éshté parashikuar pérdorimi i platformave shtetérore té certifikuara dhe regjistrave
elektroniké kombétaré pér té garantuar identitetin, autenticitetin dhe legjitimitetin e paléve
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ndérgjyqése, pérfagésuesve ligjoré dhe subjekteve té tjera té pérfshira né proceset gjygésore.
Ky sistem siguron gjithashtu verifikimin elektronik té té dnénave pérkatése, né pérputhje me
kuadrin ligjor né fugi dhe standardet e sigurisé sé informacionit.

Objektivi 3.3: Pérmirésimi i ofrimit té shérbimeve nga gjykata pérmes digjitalizimit

Obijektivi synon shtrirjen e mekanizmave digjitalé pér té gjitha gjykatat dhe publikun, né
ményré gé té mundésohet aksesi né shérbimet e ofruara nga administrata gjygésore. Né kété
kuadér, jané pérgatitur dhe analizuar pyetésoré pér publikun dhe palét ndérgjyqgésore, té cilét
do té shérbejné si udhérréfyes pér dizenjimin dhe implementimin e funksionaliteteve té reja
né sistemin Juronix. Q&llimi kryesor éshté té sigurohet aksesi sa mé i lehté, efektiv dhe né
pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi, duke garantuar qé té paktén 10%—-40% e shérbimeve
online té jené té aksesueshme nga pérdoruesit deri né fund té vitit 2027.

Objektivi 3.4 - Forcimi i kapaciteteve té Qendrés sé Teknologjisé sé Informacionit té
sistemit té drejtésisé

Fokusi ka gené dhe vijon té jeté konsolidimi i rolit t&¢ QTI-sé si strukturé kyce pér
transformimin digjital dhe siguriné e sistemeve té drejtésisé. Né kété kuadér, éshté synuar
forcimi i kapaciteteve njerézore, organizative dhe profesionale té késaj strukture, si dhe
krijimi i njé kuadri té géndrueshém planifikimi dhe zhvillimi afatmesém e afatgjaté.

Organigrama e QTI-sé pérbéhet nga 6 punonjés, ndérkohé qé aktualisht struktura funksionon
me 5 punonjés, pasi njé pozicion mbetet vakant. Plotésimi i késaj vakance nuk éshté arritur
té realizohet brenda afatit té pércaktuar, pér shkak té faktoréve proceduralé dhe organizativé,
megjithaté mbetet njé prioritet pér t’u adresuar sa mé paré, me qéllim garantimin e
funksionimit té ploté dhe rritjen e kapaciteteve operative té€ QTI-sé.

Paralelisht, jané ndérmarré dhe vijojné pérpjekjet pér rritjen e kapaciteteve profesionale té
stafit t& QTI-sé pérmes trajnimeve té specializuara, pérfshiré trajnime té financuara nga
Bashkimi Evropian dhe té implementuara nga UNOPS-i, si dhe trajnime té mbéshtetura
drejtpérdrejt nga Késhilli i Larté Gjygésor, me fokus né menaxhimin e sistemeve IT, siguriné
e informacionit, siguriné kibernetike dhe géndrueshmériné e infrastrukturés digjitale. Kéto
masa synojné, ndér té tjera, pérmirésimin e njohurive té stafit mbi udhézimet e CEPEJ-it pér
drejtésiné kibernetike dhe pérafrimin e praktikave té QTI-sé me standardet evropiane.

SYNIMI 4: Pérmirésimi i menaxhimit té ¢éshtjeve népérmjet vendosjes/pérdorimit té
teknologjive mé té avancuara

Objektivi 4.1 - Forcimi i kapaciteteve té gjygésorit népérmjet trajnimit té népunésve
civilé gjygésoré
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Objektivi synon forcimin e kapaciteteve té administratés gjyqésore pérmes zhvillimit té
trajnimeve té vazhdueshme, té pérputhura me standardet ndérkombétare dhe evropiane, si
dhe funksionalitetin e ploté té Njésisé sé Trajnimit prané Késhillit té Larté Gjygésor, duke e
fugizuar até pér trajnimin e népunésve civilé gjygésoré.

Sektori i trajnimeve, i ngritur si njési organizative né kuadér té ndryshimeve té miratuara me
vendimin nr. 44, daté 05.02.2025, pérbéhet nga tre pozicione, njé shef sektori dhe dy
specialisté. Aktualisht éshté i plotésuar pozicioni i shefit té sektorit, ndérsa procesi pér
plotésimin e pozicioneve té specialistéve vijon. Brenda kétij kuadri, njésia e trajnimit ka
vijuar zhvillimin e moduleve pér temat e administrimit gjygésor, mbrojtjen e té dhénave
personale dhe tema té tjera té réndésishme pér pérmirésimin e efikasitetit dhe standardeve
profesionale. Jané pérgatitur aktet dhe materialet pér implementimin e programeve té
formimit fillestar dhe vazhdues, né ményré gé ato té jené funksionale dhe té aplikueshme pér
gjithé stafin e gjykatave. Po ashtu, jané organizuar trajnime praktike, pérfshiré programet
ToT, si dhe module online, pér té mundésuar pjesémarrjen e té gjithé népunésve civilé
gjyqésoré né proceset e formimit profesional.

Objektivi 4.2 - Forcimi i kapaciteteve té gjygésorit népérmjet trajnimit té ndihmésve
ligjoré né bashképunim me SHM-né

Objektivi synon rritjen e kapaciteteve profesionale té késhilltaréve ligjoré dhe ndihmésve
ligjoré pérmes programeve té trajnimit vazhdues té Shkollés sé Magjistraturés, duke pérfshiré
zhvillimin e aftésive né shkrimin, kérkimin dhe arsyetimin ligjor, si dhe njohuri mbi
administrimin e gjykatave. Shkolla e Magjistraturés mbetet institucioni pérgjegjés pér
ofrimin e trajnimeve té kétij grupi népunésish civilé gjygésoré, dhe té dhénat e deritanishme
tregojné njé nivel té larté pérfshirjeje né programet e formimit vazhdues.

Paralelisht, objektivi pérfshin zhvillimin e takimeve periodike ndérmjet njésive té shérbimit
ligjor né gjykata, pér shkémbimin e eksperiencave dhe unifikimin e praktikave té punés.
Aktualisht, né gjykatat e shkallés sé paré, njésité e shérbimit ligjor jané ngritur né pérputhje
me vendimin nr. 242, daté 29.04.2025, por procesi i detajimit té funksionimit té tyre vazhdon.
Megjithaté, do té organizohen takime periodike me njésité ekzistuese, duke synuar té paktén
dy takime né vit, pér té mbéshtetur shkémbimin e pérvojave dhe konsolidimin e praktikave
té standardizuara né té gjithé sistemin gjygésor.

Ky proces garanton gé ¢do késhilltar ligjor dhe ndihmés ligjor té trajnohet 100% c¢do vit,
duke pérmbushur objektivat e planifikuara té zhvillimit profesional dhe té rritjes sé cilésisé
sé shérbimit né njésité ligjore.

Objektivi 4.3 - Forcimi i kapaciteteve té gjyqésorit népérmjet vlerésimit té stafit
mbéshtetés jogjyqtar
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Objektivi synon forcimin e mekanizmave té vlerésimit té performancés sé népunésve civilé
gjyqésoré, né pérputhje me vendimin nr. 205, daté 10.04.2025 té Késhillit té Larté Gjyqésor
“Mbi miratimin e rregullores pér vlerésimin e veprimtarisé s¢ népunésve civilé gjyqésoré”.
Sipas késaj rregulloreje, veprimtaria e népunésve civilé gjygésoré vlerésohet periodikisht
cdo vit, duke filluar nga data e ushtrimit té detyrés né vendin pérkatés. Rregullorja pércakton
gjithashtu organet kompetente pér vilerésim: kancelarét vlerésohen nga Késhilli i Larté
Gjyqgésor, ndérsa népunésit e tjeré civilé gjygésoré nga Késhilli i Gjykatés.

Né zbatim té kétij objektivi, Késhillat e gjykatave kané nisur procesin e vlerésimit dhe kané
pércjellé prané Keéshillit té Larté Gjygésor 19 vendime pér vlerésimin e népunésve civilé
gjyqésoré. Pér kancelarét, vlerésimi nga KLGJ-ja do té kryhet pas konfirmimit pérfundimtar
né detyré. Procesi i vlerésimit ka pér géllim té pérfshijé té paktén 19 késhilltaré ligjoré, 38
ndihmés ligjoré dhe 17 kancelaré c¢do vit, duke garantuar njé monitorim té ploté té
performancés sé stafit.

Ky proces i integruar i vlerésimit siguron jo vetém transparencé dhe llogaridhénie, por edhe
pérmirésim té vazhdueshém té kapaciteteve profesionale dhe efikasitetit té administratés

gjyqésore.

Objektivi 4.4 - Rritja e kapaciteteve drejtuese/menaxhuese té gjyqtaréve

Objektivi fokusohet né zhvillimin e trajnimeve mbi aftésité menaxheriale té kryetaréve té
gjykatave, me géllim pérshtatjen e rolit té tyre me Opinionin e Késhillit Konsultativ té
Gjyqgtaréve Evropiané (KKGJE) dhe udhézimet e CEPEJ-it mbi menaxhimin e gjykatave. Ky
proces, i planifikuar pér té vazhduar gjaté vitit 2026, éshté parapriré nga miratimi i rregullave
pér zgjedhjen e kryetaréve té gjykatave. Né zbatim té kétij objektivi dhe té detyrimit ligjor
té parashikuar né ligjin nr. 96/2016 “Pér statusin e gjyqgtaréve dhe prokuroréve né Republikén
e Shqipéris¢”, Késhilli i Larté Gjyqgésor, me vendimin nr. 779, daté 31.10.2025, ka miratuar
rregullat pér kriteret dhe procedurén e emérimit né pozicionin e kryetarit té gjykatés sé
shkallés sé paré dhe té dyté. Ky vendim ka hyré né fugi né janar 2026.

SYNIMI 5: Pérmirésimi i infrastrukturés gjygésore pér té pérmbushur standardet
bashkékohore

Objektivi 5.1 - Monitorimi i pérshtatshmérisé sé infrastrukturés gjygésore pas zbatimit
té Hartés sé Re Gjyqésore, pérmes bashképunimit me Ministriné e Drejtésisé

Né kuadér té kétij objektivi parashikohet pér periudhén 2025-2026 pérgatitja e njé studimi
mbi nevojat infrastrukturore té gjygésorit, me synim sigurimin e hapésirés dhe kapaciteteve
té pérshtatshme né njé periudhé afatgjaté, né pérputhje me standardet e CEPEJ-it. Né kété
drejtim, éshté pérgatitur njé dokument gé evidenton nevojén emergjente pér godiné té re pér
13 gjykata, té cilat nuk kané mundési zgjerimi té ndértesave ekzistuese. Dokumenti pérfshin
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gjithashtu njé projeksion té investimeve té nevojshme pér ndértimin e kétyre godinave pér
periudhén 2026-2030, duke siguruar njé planifikim strategjik té infrastrukturés gjyqésore
sipas standardeve ndérkombétare. Ky proces synon té garantojé planifikim té géndrueshém
té hapésirave gjygésore dhe pérmirésimin e kushteve té punés pér magjistratét dhe
administratén gjyqgésore.

Objektivi 5.2 - Pérmirésimi i infrastrukturés gjygésore

Objektivi parashikon hartimin e planeve té investimeve dhe pérmirésimin e logjistikés
gjyqésore, né pérputhje me procesin e digjitalizimit té arkivave dhe pérmirésimin e kushteve
fizike té godinave té gjykatave. Me miratimin e buxhetit pér vitin 2025, sipas ligjit nr.
115/2024, “Pér buxhetin e vitit 2025”, i ndryshuar, KLGJ*® ka detajuar fondet pér shpenzime
kapitale dhe investime, duke alokuar njé shumé prej 765,500 mijé lekésh. Realizimi i
buxhetit pér investime pér vitin 2025 ka arritur 18.5%. Sa i pérket pérmirésimit té logjistikés,
né muajin shtator 2025 jané bleré dhe rishpérndaré 31 automjete pér nevojat e sistemit
gjyqésor, duke arritur njé pérgindje zbatimi té planit prej 88.4%.

Procesi i digjitalizimit té arkivave, i parashikuar né objektivin 3.1, éshté pérfunduar né té
gjitha zyrat e shérbimit (ish-gjykatat) dhe né nénté gjykata té tjera, duke digjitalizuar njé
volum prej 12,937,316 fletésh té skanuara dhe té arkivuara elektronikisht®’. Té dhénat jané
té aksesueshme pér pérdoruesit e gjykatave pérmes platformés elektronike, duke garantuar
efikasitet dhe transparencé né administrimin e dokumentacionit.

Né pérmirésimin e infrastrukturés sé godinave té gjykatave, rezulton si mé poshté:

Pér Gjykatén e Apelit té& Juridiksionit té Pérgjithshém ka pérfunduar hartimi i detyrés sé
projektit té zbatimit pér ndértimin e godinés sé re. Pas miratimit té buxhetit té vitit 2026,
KLGJ ka siguruar fonde pér rikonstruksionin e ish-ndértesés sé€ “Degés sé Tatimpaguesve t&
Médhen;j”, e cila pérdoret pérkohésisht nga gjykata deri né ndértimin e objektit té ri.
Gjithashtu, éshté realizuar kontrata me gira pér strehimin e 23 ndihmésve ligjoré pér njé
periudhé dyvjecare (1 tetor 2025 — 1 tetor 2027), duke zgjidhur pérkohésisht nevojén pér
hapésiré pune. Jané hartuar projektet e pérforcimit strukturor dhe ndértimit té ambientit
shtesé, duke pérfshiré ngritjen e kati shtesé dhe ndértimin e soletés me konstruksion metalik.

Pér Gjykatén Administrative té Shkallés sé Paré Tirang, pér vitin 2025 jané akorduar fonde
né shumén 13,000 mijé leké pér hartimin e projektit té zbatimit té shtesés anésore té godinés
ekzistuese, projekt i cili &shté pérfunduar né dhjetor 2025.

Pér Gjykatén e Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané ka pérfunduar hartimi
i detyrés sé projektit t& zbatimit pér ndértimin e godinés sé re. Né rastin e Gjykatés

36 Me vendimin nr. 762, daté 27.12.2024.
37 pérditésuar deri né muajin janar 2026.
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Administrative té Apelit gjaté fazés sé paraqitjes sé kérkesave buxhetore nuk jané evidentuar
kérkesa pér pérshtatjen e infrastrukturés, sipas masave té parashikuara né kété objektiv.

Rezulton se buxheti i miratuar pér vitin 2025 éshté 24% mé i larté krahasuar me vitin 2024
dhe pérfagéson 70% té buxhetit té kérkuar nga institucionet pér shpenzime kapitale dhe
korrente. Fondet buxhetore té miratuara pér vitin 2026 pér KLGJ, gjykatat dhe QTI-né jané
gjithsej 6,827,009 mijé leké, ndérsa kérkesat buxhetore ishin 9,307,728 mijé leké, duke l&né
njé diferencé prej 2,480,719 mijé leké. Raporti midis buxhetit té miratuar dhe atij té kérkuar
éshté 73.34%.

SYNIMI 6: Pérmirésimi i transparencés dhe aksesit né veprimtaring e sistemit gjygésor
Objektivi 6.1 “Rritja e transparencés dhe aksesit né veprimtariné e sistemit gjyqésor”

Né kuadér té kétij objektivi éshté parashikuar miratimi dhe zbatimi i Planit t¢ Komunikimit
té Sistemit Gjyqgésor pér periudhén 2025-2027, né pérputhje me udhézuesin e CEPEJ-it mbi
komunikimin me publikun dhe median.

Né vijim té kétij angazhimi, u ngrit grupi i punés pér hartimin e Planit t& komunikimit té
sistemit gjyqésor 2025-2027,% i pérbéré nga stafi administrativ i Késhillit dhe pérfagésues
té projektit EU4Justice. Veprimtaria e tij u finalizua me miratimin nga mbledhja e KLGJ-sé
e Planit t& Komunikimit pér sistemin gjyqgésor,* i cili éshté né fazat e para té implementimit
té tij nga gjykatat.

Objektivi 6.2 - Pérmirésimi i komunikimit dhe marrédhénieve me publikun dhe me
mediat pér té siguruar njé marrédhénie proactive, transparente e informuese

Obijektivi parashikon krijimin e njé portali elektronik pér regjistrimin e personave té
autorizuar pér marrjen e njoftimeve, né pérputhje me parashikimet e nenit 133 té Kodit té
Procedurés Civile, dhe té integruar me sistemin e ri t& menaxhimit té ¢éshtjeve gjygésore
Juronix.

Né kuadér té zbatimit té kétij objektivi jané pérfunduar fazat e inicimit dhe analizés
paraprake té projektit, gjaté té cilave éshté evidentuar nevoja pér krijimin e portalit elektronik
pér njoftimet dhe jané pércaktuar kérkesat kryesore funksionale dhe teknike pér modulin
pérkatés, me géllim planifikimin e implementimit né platformén e re. Né procesin e
zhvillimit éshté parashikuar pérdorimi i portaleve publike geveritare té certifikuara, pérfshiré
platformén e-Albania, si dhe integrimi me platforma ekzistuese té zhvilluara me mbéshtetjen
e Keéshillit t& Evropés, si platforma E-Notification, e cila aktualisht pérdoret nga Gjykata e
Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané. Ky integrim siguron autentikimin e

38 Me urdhrin e Kryetarit nr. 143, daté 16.10.2025.
39Vendimi nr. 34, daté 30.01.2026.
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pérdoruesve, mbrojtjen e té dhénave dhe siguriné e komunikimit elektronik, né pérputhje me
kuadrin ligjor dhe standardet ndérkombétare té sigurisé sé informacionit.

Pér zbatimin e kétij moduli jané planifikuar dhe zhvilluar trajnime pér stafin gjygésor dhe
népunésit civilé gjygésoré, me géllim pérvetésimin e pérdorimit té portalit dhe té
funksionaliteteve té tij. Té paktén dy trajnime zhvillohen ¢do vit, pér té garantuar zotérimin
e njohurive mbi pérdorimin e modulit dhe pérputhshmériné me standardet ligjore dhe
teknike.

Rezultatet e pritshme pér kété objektiv pérfshijné zhvillimin dhe hartimin e modulit,
zbatimin e tij sipas nenit 133 té Kodit t& Procedurés Civile, si dhe realizimin e trajnimeve
periodike pér pérdoruesit e portalit. Ky modul synon té rrisé efikasitetin dhe siguriné e
njoftimeve gjygésore, duke mundésuar njé proces té standardizuar, transparent dhe té
integruar me sistemin e menaxhimit té ¢éshtjeve gjyqésore.

SYNIMI 7: Rritja e bashképunimit me bashképunétorét kryesoré té gjykatave

Objektivi 7.1 -Pérmirésimi dhe institucionalizimi i bashképunimit t¢ KLGJ me
institucione apo organizata té ndryshme, brenda dhe jashté vendit

Objektivi pércakton hartimin dhe miratimin e marréveshjeve té bashké&punimit me
institucione té tjera, si dhe organizimi i takimeve dhe negociatave pér finalizimin e kétyre
marréveshjeve, me géllim pérmirésimin e funksionimit té sistemit gjyqgésor dhe rritjen e
efikasitetit té shérbimeve té ofruara nga gjykatat.

Né zbatim té kétij objektivi, éshté draftuar njé marréveshje bashképunimi midis Késhillit té
Larté Gjygésor dhe Postés Shqiptare sh.a., e cila synon pérmirésimin dhe rritjen e efigencés
sé shérbimeve postare né té gjitha gjykatat né vend. Njé tjetér marréveshje éshté planifikuar
me Dhomén Kombétare té Ndérmjetésimit dhe Dhomén Kombétare té Avokatisé, me géllim
lehtésimin dhe promovimin e zgjidhjes alternative té mosmarréveshjeve, né kuadér té
objektivit 1.4 dhe veprimtarisé sé grupit té punés®® pér hartimin e udhézuesit pér gjykatat
mbi dérgimin e ¢éshtjeve pér ndérmjetésim. Sa mé sipér, pritet hartimi dhe miratimi i té
paktén tre modele té bashké&punimit, té cilat do t¢ mundésojné standardizimin e praktikave
dhe unifikimin e procedurave ndérinstitucionale, té cilat do t& nénshkruhen né ceremoni
zyrtare.

Objektivi 7.2 - Forcimi i bashképunimit me organet kolegjiale té gjykatave

Objektivi parashikon forcimin e bashképunimit mes Késhillit té Larté Gjygésor dhe
gjykatave pérmes organizimit té takimeve periodike me lidershipin e gjykatave, si dhe

40 Ngritur me urdhrin e Kryetarit nr. 175, daté 05.12.2025.
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mbledhjeve té pérgjithshme té gjygtaréve, me qéllim pérmirésimin e efikasitetit,
transparencés dhe sigurisé né gjykata.

Né zbatim té kétij objektivi, Késhilli i Larté Gjygésor ka miratuar me vendimin nr. 868, daté
23.12.2025, aktin nénligjor pér themelimin dhe funksionimin e mbledhjes sé kryetaréve té
gjykatave, duke siguruar késhtu bazén formale pér organizimin e takimeve periodike té
lidershipit té gjykatave. Mé daté 13 shkurt 2026 né ambientet e Késhillit té Larté Gjyqésor u
mbajt mbledhja e paré me kryetarét e gjykatave. Né kété forum u diskutuan ¢éshtje né lidhje
me pérmirésimin e infrastrukturés sé gjykatave dhe forcimin e kapaciteteve administrative,
né funksion té garantimit té njé shérbimi gjygésor mé cilésor dhe efikas.

Objektivi 7.3 - Pérmirésimi dhe institucionalizimi i bashképunimit t¢ KLGJ-sé dhe
gjykatave me Dhomén Kombétare té Avokatisé

Objektivi parashikon hartimin e njé raporti vlerésimi pér identifikimin e mangésive gé mund
té ndikojné né efikasitetin e gjykimit té céshtjeve, si dhe evidentimin e fushave pér
pérmirésimin e marrédhénieve ndérmjet gjykatave dhe avokatéve. Ky proces zhvillohet né
pérputhje me praktikat e mira té CEPEJ-it pér cilésiné e debatit gjygésor dhe rritjen e dialogut
me Dhomén Kombétare té Avokatisé, me géllim evitimin e problematikave qé mund té
ndikojné né zvarritjen e ¢éshtjeve dhe pérmirésimin e kohés sé pérgjigjes sé pretendimeve
me shkrim té avokatéve.

Né kuadér té zbatimit té kétij objektivi, Késhilli i Larté Gjygésor i éshté drejtuar zyrtarisht
Dhomés Kombétare té Avokatisé dhe té gjitha gjykatave, duke kérkuar adresimin e c¢do
problematike té konstatuar né kété drejtim, me synimin e marrjes sé masave té métejshme
pér rritjen e efikasitetit té sistemit gjygésor. Dhoma Kombétare e Avokatisé ka shprehur
gatishmériné pér bashképunim dhe konkretizimin e masave té pércaktuara né Udhérréfyes.
Ndérsa, Késhilli mbetet né pritje té informacionit té pércjellé nga té gjitha gjykatat, i cili do
té evidentojé faktorét gé ndikojné né vonesat e ¢éshtjeve dhe do t€ mundésojé forcimin e
bashképunimit ndérmjet gjyqtaréve dhe avokatéve.

Objektivi 7.4 - Pérmirésimi dhe institucionalizimi i bashképunimit t¢ KLGJ-sé dhe
gjykatave me prokurorité

Ky objektiv parashikon hartimin e njé raporti vlerésimi mbi fushat pér pérmirésim, i cili
pritet t& miratohet nga mbledhja plenare e Késhillit. Ky raport lejon evidentimin e fushave
ku mund té pérmirésohen marrédhéniet ndérmjet gjykatave dhe prokurorive, si dhe
identifikimin e mangésive gé mund té ndikojné né efikasitetin e gjykimit té ¢céshtjeve.

Né zbatim té kétij objektivi, Késhilli i Larté Gjyqgésor i &shté drejtuar zyrtarisht Késhillit té
Larté té Prokurorisé, Prokurorisé sé Pérgjithshme dhe té gjitha gjykatave, duke kérkuar
vlerésimin e tyre mbi mangésité dhe fushat pér pérmirésim né marrédhéniet mes gjykatave
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dhe prokurorive. Né pérgjigje té késaj kérkese, Késhilli i Larté i Prokurorisé ka shprehur
mbéshtetjen dhe gatishmériné pér té kontribuar né pérmbushjen e objektivave té
Udhérréfyesit pér Efikasitetin, ndérsa mbetemi né pritje té pérgjigjes sé Prokurorisé sé
Pérgjithshme dhe té informacionit té kérkuar nga té gjitha gjykatat, i cili do té evidentojé
faktorét gé ndikojné né efikasitetin e gjykimit dhe forcimin e bashképunimit mes
prokuroréve dhe gjyqtaréve.

Ky objektiv synon gjithashtu uljen me 50% té seancave gjygésore té shtyra pér shkak té
mungesés sé prokuroréve, si dhe zhvillimin e té paktén dy forumeve me Késhillin e Larté té
Prokurorisé dhe dy seminareve ose trajnimeve té pérbashkéta me gjyqtaré dhe prokuroré ¢do
vit, duke forcuar bashké&punimin dhe koordinimin ndérinstitucional.

SYNIMI 8: Rritja e besimit té publikut
Objektivi 8.1 -Informimi i publikut pér masat e marra

Pérmes kétij objektivi synohet garantimi e informimi i publikut mbi té gjitha angazhimet dhe
objektivat e parashikuara né kuadér té Udhérréfyesit pér Efikasitetin. Pér kété qgéllim,
Udhérréfyesi pér Efikasitetin e Pushtetit Gjygésor né Shqipéri 2025-2027 éshté publikuar né
fagen zyrtare té internetit té€ Késhillit té Larté Gjygésor dhe né portalin “gjykata.gov.al”.

Objektivi 8.2 - Pérmirésimi i transparencés dhe llogaridhénies duke publikuar
rezultatet e arritura

Objektivi parashikon, ndér té tjera, detyrimin pér raportimin mbi zbatimin e Udhérréfyesit
pér Efikasitetin. Né zbatim té kétij objektivi jané ndérmarré hapa konkreté pér hartimin e
formatit té raportimit, me synim rritjen e eficencés dhe uljen e backlog-ut, duke shénuar njé
progres té dukshém té aktivitetit. Projekti i modelit standard té monitorimit i éshté pércjellé
grupit té punés pér vlerésim dhe opinione, ndérsa mbetet pér t’u finalizuar miratimi i formatit
standard té hartuar. Sipas objektivave, pas miratimit té formatit do té publikohet katér heré
né vit raportimi tremujor né fagen zyrtare t€¢ KLGJ-sé, si dhe do té publikohen dy raporte
vjetore mbi zbatimin e Udhérréfyesit.

Objektivi 8.3 - Pérmirésimi i shérbimeve ndaj publikut

Késhilli i Larté Gjygésor ka ndérmarré njé séré veprimesh konkrete pér vlerésimin e ményrés
se si gjykatat ofrojné shérbimet e tyre pér qytetarét. Né kété kuadér, jané zhvilluar vizita
onsite né gjykatat e té gjitha niveleve, me géllim vézhgimin nga afér té funksionimit té
sporteleve té shérbimit, komunikimit me publikun, aksesit té gytetaréve né informacion dhe
procedurat gé ndigen pér ofrimin e shérbimeve gjyqgésore. Kéto vizita kané shérbyer pér
evidentimin e praktikave pozitive, si dhe pér identifikimin e problematikave dhe nevojave
pér pérmirésim né nivel institucional.
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Paralelisht me kété proces vlerésimi né terren, Késhilli i Larté Gjygésor ka ndérmarré nisma
né drejtim té digjitalizimit dhe modernizimit té shérbimeve gjygésore, népérmjet zhvillimit
té sistemit té ri té menaxhimit té ¢éshtjeve gjygésore. Ky sistem synon té garantojé njé nivel
mé té larté transparence, rritjen e efikasitetit né trajtimin e ¢éshtjeve dhe lehtésimin e aksesit
té qytetaréve né shérbimet gjyqgésore pérmes pérdorimit té teknologjisé sé informacionit.

Né kété kontekst, pér njé periudhé dy mujore, né portalin publik “gjykata.gov.al” éshté
publikuar njé pyetésor i dedikuar pér qytetarét, me géllim mbledhjen e mendimeve dhe
sugjerimeve té tyre mbi pérdorimin e portalit té gjykatave dhe shérbimeve digjitale té ofruara
nga sistemi gjygésor. Pyetésori ka pasur né fokus identifikimin e nevojave konkrete té
pérdoruesve, véshtirésité e hasura gjaté aksesimit té shérbimeve online, si dhe propozimet
pér pérmirésimin e métejshém té funksionaliteteve digjitale.

Njékohésisht, &shté hartuar edhe njé pyetésor i vecanté pér stafin e gjykatave, i cili ka synuar
té evidentojé ményrén se si zhvillohen aktualisht proceset e punés né institucionet gjygésore,
gofté né formé elektronike apo manuale. Pérmes kétij instrumenti éshté synuar té mblidhen
vlerésime lidhur me efikasitetin e procedurave ekzistuese, sfidat e pérditshme té hasura nga
punonjésit, si dhe nevojat pér ndérhyrje né drejtim té automatizimit, standardizimit dhe
digjitalizimit t& métejshém té proceseve.

Té dy pyetésorét jané plotésuar dhe pérpunuar né ményré elektronike nga stafi prané Késhillit
té Larté Gjygésor, duke siguruar analizimin e tyre pér géllime planifikimi dhe hartimi té
masave konkrete pér pérmirésimin e shérbimeve gjygésore né té ardhmen.

Arritjet, sfidat dhe angazhime:

Gjaté periudhés raportuese, prioritet i vecanté i éshté kushtuar masave dhe aktiviteteve té
planifikuara pér t’u realizuar brenda vitit 2025, nga zbatimi i t€ cilave rezultojné arritje
konkrete né disa drejtime kyce té funksionimit té sistemit gjygésor. Né kété kuadér, éshté
realizuar miratimi i njé séré aktesh nénligjore dhe rregullatore, né pérputhje me
parashikimet e objektivave t& Udhérréfyesit, si dhe ka vijuar zbatimi i tyre né praktiké.
Paralelisht, ka vazhduar procesi i plotésimit té vakancave né sistemin gjygésor, si me
gjyqtaré ashtu edhe me staf mbéshtetés jo gjyqtar, me géllim forcimin e kapaciteteve
njerézore té gjykatave. Késhilli ka ndjekur né ményré periodike raportimin e gjykatave
lidhur me masat e ndérmarra pér uljen e numrit té céshtjeve té prapambetura, duke
monitoruar progresin dhe nevojat pér ndérhyrje té métejshme.

Njé tjetér drejtim prioritar ka gené vijimi i punés pér implementimin e sistemit té ri té
integruar té menaxhimit té ¢éshtjeve gjyqgésore, si dhe avancimi me ritme té pérshpejtuara
I procesit té digjitalizimit té vendimeve gjygésore, né pérputhje té ploté me objektivat e
planifikuara. Gjithashtu, jané ndérmarré masa konkrete pér pérmirésimin e infrastrukturés
gjyqésore, si dhe iniciativa pér ndryshime ligjore dhe hartimin e akteve nénligjore qé
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synojné rritjen e efikasitetit té sistemit gjyqgésor, pérmes ngritjes sé grupeve té posagme dhe
ndérinstitucionale té punés. Né té njéjtén kohé, éshté intensifikuar bashképunimi me aktoré
té ndryshém té sistemit té drejtésisé dhe partneré institucionalé.

Ndérkohé, disa masa dhe aktivitete té parashikuara pér t’u realizuar brenda vitit 2025 nuk
kané nisur ende zbatimin brenda afatit té planifikuar. Kéto lidhen, ndér té tjera, me kryerjen
e vlerésimit té strukturés aktuale té Késhillit té Larté Gjygésor pér analizimin e nevojave
pér burime njerézore né mbéshtetje t&é Komisioneve té Pérhershme dhe procesit té ngritjes
né detyré, miratimin e indikatorit bazé lidhur me kohén e shqyrtimit té ¢éshtjeve (DT) pér
reduktimin e céshtjeve té prapambetura, forcimin e kapaciteteve té Qendrés sé
Teknologjisé sé Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé pérmes plotésimit té organigramés
dhe hartimit té njé plani strategjik pér zbatimin e sistemit té teknologjisé sé informacionit,
si dhe vlerésimin e ngarkesés sé punés sé ndihmésve ligjoré nga gjykatat, sipas rregullores
pérkatése.

Pér periudhén né vijim, duke filluar nga viti 2026, fokusi i Késhillit t& Larté Gjyqgésor do
té orientohet drejt pérmbushjes sé njé séré masash thelbésore gé synojné konsolidimin e
reformave té ndérmarra. Kéto pérfshijné vendosjen online té sistemit té gjurmimit té
procesit té ngritjes né detyré dhe lévizjes paralele, me géllim rritjen e transparencés,
krijimin e njésisé mbéshtetése t&¢ Komisionit té Zhvillimit té Karrierés, pérfundimin e
veprimtarisé sé grupeve té punés pér hartimin e akteve nénligjore dhe rregullatore dhe
miratimin e tyre nga Késhilli, si dhe finalizimin e veprimtarisé sé grupit ndérinstitucional
pér hartimin e paketés sé propozimeve pér ndryshime ligjore dhe pércjelljen e tyre prané
Kuvendit.

Po ashtu, do té vijojé prezantimi dhe shpérndarja prané gjykatave e udhézimeve té CEPEJ-
it dhe SATURN-it, si dhe zbatimi i masave pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura,
pérmes finalizimit té inventarit té backlog-ut, hartimit té planeve individuale
gjithépérfshirése té veprimit pér gjykatat e shkallés sé paré dhe aplikimit t¢ masave té
menaxhimit aktiv té ¢éshtjeve. Parashikohet gjithashtu hartimi i njé kuadri nénligjor pér
zhvillimin e seancave gjygésore né distancg, pilotimi i shkémbimit elektronik té akteve dhe
pérgatitja e udhézuesve dhe mjeteve teknike pér funksionimin e sistemit té ri té menaxhimit
té céshtjeve.

Né kété kontekst, do té vijojé forcimi i kapaciteteve té njésisé sé trajnimit pér népunésit
civilé gjyqgésoré dhe zhvillimi i trajnimeve té specializuara né bashképunim me Shkollén e
Magjistraturés. Gjithashtu, parashikohet pérgatitja e studimeve té fizibilitetit pér sigurimin
e infrastrukturés ndértimore, pérshtatja e ambienteve pér gjykatat administrative, zbatimi i
Planit t¢ Ri té Komunikimit té Gjykatave 2025-2027, hartimi dhe nénshkrimi i
marréveshjeve té bashképunimit ndérinstitucional, si dhe finalizimi i raporteve té
vlerésimit mbi marrédhéniet e gjykatave me avokatét dhe prokurorét. Né vijimési do té
zhvillohen edhe vrojtime pér vlerésimin e shérbimeve té gjykatave nga pérdoruesit e tyre.
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Né pérfundim, Keéshilli i Larté Gjyqgésor ndodhet né fazat fillestare t€ konkretizimit té
objektivave té parashikuara né Udhérréfyesin pér Efikasitetin, i cili pérbén njé dokument
ambicioz dhe gjithépérfshirés. Zbatimi i tij kérkon njé angazhim té vazhdueshém dhe té
koordinuar jo vetém nga veté Késhilli, por edhe nga gjykatat, gjyqtarét, administrata
gjyqésore dhe institucionet e tjera partnere, népérmjet njé bashképunimi té ngushté dhe té
géndrueshém.

4, MENAXHIMI DHE ZHVILLIMI | BURIMEVE NJEREZORE

Menaxhimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore pér institucionin e Késhillit té Larté Gjyqgésor
dhe pér sistemin gjygésor éshté né pérputhje me objektivat, strategjiné dhe zbatimin e
politikave té Késhillit, me synimin pér té krijuar njé mjedis pune té pérshtatshém dhe
motivues, i cili i shérben rritjes profesionale té punonjésve dhe pérmirésimit té vazhdueshém
té proceseve administrative té institucionit, si garanci e miréqgeverisjes sé sistemit gjygésor.

Né funksion té arritjes sé objektivave strategjiké té pércaktuar né strategjiné dyvjecare té
Késhillit té Larté Gjygésor, gjaté periudhés 1 janar-31 dhjetor 2025, administrimi i
kapaciteteve njerézore éshté orientuar né drejtim té rritjes profesionale té stafit, forcimit dhe
ruajtjes sé njé mjedisi pune motivues dhe llogaridhénés, si pér punonjésit e sferés sé
shérbimit civil ashtu edhe pér punonjésit e shérbimeve administrative.

Ndjekja e politikave dinamike té punésimit, menaxhimit dhe motivimit té stafit administrativ,
pér njé organizim strukturor profesional dhe fleksibél, mbeten né vijimési prioritet i Késhillit
té Larté Gjyqgésor. Racionalizimi i strukturés organizative dhe pérmirésimi i efektivitetit té
institucionit, né linjé me objektivat strategjiké té tij dhe kuadrin rregullator pérkatés, jané
géllimi kryesor i kétyre politikave.

4.1 Burimet njerézore té Késhillit té Larté Gjygésor

Menaxhimi dhe administrimi i duhur i burimeve njerézore kérkon pérshtatjen e
infrastrukturés rregullatore té institucionit dhe té shérbimit civil me standardet mé té mira,
duke Kkrijuar né vazhdimési mundési motivimi pér punonjésit me eksperiencé profesionale,
si dhe duke synuar gjithmoné motivimin e punonjésve dhe rritjen e efektivitetit né puné.
Pérmes politikave pér rritjen e motivimit profesional, éshté synuar ruajtja e géndrueshmérisé
dhe vazhdimésisé sé stafit, e cilésuar si njé ndér sfidat kryesore me té cilat pérballet sot
administrata publike né vendin toné.

Struktura organizative e Késhillit té Larté Gjygésor, e miratuar me vendimin nr. 12, daté
18.01.2019, té KLGJ-sé, i ndryshuar, pérbéhet nga 162 punonjés nga té cilét 11 jané anétarét
e Késhillit. Né nivel funksional ajo pérbéhet nga katér njési kryesore dhe disa njési té tjera
mé té vogla, té cilat mbéshtesin veprimtariné dhe funksionet kryesore té Késhillit té Larté
Gjyqgésor, si njé organ gendror geverisés i sistemit gjyqgésor. Aktualisht, organika faktike e
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KLGJ-sg, ka njé pérbérje prej 109 punonjésish né total. Raporti i femrave ndaj meshkujve né
totalin e punonjésve aktual éshté: femra 58 ose 53.2% dhe meshkuj 51 ose 46.8%.

Sa i pérket nivelit té larté drejtues, aktualisht jané 3 népunés né funksion (sekretar i
pérgjithshém/drejtor departamenti) dhe 14 népunés té nivelit t&¢ mesém drejtues (5 drejtoré
drejtorie dhe 9 késhilltaré té komisioneve). Raporti gjinor rezulton se 8 ose 47.05% e
népunésve té nivelit t& larté dhe t€ mesém drejtues jané té gjinisé femérore, si dhe 9 ose
52.94% jané meshkuj. Pérgindja e népunésve té nivelit té larté dhe té mesém drejtues té
gjinisé femérore, krahasuar me vitin paraardhés, éshté ulur me rreth 10.95%.

Menaxhimi i burimeve njerézore

Drejtoria e Menaxhimit t¢ Burimeve Njerézore dhe Trajnimeve, si njési pérgjegjése pér
burimet njerézore, né zbatim té ligjit nr.152/2013 “Pér né€punésin civil”, si dhe akteve té tjera
nénligjore né zbatim té tij mbi proceset e rekrutimit, éshté angazhuar né zhvillimin e
procedurave té rekrutimit pér plotésimin e pozicioneve vakante té institucionit, pjesé e
shérbimit civil.

Gjaté periudhés 1 janar-31 dhjetor 2025, kané pérfunduar 24 procedura rekrutimi pér 25
pozicione vakante, ndér té cilat 21 prej tyre kané pérfunduar me sukses, si mé poshté:

-1 pozicion i nivelit té mesém drejtues;

- 9 pozicione té nivelit té ulét drejtues;

- 11 pozicione té nivelit ekzekutiv.

Mbi zhvillimin profesional té stafit administrativ né KLGJ

Njé aspekt i réndésishém i politikave t&¢ menaxhimit té burimeve njerézore éshté edhe
identifikimi i kapaciteteve profesionale dhe ndérpersonale, si dhe pérdorimi i tyre né
funksion té zhvillimit té stafit, i cili &shté béré i mundur népérmijet realizimit té trajnimeve
té ndryshme profesionale dhe takimeve periodike nga stafet respektive té drejtorive.

Gjaté periudhés 1 janar — 31 dhjetor 2025, 5 punonjés té KLGJ-sé jané trajnuar prané
Shkollés sé Administratés Publike, pas identifikimit té€ nevojave pér trajnim. Gjithashtu, gjaté
vitit raportues punonjésit kané marré pjesé edhe né trajnime té zhvilluara nga aktoré té tjerg;
mé konkretisht, 61 punonjés jané trajnuar nga KLGJ-ja né fushén e teknologjisé sé
informacionit dhe 4 punonjés jané trajnuar nga partnerét ndérkombétaré.

Vlerésimi i rezultateve né puné né Késhillin e Larté Gjyqgésor

Gjaté periudhés 1 janar-31 dhjetor 2025, sikundér edhe né até pararendés, né KLGJ jané
realizuar té gjitha vlerésimet e rezultateve né puné pér stafin administrativ, pjesé e
shérbimit civil t& KLGJ-sé. Pérkatésisht pér aktivitetin e 6-mujorit té paré té vitit 2025,
vlerésimet jané kryer né 15-ditorin e paré té muajit pasardhés.
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Procesi i vlerésimit éshté realizuar né zbatim t& VKM-sé nr. 109, daté 26.02.2014 “Pér
vlerésimin e rezultateve né puné t€ népunésve civilé”, i mbikéqyrur nga njésia pérgjegjése
pér burimet njerézore. Ky proces éshté zhvilluar né konsultim té pandérpreré me té gjithé
népunésit raportues, né pérputhje me strukturén organizative té Késhillit té Larté Gjyqésor.

4.2 Burimet njerézore né gjykatat e té tre nivele

Mbéshtetur né ligjin nr. 115/2016 “Pér organet e geverisjes sé sistemit t& drejtésis€”, i
ndryshuar, Késhilli i Larté Gjyqgésor éshté pérgjegjés pér mirémenaxhimin e burimeve
njerézore (magjistraté/gjyqtaré, administraté civile gjygésore dhe punonjés té tjeré gjyqgésor)

né gjykatat e té gjitha niveleve.

Numri i magjistratéve (gjyqtaréve), gjaté periudhés 1 janar-31 dhjetor 2025, pasqyrohet

né tabelén e méposhtme:

1 Janar 2025 31 dhjetor 2025
NI Giykata Struln<tur.a Orqanik Efﬂektivislht StruI.<tUI'.a Organika Etektivisht
organizative | a né fakt né detyré organizative né fakt né detyré

1 | Gjykatae Larté 19 18 17 19 17 15
2 | Gj.Apelit Juridik.i Pérgjithshém 78 31 28 78 36 40
3 | Gj.Posagme e Apelit K.K.O 11 10 10 11 10 10
4 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Berat 8 8 6 8 10 7
5 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Dibér 7 9 7 7 7 7
6 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Durrés 23 14 16 23 16 14
7 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Elbasan 18 18 13 18 22 16
8 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Fier 21 23 17 21 25 15
9 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj.Gjirokastér 7 9 4 7 9 7
10 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Korgé 15 18 11 15 14 1
11 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Kukés 7 8 7 7 8 7
12 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Lezhé 11 11 9 11 12 9
13 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Sarandé 7 10 6 7 9 6
14 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Shkodér 15 17 10 15 15 13
15 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj. Tirané 80 62 55 80 63 56
16 | Gj.Shkalla e Paré e Juridik.té Pérgj.Vioré 16 18 12 16 15 14
17 | Gj.Posagme Shkalla e Paré K.K.O 16 11 11 16 10 14
18 | Gj.Apelit Adminstrativ 13 7 13 22 1 15
19 | Gj.Adm. Shkalla e Paré Lushnjé 9 10 7 9 10 9
20 | Gj.Adm. Shkalla e Paré Tirané 27 21 13 27 25 21

Totali 408 333 272 417 344 306
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Gjaté vitit referues kané ushtruar efektivisht funksionin e gjyqtarit né gjykatat e té gjitha
niveleve gjithsej 306 gjyqtaré, né té njéjtén periudhé kohore. Kjo nénkupton se sistemi
gjyqésor gjaté vitit 2025 ka funksionuar me pothuajse 73.38% té kapacitetit té tij.

Gjateé vitit 2025 jané eméruar dhe caktuar né pozicion 42 magjistraté, té cilét kané pérfunduar
programin e formimit fillestar prané Shkollés sé Magjistraturés né vitin akademik 2022—
2025. Referuar té dhénave statistikore, numri i magjistratéve té eméruar né sistem nga viti
2019 deri né vitin 2025 éshté 186 magjistraté, nga té cilét 4 jané gjyqtaré né Gjykatén e Larté
nga radhét e juristéve té spikatur dhe 182 jané magjistraté té diplomuar nga Shkolla e
Magjistraturés.

Sa i pérket humbjeve nga sistemi si pasojé e procesit té rivlerésimit kalimtar, vlen té
theksohet se nga 27 vendimmarrje té Kolegjit t€ Posacém té Apelimit, gjaté 2025, 21 vendime
jané marré né disfavor té magjistratéve, duke i larguar nga sistemi gjygésor.

Rezulton se gé nga fillimi i procesit té rivlerésimit kalimtar, me vendim té organeve té
rivlerésimit kalimtar (KPK-sé apo KPA-s€) jané shkarkuar nga detyra né total 144 gjyqtaré
(magjistraté).

Ndérkohé, mé 31 dhjetor 2025, rezultojné 4 gjyqgtaré (magjistraté) té shkarkuar nga detyra
me vendimmarrje té KPK-sg, té cilét do té presin zhvillimin e procesit né KPA pérgjaté vitit
2026, si dhe 2 gjyqgtaré (magjistraté) té pezulluar/ shkarkuar me vendim té Késhillit té Larté
Gjygésor, duke mbajtur ndérkohé statusin e gjyqtarit pér shkak té pezullimit.

Rezulton se numri i vakancave né sistem pér magjistratét (gjyqtaré) éshté 111 vakanca, nga
té cilat 73 té pérhershme** dhe 38 vakanca té pérkohshme.*?

Nése marrim né shqyrtim njé ndér treguesit e menaxhimit té burimeve njerézore qé pérdoret
nga Komisioni Evropian pér Eficencén né Drejtési (né vijim CEPEJ), dhe konkretisht numrin
e gjyqtaréve né raport me popullsing, sikurse paragitet né tabelén sé méposhtme:

Nr Raporti numér Raporti numér Raporti numér Mesatarja
gjyqtarésh / 100 gjyqtarésh / 100 gjyqtarésh / 100 europiane, sipas
mijé banoré, mijé banoré, mijé banoré, CEPEJ-it
sipas strukturés sipas organikés sipas organikés
organizative né fakt efektive né fakt
(dekreti)
1 17.35 14.32 12,73 21.9%
gjyqtar/100 mijé gjyqgtar/100 mijé gjyqtar/100 mijé gjyqtar/100 mijé

41 Vakancé e pérhershme éshté diferenca e strukturés organizative me organikén né fakt.
42 VVakancé e pérkohshme éshté diferenca e organikés né fakt me efektivitetin né detyré.

43 Mesatarja sipas CEPEJ 2024 me té dhénat e vitit 2022, rezulton 21.9 (fq.43).
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Rezulton se mesatarja evropiane, sipas CEPEJ-it, éshté 21.9gjyqtar/100 mijé banoré,
ndérsa aktualisht né Republikén e Shqipérisé raporti, sipas strukturés organizative (dekreti),
éshté 17.35 gjyqgtar/100 mijé banoré, cka tregon se Shqipéria pozicionohet ende larg
mesatares evropiane.

Ndérkaq, pér sa i pérket raportit midis gjygtaréve dhe administratés gjygésore, pra numri
mesatar i punonjésve né mbéshtetje t& punés sé njé gjyqtari, rezulton pér sa pasqyruar né
tabelén e méposhtme:

Nr Raporti Raporti Raporti Mesatarja
numer numeér numer evropiane,
gjyqtarésh / gjyqtarésh / gjyqtarésh / sipas
staf staf staf CEPEJ-it
administrativ administrativ, administrativ,
sipas sipas sipas
strukturés organikés né organikés
organizative fakt efektive
(dekreti)
1 3.13 35 3.9 4.12%
gjyqtar/staf gjyqtar/staf gjygtar/staf gjygtar/staf

Rezulton se mesatarja evropiane, sipas CEPEJ-it éshté 4.12gjyqtar/staf,*® ndérsa aktualisht
né Republikén e Shqipérisé raporti i numrit té gjygtaréve ndaj stafit administrativ, sipas
strukturés organizative (dekreti), éshté 3.13 gjyqtar/staf, cka tregon se Shqipéria
pozicionohet ende larg mesatares evropiane.

Numri i stafit jogjyqtar pér 100 mijé banoré pér Shqgipériné pér vitin 2025, sipas organikés
né fakt, éshté 50.16, kundrejt mesatares evropiane pér vitin 2022 prej 55.5.4” Kéto té dhéna
evidentojné se, pavarésisht shtimit té burimeve njerézore né administratén gjygésore, numri
i tyre né raport me numrin e popullsisé nuk éshté né pérputhje me standardet e mesatares
evropiane.

Numri i punonjésve (gjyqtaré, administraté gjygésore) né gjykatat e té gjitha niveleve, gjaté
periudhés 1 janar-31 dhjetor 2025:

Pasqyra
e numrit té punonjésve (gjyqtaré, administraté gjygésore) né gjykatat e té gjitha niveleve,
deri né 31 dhjetor 2025

4 Mesatarja sipas CEPEJ 2024 me té dhénat e vitit 2022, rezulton 21.9 (fq.43).

4 Referuar raportit t¢ CEPEJ-it viti 2024 me té dhénat e vitit 2022 rezulton 4.12, (Fg.51).

4 Referuar raportit t¢ CEPEJ-it viti 2024 me té dhénat e vitit 2022 rezulton 4.12, (Fq.51).

4"https://public.tableau.com/app/profile/cepej/viz/OverviewEN/Overview. (Referuar CEPEJ 2024, me té
dhénat e vitit 2022, kjo e dhéné nuk éshté e pasqyruar).
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Totali Gjyqtaré né total Administrata Gjyqggsore
. Str. Organika . | Organika Str. Organika
Clykata Organizative ng fakt Dekreti ng fakt vakancat Organizative ng fakt Vakanca
Giykata e Larté 151 132 19 17 2 132 115 17
JyKa

Gj.Ap. Juridiksionit té Pérgjithshém 190 78 36 42

Tirané 245 167 154 13
Gjykata e Posagme A.K.K.O 55 39 1 10 1 44 29 15
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgj. 36 8 10 +2

Berat 38 30 26 4
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgj 36 7 7 0

Dibér 38 31 29 2
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgj. 75 23 16 7

Durrés 83 60 59 1
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgj 62 18 22 +4

Elbasan 61 43 40 3
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgj 76 21 25 +4

Fier 76 55 51 4
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgj a1 7 9 +2

Gjirokastér 42 35 32 3
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni 59 15 14 1

Pérgj.Korcé 63 48 45 3
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgj. 38 7 8 +1

Kukés 37 30 30 0
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgj 45 1 12 +1

Lezhé 49 38 33 5
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgj 32 7 9 +2

Sarandé 31 24 23 1
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgjj 77 15 0

Shkodér 79 15 64 62 2
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni Pérgj 255 80 63 17

Tirané 281 201 192 9
Gj.Shkallé e Paré Juridiksioni 72 16 15 1

Pérgj.Vloré. 73 57 57 0
Gjykata e Posagme Shk.1.K.K.O 80 67 16 10 6 64 57 7
Gjykata Adm.Ap Tirané 90 74 22 1 1 68 63 5
Gjykata Adm. Shk.I Lushnje 48 46 9 10 +1 39 36 3
Gjykata Adm. Shk.I Tirané 104 97 27 25 2 77 72 5
Totali 1724 1549 417 344 3 1307 1205 102

Sikurse evidentohet né pasqyrén e mésipérme, numri i punonjésve né total, sipas strukturés
organizative té gjykatave té té gjitha niveleve, éshté 1724 punonjés, nga té cilét 417
magjistraté (gjyqtaré) dhe 1307 administraté gjyqésore (népunés civilé gjygésoré dhe
punonjés té tjeré gjyqesoré).

Mbi zhvillimin profesional té magjistratéve (gjyqtaré) dhe stafit administrativ gjygésor

né gjykata.

Gjateé vitit 2025, 302 gjyqtaré efektivisht né detyré kané marré pjesé né trajnimet e programit
té formimit vazhdues, té zhvilluara nga Shkolla e Magjistraturés. Gjithashtu, rezultojné edhe
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2 magjistraté (gjyqtaré) té trajnuar né kuadér té trajnimeve té ofruara nga ERA - Academy of
European Law, pér Shkollén e Magjistraturés, si dhe 1 magjistrat (gjyqtar) pjesémarrés né
trajnimet e ofruara nga KLGJ-ja né fushén e teknologjisé sé informacionit.

Ndérsa, pér népunésit civilé gjyqésoré né gjykatat e té gjitha niveleve, duhet pérmendur se
jané zhvilluar trajnime nga njé gamé e larmishme aktorésh pér 396 népunés civilé gjyqésoré
né total, si mé poshté:

= 56 népunés civilé gjygésoré té trajnuar nga ASPA;
= 74 népunés civilé gjygésoré té trajnuar nga Shkolla e Magjistraturés;
- 18 kancelaré né detyré, té cilét kané marré pjesé né trajnimet e programit té
formimit vazhdues té zhvilluara nga Shkolla e Magjistraturés;
- 16 Kkéshilltaré ligjoré, té cilét kané marré pjesé né trajnimet e programit té
formimit vazhdues té zhvilluara nga Shkolla e Magjistraturés;
- 36 ndihmés ligjoré, té cilét kané marré pjesé né trajnimet e programit té formimit
vazhdues té zhvilluara nga Shkolla e Magjistraturés;
- 4 népunés civilé gjygésoré.
= 280 népunés civilé gjygésoré té trajnuar nga KLGJ-ja;
= 28 népunés civilé gjyqésoré té trajnuar nga partnerét ndérkombétarg;
= 38 népunés civilé gjyqésoré té cilét kané marré pjesé né trajnime té tjera.

5. VEPRIMTARIA BUXHETORE DHE FINANCIARE

Me ligjin nr. 115/2024 “Pér buxhetin e vitit 2025, éshté miratuar buxheti i shtetit pér vitin
2025, pjesé e té cilit éshté edhe buxheti pér sistemin gjygésor (grupi buxhetor Késhilli i Larté
Gjyqgésor), i ndaré né tre programe buxhetore:

e Programi buxhetor 01110, “Planifikim, Menaxhim dhe Administrim”, ku
pérfshihen fondet buxhetore pér funksionimin e veprimtarisé sé Késhillit té Larté
Gjygésor;

e Programi buxhetor 01140, “Mbéshtetje pér Teknologjiné e Sistemit té Drejtésisé”,
ku pérfshihen kérkesat buxhetore pér funksionimin e Qendrés sé Teknologjisé sé
Informacionit (QTI);

e Programi buxhetor 03310, “Buxheti Gjyqésor”, ku pérfshihen fondet buxhetore
pér funksionimin e veprimtarisé sé gjykatave né té tre nivelet.

Buxheti i miratuar pér vitin 2025 pér sistemin gjygésor, i ndaré sipas programeve, paragitet
sipas pasqyrés sé méposhtme:
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000 leké

. Shpenzime Shpenzim | Shpenzi Shpenzi Totali
e Shpenzime .

Emértimi Paga Sig. e me tranf me fonde

g shogérore operative fam kapitale | buxhetore

UEELE - Planifikim, Menaxhim, 343,600 37,171 73,150 1,500 15,000 470,421

Administrim
01140 Moy 14,578 2,500 2976 24 20,078
SR Buxheti Gjygésor 3,397,060 500,600 909,900 6,400 855,500 5,669,460
Késhilli i Larté 3,755,238 540,271 986,026 7,924 870,500 6,159,959
Gjygésor

Né buxhetin e miratuar peshén mé té madhe, sipas programeve pér sistemin gjyqgésor e zéné
fondet buxhetore pér gjykatat e té tre niveleve né masén 92.04%, mé pas fondet buxhetore
pér KLGJ-né né masén rreth 7.64% dhe peshén mé té vogél fondet buxhetore pér QTI-né né
masén 0.33%.

Grafikisht pesha specifike gé z& buxheti i miratuar pér secilin nga programet, paragitet si mé
poshté:

Buxheti i miratuar sipas programeve, Viti 2025
92,04%

7,64%
i 0,33%
Planifikim, Menaxhim, Administrim  QTI Buxheti Gjyqgésor

Fondet buxhetore té sistemit gjygésor, té rishikuara, sé bashku me realizimin tyre 12 mujor,
sipas grup shpenzimeve, paragiten né pasgyrén e méposhtme:

Pasqgyra
e buxhetit t& miratuar, té rishikuar dhe realizuar pér Sistemin Gjygésor pér vitin 2025
000 leké

Nr. Emértimi ngheti i N(.jry..s'h!n.]e E?ux.heti i Realizimi Realizimi

miratuar  gjaté vitit  rishikuar %

i Shpenzime “Paga” 3,755,238 -600,000 3,155,238 3,121,108 99%
Shpenzime “Sig. Shogérore” 540271  -145600 394,671 389,022 99%
Shp. “Mallra ¢ shérbime t& tjera® 986,026  -114000 872026 844,133 97%
PUZT Shp. “Trans pér buxh. fam. & ind.” 7,924 4,500 12,424 10,335 83%
Shpenzime kapitale 870,500 -121,879 748,621 367,207 49%
- Totali 6,159,959 976,979 5,182,980 4,731,805 91%
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Né lidhje me strukturén sipas grup shpenzimeve té fondeve buxhetore pér sistemin gjygésor,
vérehet se shpenzimet e personelit zéné peshén kryesore té buxhetit té miratuar, né masén
70%, ndérsa shpenzimet kapitale (investime) jané, ende mé té uléta se nevojat reale gé ka
sistemi gjygésor, né masén 36% té kérkesave té paragitura. Grafikisht pesha specifike qé zé
buxheti i miratuar pér secilin nga grup shpenzimesh, paraqgitet si mé poshté:

Buxheti i miratuar pér Sistemin Gjygésor, Viti 2025

Shpenzime kapitale
14%

Shp. “Trans per

buxh fam & ind”
Shp. “Mallra e 0%

shérbime té tjera
16%

Shpenzime “Sig. Shpenzime “Paga”

Shoqérore” 61%
9%
B Shpenzime “Paga” B Shpenzime “Sig. Shogérore”
H Shp. “Mallra e shérbime té tjera Shp. “Trans per buxh fam & ind”

B Shpenzime kapitale

Gjaté vitit buxhetor 2025, buxheti i sistemit gjygésor éshté rishikuar disa heré, duke u shtuar
dhe pakésuar né shumén absolute prej -976,979 mijé leké,*® si mé poshté vijon:

e Akordimi i fondit té vecanté nga Ministria e Financave me Udhézimin Plotésues nr. 2,
daté 24.01.2025 “Pér zbatimin e buxhetit té vitit 2025”, dhe mbéshtetur né vendimin
nr. 97, daté 19.02.2025 té KLGJ-sé pér detajimin e fondit té vecanté né shumén 4,500
mijé leké, respektivisht né programin 01110 - “Planifikim, menaxhim dhe administrim”
né shumén 1,200 mijé leké&, programin 01140 - “Mbéshtetje pér Teknologjiné e Sistemit
té Drejtésis€”, n€ shumén 100 mij€ leké dhe né€ programin 03310 - “Buxheti Gjyqésor”,
né shumén 3,200 mijé leké.

e Pakésim fondi me Aktin Normativ nr. 6, daté 11.06.2025 né shumén 105,000 mijé leké
né programin 03310 “Buxheti Gjygésor”, né shpenzime kapitale.

e Pakésim fondi me Aktin Normativ nr. 10, daté 08.10.2025 né shumén 360,000 mijé
leké té gjitha né shpenzime korrente nga té cilat, né programin 01110 “Planifikim,
menaxhim dhe administrim” né shumén 100,000 mijé leké dhe né programin 03310
“Buxheti Gjygésor” né shumén 260,000 mijé leké.

e Pakésim fondi me Aktin Normativ nr. 11, daté 19.12.2025 né shumén 516,479 mijé
leké nga té cilat, n€ programin 01110 “Planifikim, menaxhim dhe administrim” né
shumén 35,600 mijé leké (né shpenzime korrente 34,000 mijé leké dhe né shpenzime

48 Nga té cilat né shpenzime paga éshté pakésur né shumén 600,000 mijé leké, né shpenzime sigurime shogérore
éshté pakésur né shumén 145,600 mijé leké, né shpenzime mallra dhe shérbime té tjera éshté pakésuar né
shumén 114,000 mijé leké, né shpenzime transferta pér buxhetet familjare dhe individét éshté shtuar né shumén
4,500 mijé dhe né shpenzime kapitale éshté pakésuar né shumén 121,879 mijé leké.
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kapitale 1,600 mijé), né programin 01140 - “Mbéshtetje pér Teknologjiné e Sistemit té
Drejtésis€”, né shumén 7,700 mijé leké né shpenzime korrente dhe né€ programin 03310
“Buxheti Gjyqésor” né shumén 473,179 mijé€ leké (n€ shpenzime korrente 457,900 mijé
leké dhe né shpenzime kapitale 15,279 mijé leké).

Gjithashtu, jané miratuar rishpérndarje té fondeve buxhetore né shpenzime korrente dhe
shpenzime Kkapitale (investime) né programin 03310 “Buxheti Gjyqésor”.*® Kéto
rishpérndarje fondesh jané kryer pér plotésimin e nevojave sipas kérkesave té gjykatave.

Fondet buxhetore té miratuara pér sistemin gjyqgésor jané rritur né ményré té vazhdueshme
nga viti né vit, duke filluar nga viti 2021, sikurse ilustrohet né grafikun mé poshté.
Pavarésisht késaj, pesha gé zé ky buxhet si pérgindje ndaj PBB-sé ka mbetur pothuajse e
pandryshuar, me njé tendencé té lehté né rritje, nése e krahasojmé vitin 2025 me vitet e
méparshme.

Tendeca né rritje né buxhetin e sistemit gjygésor ka ardhur si rezultat:

= Ndryshimeve ligjore né legjislacionin e pagave pér gjyqtarét dhe administratén
gjyqésore (zé peshén mé té madhe né % teé rritjes);

= Implementimi i Hartés sé Re Gjygésore;

= Pérmirésimi i Infrastrukturés Ndértimore;

= Pérmirésimin i Infrastrukturés Elektronike;

= Pérmirésimi i Infrastrukturés sé Teknologjisé sé Informacionit dhe Implementimi i
Sistemeve té reja Software.

Fondet buxhetore té miratuara pér Sistemin Gjygésor ndér vite

6.159.959
4.967.459
4.362.600
3.759.808
3.444.200

Buxheti 2021 Buxheti 2022 Buxheti 2023 Buxheti 2024 Buxheti 2025

49 Né zbatim té vendimeve nr. 411, daté 16.07.2025, nr. 644, daté 23.09.2025, nr. 657, daté 01.10.2025 dhe nr.
788, daté 10.11.2025, té Késhillit t& Larté Gjygésor
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Ndérsa né vleré absolute buxheti i miratuar pér vitin 2025 éshté aférsisht 26.06 euro/banor,>
ndérkohé gé mesatarja e vendeve té Evropés éshté 28.3 euro/banor,>! pér vende me PBB mé
té vogél se 10,000 euro/ banor. Kjo do té thoté se pavarésisht rritjes qé ka pasur né buxhetin
gjyqésor, jemi ende larg mesatares sé shpenzimeve pér gjygésorin né vendet e BE-sé.

. Programi buxhetor 01110, “Planifikim, Menaxhim dhe Administrim”, ku pérfshihen
fondet buxhetore pér funksionimin e veprimtarisé sé Késhillit té Larté Gjyqgésor.

Fondet buxhetore té miratuara pér programin “Planifikim, Menaxhimi dhe Administrim”,
sipas emértimit té shpenzimeve, paragiten sipas pasqyrés sé méposhtme:

Pasqgyra
e buxhetit té miratuar, rishikuar dhe realizuar pér programin 01110 pér vitin 2025
000 leké
o Buxhetii Ndryshime Buxheti i ... Realizimi
Emértimi . S o Realizimi

miratuar  gjaté vitit  rishikuar %
Shpenzime “Paga” 343600  -126500 217,00 216,759 99.8%
Shpenzime “Sig. Shoqérore” 37,171 -7,500 29,671 29,325 98.8%
Shp. “Mallra e shérbime té tjera” 73,150 0 37,1500 67,298 92%
Shp. “Trans pér buxh. fam. & ind.” 1,500 1,200 2,700 1,517 56.2%
Shpenzime kapitale 15,000 -1,600 13,400 7,991 59.6%
] Totali 470421  -134400 336021 322890  96.1%

Sikurse ilustrohet, fondet buxhetore t€ miratuara n€ programin “Planifikimi, Menaxhimi dhe
Administrimi”, pér vitin 2025, jané né shumén 470,421 mijé leké. Gjaté kétij viti, ato jané
pakésuar né shumén 134,400 mijé leké, kryesisht né shpenzime personeli dhe jané realizuar
né masén 96.1%o, ose né vleré absolute né shumén 322,890 mijé leké, sikurse paragiten dhe
grafikisht mé poshté:

KLGJ, Programi 01110 - Viti 2025

I 343.600
I 217.100
I 216.759

3 R X
- )]
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Shpenzime “Paga” Shpenzime “Sig. Shp. “Mallra e Shp. “Trans per Shpenzime kapitale
Shcﬁérore” shérbime té tjera buxh fam & ind”
N 8
©
A
m Buxheti i miratuar pér vitin 2025 Ndryshime gjaté vitit 2025

-126.500

m Buxheti i rishikuar pér vitin 2025 m Realizimi pér vitin 2025

Né ményré mé té detajuar buxheti dhe realizimi pér kété program, paraqgitet si mé poshté:

50 Popullsia 1 janar 2025, publikuar nga INSTAT, daté 12.06.2025
51 European judicial systems - CEPEJ Evaluation Report — 2024 Evaluation cycle (2022 data)
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Shpenzime personeli

Buxheti i miratuar né shpenzime personeli &shté 380,771 mijé leké, i ndaré pérkatésisht né
shumén 343,600 mijé leké né paga dhe né shumén 37,171 mijé leké né sigurime shogérore.
Ky fond éshté pérllogaritur dne miratuar pér 162 punonjés. Realizimi i fondeve té rishikuara
né shpenzime personeli éshté né masén 99.4%, pér shkak té mosplotésimit 100% té&
strukturés organizative té KLGJ-sé.

Numri faktik i punonjésve né KLGJ, né datén 31.12.2025, éshté 105 punonjés, kundrejt 162
punonjés sipas strukturés organizative. Konstatohet se gjaté vitit 2025 ka 57 punonjés mé
pak.

Shpenzime operative

Lidhur me shpenzimet pér mallra e shérbime té tjera (operative) éshté miratuar njé fond né
shumén 73,150 mijé leké. Né kété fond u pérfshiné nevojat né shpenzimet operative pér
aktivitetin e pérditshém té KLGJ-sé, referuar kérkesave té pércaktuara né fazén e
projektbuxhetit sipas zérave té shpenzimeve, si dhe realizimit té vitit 2024.

Realizimi i fondeve té rishikuara né shpenzimeve operative éshté né masén 92%. Né kété zé
té shpenzimeve jané realizuar shpenzimet pér aktivitetin e pérditshém té institucionit té
KLGJ-sé. KLGJ-ja, krahas administrimit dhe menaxhimit té fondeve té programit té saj, ka
administruar dhe menaxhuar edhe njé pjesé té fondit té programit buxhetor té gjykatave
(programi 03310), né shpenzime operative, né vlerén prej 307,300 mijé leké, e cila éshté
prokuruar dhe realizuar né vlerén 298,020 mijé leké. Objekti i prokurimit éshté realizuar
100% sipas zérave dhe fondi éshté realizuar né masén 97%, pér shkak té kursimit té fondeve
gjaté procedurave té prokurimit.

Shpenzime pér transferta pér buxhetet familjare dhe individét

Lidhur me shpenzimet né kété artikull éshté miratuar njé fond gé do té pérdoret kryesisht pér
pagesa té shpenzimeve té telefonisé celulare, pér pagesat e interesit té kredisé pér blerje
apartamenti pér géllim banimi pér gjyqtarét, sipas parashikimeve ligjore dhe nénligjore, pér
raste t€ dhénies sé ndihmés sé menjéhershme né raste fatkegésie, si dhe pér raste té tjera
(sémundje dhe pension plegérie).

Shpenzime kapitale (Investime)

Buxheti i miratuar né shpenzime kapitale (investime) ishte né shumén 15,000 mijé leké.
Né kété fond ishin pérfshiré kryesisht nevojat pér pajisje teknologjike dhe rikonstruksion.
Realizimi i shpenzimeve kapitale (investime) éshté kryer né masén 59.6%.

Masa e realizimit né terma sasioré apo né vleré absolute té produkteve éshté e lidhur me
vonesén e procedurave pér shkak té afateve té& ankimimit dhe vendimmarrjes sé vonuar
(15.01.2026) té KPP-sé.
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l. Programi buxhetor 01140, “Mbéshtetje pér Teknologjiné e Sistemit té
Drejtésisé”,>? ku pérfshinen fondet buxhetore pér funksionimin e veprimtarisé sé
Qendrés sé Teknologjisé sé Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé.

Fondet buxhetore té miratuara pér programin “Mbéshtetje pér Teknologjiné e Sistemit té
Drejtésis€”, sipas grup shpenzimeve, paraqiten sipas pasqyrés s€ méposhtme:

Pasgyra
e buxhetit té miratuar, rishikuar dhe realizuar pér programin 01140, viti 2025
000 leké
o Buxhetii  Ndryshime Buxheti i ... Realizimi
Emértimi . L o Realizimi
miratuar  gjaté vitit  rishikuar %
Shpenzime “Paga” 14,578 -5,200 9,378 9,271 98.9%
Shpenzime “Sig. Shogérore” 2,500 -1,100 1,400 1,387 99.1%
Shp. “Mallra e shérbime té tjera” 2,976 -1,400 1,576 1,065 67.6%
Shp. “Trans pér buxh. fam. & ind.” 24 100 124 40 32.3%
Shpenzime kapitale 0 0 0 0
- Totali 20,078 -7,600 12,478 11,763 94.3%

Fondet buxhetore pér vitin 2025, pér QTI-né, jané alokuar vetém né shpenzime korrente dhe
jané realizuar né masén 94.3%, pér shkak té mosplotésimit té strukturés organike té saj.

1. Programi buxhetor 03310, “Buxheti Gjyqésor”, ku pérfshihen fondet buxhetore, pér
funksionimin e veprimtarisé sé gjykatave né té gjitha nivelet.

Pasqyra
e buxhetit té miratuar, rishikuar dhe reg)llizuar pér programin 03310, viti 2025
000 leké
Emértimi Byxheti i Nc_iry“sh!n.1e I?Tux.heti i Realizimi Realizimi
miratuar  gjaté vitit  rishikuar %
Shpenzime “Paga” 3,397,060 -468,300 2,928,760 2,895,075 98.8%
Shpenzime “Sig. Shogérore” 500,600 -137,000 363,600 358,310 98.5%
Shp. “Mallra e shérbime t& tjera” 909,900 -122,600 797,300 775,769 97.3%
Shp. “Trans pér buxh. fam. & ind.” 6,400 3,200 9,600 8,777 91.4%
Shpenzime kapitale 855,500 -120,279 735,221 359,216 49%

Totali 5,669,460 -834,979 4,834,481 4,397,150 91%

Fondet buxhetore té miratuara né programin “Buxheti Gjyqésor”, pér vitin 2025 kané gené
né shumén 5,669,460 mijé leké. Gjaté kétij viti ato jané pakésuar né vleré absolute né shumén
834,979 mijé, kryesisht né shpenzime personeli dhe jané realizuar né masén 91%o, ose né
vleré absolute né shumén 4,834,481 mijé leké.

52 Né kété program pérfshihen fondet buxhetore, pér funksionimin e veprimtarisé sé Qendrés sé Teknologjisé
sé Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé, miratuar me Vendimin e Késhillit t¢ Ministrave nr. 972, daté
02.12.2020 “Pér organizimin, funksionimin e pércaktimin e kompetencave té Qendrés sé Teknologjisé sé
Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé”
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Fondet buxhetore té miratuara, té rishikuara dhe realizimi i tyre, sipas grup shpenzimeve, pér
programin 03310, grafikisht paraqgiten si mé poshté:

B Buxheti i miratuar pér vitin 2025
Ndryshime gjaté vitit 2025

B Buxheti i rishikuar pér vitin 2025

M Realizimi pér vitin 2025

KLGJ - Programi 03310, Viti 2025
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Né ményré mé té detajuar, buxheti dhe realizimi pér kété program paragitet si mé poshté:

Shpenzime personeli

Buxheti i miratuar né shpenzime personeli éshté né shumén 3,897,660 mijé leké, i ndaré né
shumén 3,397,060 mijé leké pér paga dhe né shumén 500,600 mijé leké pér sigurime
shoggérore.

Buxheti né shpenzime personeli né kété program éshté pérllogaritur, mbéshtetur né numrin
e ploté té punonjésve sipas strukturave organike pér té gjitha gjykatat dhe nivelit té pagave
né pérputhje me legjislacionin né fugi pér magjistratét dhe pér administratén gjygésore.

Realizimi i fondeve té rishikuara né shpenzime personeli &shté né masén 98.6%. Numri faktik
I punonjésve né gjykatat e té gjitha niveleve, né datén 31.12.2025, éshté 1,523 punonjés,
kundrejt 1,724 punonjés sipas strukturés organizative. Konstatohet se gjaté vitit 2025 ka 201
punonjés mé pak né sistem nga té cilét: 99 jané magjistraté, (mungesa té cilat jané pér shkak
se jané té shkarkuar nga KPA-ja me vendim té formés sé preré, jané té doréhequr, jané té
komanduar, ose jané vende vakante té paplotésuara mé paré) dhe 102 té tjeré né administratén
gjyqgésore. Kéto mungesa nuk ka gené e mundur té plotésohen brenda vitit 2025.

Shpenzime operative

Buxheti i miratuar né shpenzime pér mallra e shérbime té tjera (operative) pér vitin 2025
éshté né shumén 909,900 mijé leké. Shpenzimet operative pérbéjné ato shpenzime gé kané
té b&jné me aktivitetin e pérditshém té gjykatave. Gjithashtu, né kété kategori llogariten edhe
shpenzime té tjera specifike, té cilat kryhen nga gjykata jo ¢do vit, por sipas rrethanave té
Krijuara, si shpenzimet pér ekzekutimin e vendimeve gjygésore etj.
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Realizimi i fondeve té rishikuara, né shumén 797,300 mijé leké, né shpenzime operative
éshté né masén 97.3%. Ky éshté njé tregues i pérdorimit me eficencé dhe ekonomicitet té
fondeve nga gjykatat.

Shpenzime pér transferta pér buxhetet familjare dhe individét

Lidhur me shpenzimet né kété artikull éshté miratuar njé fond gé do té pérdoret kryesisht pér
pagesa té shpenzimeve té telefonisé celulare dhe pér raste té dhénies sé ndihmés sé
menjéhershme pér raste fatkeqésie, si dhe raste té tjera (sémundje dhe pension plegérie).

Shpenzime kapitale (investime)

Buxheti i miratuar né shpenzime kapitale (investime) pér kété program ishte né shumén prej
750,500 mijé leké. Kéto fonde jané ndaré sipas projekteve t€ méposhtme:
Pasqyra

e buxhetit té miratuar, rishikuar dhe realizuar, né shpenzimeve kapitale (investime) sipas projekteve pér
programin 03310, viti 2025

000 leké

Kodi i Emértimi i projektit Buxheti  Buxheti Realizim Realizim

projektit i i i i %
miratua  rishikua
r r
Blerje orendi dhe pajisje zyre 55000 64,895 56,608  87.2%
Blerje pajisje elektronike 60,300 115,300 0 0%
Blerje software 415300 359,465 156,460  43.5%

24A1401 Programe software pér siguriné 50,000 46,190 46,190 100%
kibernetike

M290066 Studime dhe projektime 41,000 16,155 16,153 100%
M290068 Ndértim i ri dhe rikonstruksion i ploté 98,900 106,708 57,297 53.7%
M290075 Blerje mjete motorike 30,000 26,508 26,508 100%

_ Totali 750,500 735,221 359,216 49%

Sikurse ilustrohet, peshén kryesore né fondet buxhetore té€ miratuara né shpenzime kapitale
(investime) e zéné shpenzimet pér “Blerje software” dhe “Ndértim i ri dhe rikonstruksion i
ploté”, me rreth 68.5% té fondeve. Pas ndryshimeve té béra gjaté vitit 2025, peshén kryesore
né realizimin e kétyre fondeve né shpenzime kapitale (investime) e z&€ projekti “Blerje
software”, sikurse paraqiten edhe grafikisht mé poshté:
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Fondet buxhetore né shpenzime kapitale, programi 03310,

Viti 2025
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B Buxheti i miratuar pér vitin 2025 Realizimi pér vitin 2025

Realizimi i fondeve té rishikuara né shpenzime kapitale (investime) pér programin 03310
éshté né masén 49%. Né kété realizim, njé ndikim té madh ka mospérmbushja né tre projekte
(“Ndértim i ri dhe rikonstruksion i ploté”, “Blerje pajisje elektronike” dhe “Blerje software”),
e cila ka ardhur si rezultat i vonesave té procedurave pér shkak té afateve té ankimimit dhe
vendimmarrjes sé vonuar (15.01.2026) té KPP-sé dhe vonesave té lejes sé ndértimit nga
AZHT-ja.

Pér sa mé sipér, sikurse evidentohet edhe nga analiza raportuese e detajuar, realizimi i
fondeve buxhetore té rishikuara pér vitin 2025 né sistemin gjygésor rezulton né masén
919%, i cili sipas grup shpenzimeve paragitet si vijon:

= Né shpenzime paga, né masén 99%,

= NE& shpenzime sigurime shogérore dhe shéndetésore, né masén 99%,

= Né shpenzime pér mallra dhe shérbime té tjera (operative), né masén 97%,

= Né shpenzime pér transferta pér buxhetet familjare dhe individé, né masén 83%,
= NEé& shpenzime kapitale (investime), né masén 49%.

Nevojat buxhetore

Buxheti i miratuar pér Sistemin Gjyqgésor pér vitin 2026

Pér vitin buxhetor 2026, buxheti i miratuar pér sistemin gjyqésor, me ligjin nr. 87/2025 “Pér
buxhetin e vitit 2026, &shté né shumén 6,827,009 mijé leké.

Nevojat e evidentuara nga KLGJ-ja dhe, pér rrjedhojé, té paragitura prej saj si kérkesa
buxhetore pér vitin pasardhés, pasqyruar né dokumentin e projekt-buxhetit afatmesém PBA-
sé 20262028, kané gené rreth 36.3% mé té larta se buxheti i miratuar dhe akorduar, ose né
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vleré absolute 2,480,719 mijé leké, si pér shpenzimet korrente ashtu edhe pér shpenzimet
kapitale.

Ndérkohé, pér sa i pérket kérkesave pér burime njerézore shtesé nga Késhilli, pavarésisht se
éshté kérkuar akordimi i 219 punonjésve shtesé, jané miratuar 100 punonjés shtesé pér vitin
2026.

Né vlerésim té situatés buxhetore pér vitin e ardhshém evidentojmé se:

Shpenzimet korrente - Pér vitin 2026, fondet e miratuara né shpenzime korrente jané mé té
uléta krahasuar me kérkesat buxhetore té paragitura. KLGJ-ja do té monitorojé né ményreé té
vazhdueshme situatén né sistem, me géllim plotésimin e nevojave té té gjitha gjykatave, si
dhe pér té mundésuar miréfunksionimin e tyre. Ky monitorim do té kryhet duke marré
parasysh té gjithé faktorét gé ndikojné né rritjen apo uljen e kétyre shpenzimeve dhe, mé
veganérisht, atyre té lidhura me mungesén e burimeve njerézore né gjykata, si né gjyqtaré
ashtu edhe né staf administrativ, mungesa té cilat kané ndikim té drejtpérdrejté né masén e
realizimit té shpenzimeve korrente. Megjithaté, pér té plotésuar té gjitha detyrimet ligjore,
éshté e domosdoshme akordimi i fondeve shtesé nga ana e Ministrisé sé Financave, sipas
kérkesave té paragitura nga KLGJ-ja, sidomos né shpenzime personeli.

Shpenzimet kapitale (investime) - Fondet e miratuara pér shpenzime kapitale, pér vitin 2026,
jané mé té larta se viti i méparshém.

Fokusi i KLGJ-sé né investimet e parashikuara pér vitin 2026 do té jeté né vazhdimésiné e
projekteve ekzistuese, ruajtjen e standardeve té arritura, si dhe né pérmbushjen e objektivave
té pércaktuara né planin strategjik té KLGJ-sé, me géllim pérmirésimin e infrastrukturés
ndértimore, teknologjisé sé informacionit dhe situatés sé transportit né gjykatat e vendit.

Gjaté vitit 2026, prioritet u éshté dhéné edhe investimeve pér zhvillimin e projekteve
ekzistuese né fushén e teknologjisé sé informacionit, me géllim digjitalizimin e shérbimeve
né gjykatat e té gjitha niveleve. Disa nga projektet e parashikuara pér t’u realizuar gjaté vitit
2026 jané:

= Projekti pér rikonstruksionin e ploté té ish - godinés “Dega e Tatimpaguesve té
M¢édhenj”, kaluar né pérdorim pér Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém,
né zbatim té VKM-sé nr.173, daté 20.03.2025.

= Projekti pér zhvillimin e njé sistemi té ri t& menaxhimit té ¢éshtjeve gjygésore, i cili
éshté planifikuar pér njé kohézgjatje 5-vjecare, sipas vlerésimit né udhérréfyesin e
Késhillit t& Evropés,>® KLGJ-ja, né bashképunim me partnerét, kérkon té ngrejé njé
sistem té ri, modern dhe funksional t& menaxhimit té ¢éshtjeve, i cili do té kapércejé
pengesat e sistemeve ekzistuese dhe do jeté njé hap i madh drejt transformimit digjital

53 Udhérréfyes i miratuar me vendimin nr.6, daté 17.12.2021, té Bordit Drejtues té Qendrés sé Teknologjisé sé
Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé
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né shérbimet e sektorit té drejtésisé. Implementimi i projektit ka filluar zbatimin e tij
gjaté vitit 2025.

= Projekti Enterprise Service BUS (ESB) éshté parashikuar té realizohet né njé periudhé

3-vjecare. Implementimi i njé ESB-je do té ndihmojé KLGJ-né, me géllim pér té
ofruar njé gasje té unifikuar pér komunikimin midis shérbimeve. ESB-ja do té veprojé
si njé piké gendrore e identifikimit dhe autorizimit, duke ofruar njé gasje té sigurt dhe
té standardizuar pér komunikimin midis shérbimeve. Me njé APGE, shérbimet do t&
zhvillohen, shpérndahen dhe integrohen me lehtési, duke kursyer kohé té
konsiderueshme zhvillimi dhe integrimi.
Projekti ishte parashikuar té fillonte zbatimin e tij gjaté vitit 2025, por procesi ka
pésuar zgjatje pér shkak té natyrés sé procedurés dhe pritjes sé detyrueshme té afateve
té pércaktuara nga legjislacioni né fuqi pér prokurimin publik, té cilat duhet té
respektohen né ¢do fazé té procesit.

» Projekti “Rritja e kapaciteteve té sigurisé kibernetike éshté parashikuar té realizohet
né njé periudhé 3-vjecare. Ky investim lidhet me rritjen e kapaciteteve té
infrastrukturés IT, lidhur me menaxhimin e rrezikut té sigurisé kibernetike, duke
identifikuar dhe adresuar rreziget potenciale, si dhe duke pasur njé plan té pérgatitur
pér rikuperim dhe marrjen e masave pér identifikimin dhe pérballimin e incidenteve
té mundshme kibernetike. Implementimi i projektit ka filluar zbatimin e tij gjaté vitit
2025.

Duke gené se implementimi i Hartés sé Re Gjyqgésore, e cila solli ndryshime né vendndodhjen
dhe kompetencat territoriale té gjykatave né vend, ka pérfunduar né korrik 2023, kérkesat
buxhetore pér shpenzime kapitale (investime) té KLGJ-sé pasqyrojné vetém nevojat pér
investime qartésisht té domosdoshme, té cilat garantojné vijimisht miréfunksionimin e
gjykatave dhe ofrimin e shérbimeve gjygésore pér publikun.

Sikurse éshté theksuar né ményré té vazhdueshme, vit pas viti, mbetet emergjente
pérmirésimi i infrastrukturés ndértimore népérmjet ndértimit té godinave té reja pér Gjykatén
e Larté, Gjykatén e Apelit té Juridiksionit t& Pérgjithshém, Gjykatén Administrative té
Shkallés sé Paré Tirané, si dhe gjykatat e shkallés sé paré té jurdiksionit t& pérgjithshém né
Tirané, Fier, Lezhé dhe Durrés. Kéto investime do t& mundésonin standarde bashkékohore
né pérmbushjen e detyrave kushtetuese dhe ofrimin dinjitoz t& shérbimeve pér publikun.
Keérkesat pér realizimin e kétyre projekteve jané pérfshiré edhe né dokumentin e Programit
Buxhetor Afatmesém 2026-2028.

KLGJ-ja, pasi ka pérmbushur objektivat né drejtim té rritjes sé numrit té punonjésve né
sistemin gjygésor, si dhe rritjen e fondeve né shpenzime korrente pér pérmirésimin e
shérbimeve ndaj publikut, éshté fokusuar né rritjen e nivelit té investimeve né sistem,
kryesisht pér pérmirésimin e infrastrukturés ndértimore té gjykatave dhe infrastrukturés sé
sistemeve té teknologjisé sé informacionit.
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Politikat né drejtim té reformimit dhe pérmirésimit té efikasitetit té& shérbimit gjygésor duhet
té reflektohen né buxhete mé té larta, vecanérisht né investime. Njé rritje e géndrueshme e
fondeve buxhetore né shpenzime kapitale (investime) né vitet né vijim éshté thelbésore pér
pérmbushjen e objektivave pér pérmirésimin infrastrukturor té gjykatave, me ndikim té
réndésishém né funksionimin efikas té sistemit gjygésor.

6. DIGJITALIZIMI

Digjitalizimi i gjykatave éshté njé proces transformues qé ka pér géllim pérmirésimin e
efikasitetit, transparencés dhe aksesit né drejtési. Integrimi i mjeteve digjitale né sistemin
gjyqgésor ofron njé séré pérfitimesh thelbésore gé ndikojné né cilésiné dhe shpejtésiné e
shérbimeve gjygésore.

e S& pari, digjitalizimi mundéson njé menaxhim mé efikas té céshtjeve dhe
dokumenteve gjygésore. Pérdorimi i sistemeve té automatizuara dhe platformave
elektronike lehtéson ruajtjen, organizimin dhe gasjen né dosjet gjygésore, duke ulur
ndjeshém kohén e nevojshme pér pérpunimin e tyre. Kjo, nga ana tjetér, redukton
vonesat dhe rrit efikasitetin e pérgjithshém té gjykatave.

e Sé dyti, transparenca éshté njé aspekt kyc i drejtésisé, dhe digjitalizimi ndihmon né
pérmirésimin e saj. Me ndihmén e sistemeve digjitale, gytetarét mund té kené gasje
mé té lehté dhe té shpejté né informacionet e lidhura me proceset gjyqésore, duke
pérfshiré kalendarét e seancave, listén e shortit, vendimet gjygésore dhe c¢do
informacion tjetér gqé lidhet me veprimtariné e gjykatave. Kjo rrit besimin e publikut
né sistemin e drejtésisé dhe ndihmon né uljen e korrupsionit.

e Sétreti, digjitalizimi zgjeron aksesin né drejtési. Platformat online dhe teknologjité e
fundit té aplikuara garantojné integritetin dhe ruajtjen e sigurt té té€ dhénave gjyqgésore
gé pérpunohen nga gjykatat.

Digjitalizimi i sistemit gjygésor nuk éshté vetém njé kérkesé e kohés moderne, por edhe njé
mundési pér té forcuar themelet e njé sistemi drejtésie té drejté, té shpejté dhe té besueshém.
Ai ndihmon jo vetém né pérmirésimin e shérbimeve té drejtésisé, por edhe né ndértimin e njé
shogérie mé té drejté dhe mé té pérparuar.

6.1 Qendra e Teknologjisé sé Informacionit

Qendra e Teknologjisé sé Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé, > me mision pércaktimin
e standardeve dhe politikave pér sistemet e teknologjisé sé informacionit né sistemin e
drejtésisé, edhe gjaté vitit 2025 ka vijuar veprimtariné e saj, duke ndérmarré dhe miratuar
njé séré vendimesh té réndésishme me géllim pérmirésimin, zhvillimin, fugizimin dhe
standardizimin e sistemeve TIK né Sistemin e Drejtésisé.

% E cila ushtron aktivitetin e saj né zbatim té Vendimit t&€ Késhillit t¢ Ministrave Nr. 972, daté 02.12.2020 “Pér
organizimin, funksionimin e pércaktimin e kompetencave té Qendrés sé Teknologjisé sé Informacionit pér
Sistemin e Drejtésis€”.
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QTI-ja, né pérmbushje té veprimtarisé sé saj, edhe gjaté vitit raportues éshté angazhuar né
hartimin e akteve té tjera rregullatore, me géllim garantimin e zbatimit té standardeve dhe
politikave té Bashkimit Evropian pér teknologjiné e informacionit dhe komunikimit né
sistemin e drejtésiseé.

Vendimmarrje té réndésishme dhe pasurimi i kuadrit rregullator

Gjaté vitit 2025, QTI-ja ka vijuar forcimin e rolit té saj rregullator dhe koordinues, pérmes
miratimit té njé séré vendimesh me réndési strategjike pér funksionimin, siguriné dhe
zhvillimin e géndrueshém té sistemeve TIK né sistemin e drejtésisé. Né kété kuadér, Bordi
Drejtues i QTI-sé ka miratuar kéto vendime kryesore:

Vendimi nr. 3, daté 28.02.2025, “Pér miratimin e rregullave dhe procedurave pér
aksesin né sistemet e menaxhimit té ¢éshtjeve gjygésore nga Inspektori i Larté i
Drejtésisé”. Ky vendim garanton akses té ploté té ILD-sé né sistemet ekzistuese té
gjykatave (ARKIT dhe ICMIS), pa té drejté ndérhyrjeje ose modifikimi, né pérputhje
me parashikimet ligjore, duke siguruar respektimin e parimeve té ligjshmérisé,
transparencés dhe sigurisé sé informacionit.

Vendimi nr. 5, daté 25.04.2025, “Pér miratimin e Dokumentit té Programit Buxhetor
Afatmesém (PBA) 2026-2028, Faza e Paré, té Qendrés sé Teknologjisé sé
Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé€”. Ky vendim shénon fillimin e procesit té
planifikimit buxhetor afatmesém, duke pércaktuar prioritetet strategjike financiare
pér QTI-né.

Vendimi nr. 8, dat€ 30.06.2025, “Pér miratimin e Standardit ‘Mbi specifikimet
minimale teknike pér pérdorimin e pajisjeve té Teknologjisé sé Informacionit dhe
Komunikimit n€ institucionet e sistemit t€ drejtésisé’”, sé bashku me Aneksin nr. 1 —
Standardet TIK. Ky standard pérbén njé hap thelbésor drejt standardizimit té pajisjeve
hardware dhe garantimit té interoperabilitetit, sigurisé dhe eficencés teknologjike né
té gjitha institucionet e sistemit té drejtésisé.

Vendimi nr. 10, daté 30.07.2025, “Pér miratimin e Dokumentit t& Programit Buxhetor
Afatmesém (PBA) 2026-2028, Faza e Dyté, té Qendrés sé Teknologjisé sé
Informacionit pér Sistemin e Drejtésis€”. Me kété vendim pérmbyllet procesi i
hartimit t¢ PBA-sé, duke konsoliduar planifikimin financiar dhe duke siguruar
koherencé ndérmjet objektivave strategjike, nevojave teknike dhe burimeve
buxhetore té€ QTI-sé.

Vendimi nr. 12, daté 28.12.2025, “Miratimin ¢ detajimit té¢ fondeve buxhetore, pér
Qendrén e Teknologjisé sé Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé, pér vitin buxhetor
2026, vitin 2027 dhe vitin 2028, i fundit pér vitin 2025.

Njé tjetér dokument me réndési strategjike éshté “Udhérréfyesi pér digjitalizimin e sistemit
té drejtésisé”. Gjaté vitit 2025 ka vijuar puna pér finalizimin dhe pérditésimin e draftit
pérfundimtar té Udhérréfyesit, i cili éshté konsultuar né ményreé té vazhdueshme me ekspertét
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e huaj té delegacionit té BE-sé, si dhe Ekipin Késhillimor té Ekspertéve té Qendrés,
népérmjet takimeve té punés, me géllim diskutimin dhe reflektimin e ¢do ndryshimi té
propozuar.

Vlen té theksohet se GNP-ja ka pérditésuar draftin paraprak té Udhérréfyesit né tetor 2025,
duke pérfshiré arkitekturén e nyjés ESB, si dhe shérbimin ETL. Né fazat e hershme té
hartimit té udhérréfyesit ishte parashikuar fond buxhetor vetém pér komponentin Bl. Duke
gené se nuk ekzistonte njé projekt i ploté pér komponentét e pérbashkét dhe sistemet
mbéshtetése, u vendos qé vlerésimi i kostove pér sistemin IBIS té realizohet né njé fazé té
mévonshme, pasi té jené funksionale sistemet ICMIS dhe CAMS dhe té jené té garta
kérkesat e biznesit dhe ato teknike.

Té gjitha kéto kérkonin konsultim dhe dakordésim me Ekipin Késhillimor té Ekspertéve té
Qendrés, si dhe ekspertéve té huaj té BE-sé.

Né fazat e hershme té hartimit t€ Udhérréfyesit ishte parashikuar gjithashtu njé fond
buxhetor pér institucionet e sistemit té drejtésisé, pér t¢ mundésuar elementet e nevojshme
sipas kornizés sé ndérveprimit. Né vijim té bisedimeve dhe bashképunimit, UNOPS-i, me
shkresén nr. 5671/2 prot., daté 09.05.2025, drejtuar KLGJ-s&, propozon qgé kostot e
parashikuara né kété Udhérréfyes té mos pasgyrohen mé né planin financiar, pasi fondet
pérkatése do té alokohen né projekte té tjera té sistemit té drejtésiseé.

Periudha e konsultimit ka gené relativisht e gjaté, pér shkak té gartésimit té funksioneve
teknike té projektit me té gjithé aktorét, ndryshimit té vazhdueshém té ekspertéve té huaj,
koordinimit me institucionet e sistemit té drejtésisé pér té pércaktuar njé plan veprimi me
masa dhe afate konkrete, si dhe pércaktimit té buxhetit pér digjitalizimin e institucioneve té
KLGJ-s€, PP-sé dhe ILD-s€, me géllim pérfitimin e donacioneve té huaja (fondet IPA I11),
me ndihmén e UNOPS-it.

Kéto takime kané rezultuar né pasurimin dhe konfirmimin e Udhérréfyesit me zhvillimet e
reja teknologjike né rajon dhe kornizén ligjore, lidhur si me pjesén procedurale, ashtu edhe
até teknike (hardware dhe software). Té gjitha kéto etapa do té minimizojné kohén e
pérpunimit dhe ruajtjes sé dokumentacionit né formé digjitale, duke shtyré drejt
transformimit té ploté digjital té shérbimeve né Sistemin e Drejtésisé.

Bashképunime ndérinstitucionale

Eshté ngritur Komiteti Drejtues pér Projektin “Mbéshtetje pér Sundimin e Ligjit pérmes
transformimit digjital: Avancimi i aftésive té menaxhimit té ¢éshtjeve dhe inteligjencés sé
biznesit né Shqipéri” (EU4DJ), si dhe Steering Committee (PSC) lidhur me Sistemin e
Menaxhimit té Céshtjeve (Case Management System) pér Prokurorité e Pérgjithshme,
sistemin e Statistikave dhe Inteligjencés sé Biznesit.
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Gjithashtu, éshté ngritur njé grup pune me géllim sigurimin dhe bashképunimin e ngushté
ndérinstitucional pér zhvillimin dhe zbatimin e Sistemit t& Ri t¢ Menaxhimit té Céshtjeve
Gjygésore, duke krijuar njé strukturé koordinimi dhe pérfagésimi té institucioneve té
drejtésisé dhe té sistemit geveritar. Grupi synon té garantojé funksionimin e integruar té
sistemit, standardizimin dhe shkémbimin e té dhénave, adresimin e kérkesave funksionale
dhe prioriteteve té institucioneve pjesémarrése, si dhe planifikimin e fazave té testimit,
pilotimit dhe trajnimit té pérdoruesve, pérfshiré edhe vizitén studimore né Suedi pér té
njéjtin géllim.

Pérmes kétij bashképunimi synohet ngritja e njé rrjeti kontakti ndérmjet koordinatoréve té
eméruar nga ¢do institucion, me géllim pérmirésimin e koordinimit dhe monitorimin e
nevojave dhe kérkesave pérkatése.

Ndjekja e strategjive ndérsektoriale, né kuadér té aderimit né BE

Né kuadér té hartimit t& Strategjisé Ndérsektoriale t€ Drejtésisé (SND) 2024-2030, si njé
dokument politik i geverisé shgiptare me objektivin madhor “Konsolidimi i arritjeve t&
reformés né drejtési né pérputhje me standardet mé té mira evropiane”, Qendra, né
bashképunim me Késhillin e Larté Gjyqésor dhe Ministriné e Drejtésisé, ka dhéné kontributin
e saj pér evidentimin né kété dokument t€ aktiviteteve dhe afateve té€ objektivave specifiké,
ku QTI-ja identifikohet si institucion pérgjegjés. Gjithashtu, gjaté vitit raportues, ka
bashképunuar ngushtésisht me KLGJ-né lidhur me raportimet periodike t€ SND-s¢ dhe
strategjive té tjera, si monitorimi dhe raportimi i Strategjisé Ndérsektoriale pér Mbrojtjen e
Viktimave té Krimit 2024-2030.

Duke marré shkas nga detyrimet qé lindin né Strategjiné Ndérsektoriale pér Mbrojtjen e
Viktimave t& Krimit 2024-2030, QTI-ja ka vijuar hulumtimin mbi standardet pér pérdorimin
e sistemit t€ videokonforencave, referuar praktikave mé t€ mira, si dhe rekomandimeve té
CEPEJ-it dhe organizatave t€ tjera né sektorin e drejtésisé, duke pérgatitur njé draft pérkatés.

Gjithashtu, QTI-ja ka zhvilluar takime me partneré ndérkombétaré me axhendé prezantimin
e eksperiencave té tyre dhe njohjen mé t& miré me procesin e transformimit digjital né
sistemin e drejtésiseé.

Strukturae QTI-sé

QTI vijon veprimtariné e saj gé nga krijimi prané KLGJ-sé, e cila i mundéson funksionet
horizontale administrative, financiare dhe logjistike, té pércaktuara né pikén 2 t¢ VKM-sé
nr. 972, daté 02.12.2020 “Pér organizimin, funksionimin e pércaktimin e kompetencave té
Qendrés sé Teknologjisé sé Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé”.>® Qendra ushtron

%5 Qendra éshté institucion publik buxhetor, gé gézon personalitet juridik, me seli né Tirané. Qendra ngrihet dhe
funksionon prané Késhillit t& Larté Gjyqgésor, i cili siguron ambientet e pérshtatshme té punés pér té.
Funksionet mbéshtetése horizontale administrative, financiare e logjistike kryhen pér gendrén nga Késhilli i
Larté Gjygésor.
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funksionet e saj népérmjet dy organeve kryesore: Bordi Drejtues (organ kolegjial
vendimmarrés) dhe Drejtori Ekzekutiv (organ administrativ). Pér ¢éshtje specifike né lidhje
me problematika té fushés TIK dhe sigurisé kibernetike, Bordi ndihmohet nga Ekipi
Késhillimor i Ekspertéve, i cili pérbéhet nga népunésit mé té larté pér ¢éshtjet e teknologjisé
sé informacionit né institucionet e drejtésisé.

Procedurat e rekrutimit té stafit t€ QTI-sé kryhen nga KLGJ-ja, né zbatim té pikés 2 t& VKM-
sé nr. 972, daté 02.12.2020 “Pér organizimin, funksionimin e pércaktimin e kompetencave
té Qendrés sé Teknologjisé sé Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé”, si dhe legjislacionit
pérkatés “Pér népunésin civil”. Struktura organizative e QTI-sé pérbéhet nga 1 (njé) pozicion
Drejtor Ekzekutiv dhe 5 (pesé) pozicione specialistésh. Aktualisht, struktura éshté e mbuluar
pjesérisht, me 1 (njé) Drejtor Ekzekutiv dhe 3 (tre) specialisté né detyré, ndérkohé qé 2 (dy)
pozicione specialistésh rezultojné ende vakante.

Ngritja e kapaciteteve njerézore dhe teknike mbéshtetur nga UNOPS

Né kuadér té ndihmés financiare té ofruar nga UNOPS-i pér Qendrén e Teknologjisé sé
Informacionit pér Sistemin e Drejtésisé, si dhe né vijim té takimeve té zhvilluara ndérmjet
pérfagésuesve té KLGJ-sé, QTI-sé dhe UNOPS-it, u dakordésua detajimi i nevojave
prioritare té Qendrés pér pajisje elektronike (hardware dhe software), si dhe pér trajnimin e
stafit, me géllim forcimin e kapaciteteve teknike dhe njerézore té QTI-sé. Né kété kuadér, u
mundésua sigurimi i pajisjeve teknologjike dhe zhvillimi i aftésive profesionale té stafit, ku
QTI ka gené pjesémarrése né dy trajnime ndérkombétare né fushén e mbrojtjes kibernetike
dhe digjitalizimit té sistemeve geveritare. Gjithashtu, stafi ka pérfunduar kurset certifikuese
dhe éshté né proces pajisjeje me certifikatat pérkatése me karakter teknik dhe manaxherial,
si ISO, ITIL, PRINCE2 dhe CGEIT, tepér té vlefshme pér rolin e tij né veprimtariné e
institucionit. E gjitha kjo éshté realizuar né funksion té pérmbushjes sé misionit institucional
dhe mbéshtetjes sé procesit té digjitalizimit té sistemit té drejtésiseé.

6.2 Pérmirésimet né infrastrukturén teknologjike ekzistuese

Procesi 1 digjitalizimit té sistemit gjygésor pérbén njé nga prioritetet strategjike pér
modernizimin e administrimit gjygésor, me synim rritjen e efikasitetit, transparencés dhe
aksesit né shérbimet gjygésore. Integrimi i teknologjive bashkékohore né veprimtaring e
gjykatave ka krijuar mundési té reja pér pérmirésimin e menaxhimit té céshtjeve,
automatizimin e procedurave, forcimin e sigurisé sé informacionit dhe garantimin e njé
shérbimi mé té shpejté dhe té besueshém pér publikun. Né kété kuadér, Késhilli i Larté
Gjygésor ka vijuar té investojné né infrastrukturé teknologjike, zhvillimin e platformave
digjitale dhe harmonizimin e proceseve té punés me standardet mé té avancuara evropiane.

Gjaté vitit 2025, pérmirésimet jané intensifikuar mé tej, duke u pérgendruar né ndértimin e
bazave té géndrueshme pér njé transformim afatgjaté té sistemit gjygésor. Veprimet konkrete
kané pérfshiré pérfundimin e projekteve infrastrukturore kritike, avancimin e sistemeve té
reja té menaxhimit té céshtjeve, rritjen e kapaciteteve té sigurisé kibernetike, si dhe zgjerimin
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e shérbimeve elektronike pér gytetarét dhe subjektet e interesuara. Kéto zhvillime déshmojné
angazhimin e vazhdueshém té Késhillit té Larté Gjyqgésor dhe institucioneve partnere pér
ndértimin e njé sistemi gjygésor modern, té integruar dhe orientuar drejt nevojave té
shogériseé.

Né fushén e sigurisé kibernetike jané realizuar ndérhyrje té réndésishme, né zbatim té
kuadrit ligjor pérkatés dhe rekomandimeve té institucioneve pérgjegjése, me géllim
forcimin e mbrojtjes sé infrastrukturave kritike té informacionit dhe garantimin e
vazhdimésisé sé shérbimeve digjitale né sistemin gjyqgésor.

Jané zhvilluar programe té strukturuara trajnimi pér specialistét e teknologjisé sé
informacionit né gjykata dhe pér administratén gjyqgésore. Né fokus té kétyre trajnimeve
ka gené ngritja e kapaciteteve profesionale né fushén e sigurisé kibernetike, auditimit té
sistemeve, hakerimit etik, mbrojtjes sé aplikacioneve web, si dhe pérgatitja pér
certifikime ndérkombétare té njohura né kété fushé, pérfshiré CEH, CySA+, CISSP,
CCSP dhe CISM. Kéto trajnime kané kontribuar né forcimin e kompetencave teknike té
personelit, rritjen e ndérgjegjésimit institucional pér menaxhimin e riskut kibernetik dhe
pérmirésimin e aftésive pér parandalimin dhe reagimin ndaj incidenteve té sigurisé.

Né kuadér té zhvillimit té Regjistrit Elektronik té Organizatave Jo-Fitimprurése, Késhilli
I Larté Gjygésor ka bashképunuar me institucionet partnere pér ndértimin dhe testimin e
shérbimeve digjitale pérkatése, si dhe pér adresimin e c¢éshtjeve teknike té evidentuara
gjaté procesit té integrimit né platformén kombétare té shérbimeve elektronike.

Né té njéjtén kohé, né kontekstin e modernizimit té sistemit gjygésor, jané ndérmarré
masa pér avancimin e digjitalizimit té arkivés gjyqésore, pérmes implementimit té
zgjidhjeve teknologjike gé mundésojné menaxhimin elektronik t& dokumentacionit dhe
pérmirésojné aksesin e strukturave gjygésore dhe té publikut né té dhénat arkivore.

Pérpos iniciativave pér pérmirésimin e infrastrukturés ekzistuese, nga Késhilli i Larté
Gjygésor éshté realizuar vlerésimi i kapaciteteve ekzistuese, proces pérmes té cilit jané
evidentuar nevojat pér pérmirésimin e infrastrukturés bazé pér pérdoruesit fundoré né
gjykata. Nevojat konsistojné né pajisje kompjuterike moderne, printeré, fotokopje, pajisje
rezervé té furnizimit me energji (UPS), si dhe mjete té tjera mbéshtetése té domosdoshme
pér funksionimin efektiv té sistemeve digjitale dhe ofrimin e shérbimeve cilésore ndaj
publikut.

Deri né momentin e pérfundimit dhe vénies né funksion té sistemit té ri t&é menaxhimit té
céshtjeve gjygésore Juronix, éshté vijuar pa ndérprerje garantimi i shérbimit té
mirémbajtjes pér sistemet ekzistuese ICMIS dhe ARKIT, si dhe pér té gjithé
infrastrukturén mbéshtetése té gjykatave té té gjitha niveleve.
Jané realizuar njé séré zhvillimesh funksionale dhe raportuese né kéto sisteme, me géllim
pérmirésimin e proceseve té menaxhimit té céshtjeve gjyqésore, rritjen e transparencés,
eficencés operative dhe pérmbushjen e kérkesave ligjore dhe institucionale.
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Pér sistemin ICMIS né Gjykatén e Larté dhe né gjykatat e juridiksionit té pérgjithshém,
apel dhe administrative, jané zbatuar zhvillime gé lidhen me proceset e shortimit dhe
rishortimit té ¢éshtjeve, gjenerimin e statistikave pér c¢éshtje urgjente, pérmirésimin e
ndérfageve funksionale, filtrat dinamiké pér pérdoruesit drejtues, si dhe pasurimin e
portalit publik gjygésor me rubrika té reja informuese dhe vizualizime institucionale.

Né té njéjtén kohé, pér sistemin ARKIT jané realizuar zhvillime té shumta gé lidhen me
automatizimin e arsyes sé rishortimit, raportimin statistikor, pérmirésimin e gjurmimit té
céshtjeve dhe dosjeve, optimizimin e ndérfageve té pérdoruesve, forcimin e kontrollit pér
caktimet manuale té gjyqgtaréve dhe dokumentimin e vendimeve pérkatése, duke garantuar
pérputhshméri me aktet rregullatore dhe praktikat gjygésore né fuqi.

Kéto ndérhyrje teknike dhe funksionale kané siguruar vazhdimésiné e shérbimit dhe
stabilitetin e sistemeve ekzistuese, duke mbéshtetur punén e pérditshme té gjykatave dhe
organeve drejtuese, deri né pérfundimin e implementimit té sistemit té ri Juronix.

Vijon procesi i mirémbajtjes dhe pérditésimit té sistemit audio RDA dhe té pajisjeve
audio-video né 20 gjykata.

Kéto ndérhyrje kané pasur si géllim pérmirésimin e cilésisé sé regjistrimit té€ seancave
gjyqésore, sigurimin e ruajtjes sé géndrueshme té materialeve audio-vizuale, rritjen e
besueshmérisé teknike té pajisjeve, si dhe garantimin e pérputhshmérisé me standardet
teknologjike dhe té sigurisé sé informacionit né fuqi.

Népérmjet kétyre veprimeve éshté synuar gjithashtu reduktimi i ndérprerjeve teknike,
rritja e disponueshmérisé sé sistemeve né sallat e gjyqit dhe mbéshtetja efektive e
veprimtarisé gjyqgésore, né funksion té transparencés dhe cilésisé sé shérbimit ndaj
qytetaréve.

Sa i pérket realizimit t& rekomandimeve té léna nga Inspektori i Larté i Drejtésisé, jané
ndérmarré masa konkrete pér pérmirésimin e mekanizmave té monitorimit dhe raportimit né
sistemin e administrimit té céshtjeve gjygésore. Né kété kuadér, éshté mundésuar gjenerimi
i raporteve periodike té gjurmimit, si dhe pérgatitja e raporteve té posacme sipas kérkesave
té ILD-sé, lidhur me shortet elektronike, caktimet manuale dhe rishortimet pér té gjitha
gjykatat. Kéto masa synojné rritjen e transparencés, forcimin e kontrollit institucional dhe
garantimin e zbatimit korrekt té procedurave né procesin e shpérndarjes sé ¢éshtjeve.

Implementimi i projekteve té reja dhe vijimi i mbéshtetjes sé projekteve ekzistuese

Késhilli i Larté Gjygésor ka planifikuar projektin pér krijimin dhe zbatimin e Sistemit
Enterprise Service Bus (ESB), si njé komponent strategjik pér standardizimin e
ndérveprimit ndérmjet sistemeve ekzistuese dhe té reja té administrimit gjygésor. Projekti
synon ngritjen e njé shtrese té centralizuar integrimi, rritjen e sigurisé sé shkémbimit té té
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dhénave, pérmirésimin e kontrollit dhe auditimit té proceseve, si dhe krijimin e bazés
teknologjike pér zhvillimin e shérbimeve elektronike dhe sistemeve analitike né nivel
kombétar, né pérputhje me kuadrin ligjor dhe rregullator pérkatés.

Procesi i digjitalizimit té arkivave vijon té mbéshtetet dhe té zgjerohet nga Késhilli i Larté
Gjyqgésor, né pérputhje me objektivat strategjiké té pércaktuar. Deri mé tani, né kuadér té
kétij projekti jané digjitalizuar gjithsej 12,937,316 fleté, ndérkohé gé jané rritur ndjeshém
kapacitetet harduerike me qéllim pérshpejtimin e pérpunimit dhe digjitalizimit té
dokumenteve té skanuara, duke pérmirésuar efikasitetin operacional dhe shérbimin ndaj
pérdoruesve institucionalé dhe gytetaréve.

Né bashképunim me Agjenciné Kombétare t& Shogérisé sé Informacionit dhe né zbatim
té ligjit nr. 80/2021 “Pér regjistrimin e organizatave jo-fitimprurése”, vijon mbéshtetja e
projektit pér zhvillimin e shérbimeve elektronike pér OJF-té né portalin e-Albania. Né
kété kuadér, jané ndértuar teté shérbime digjitale q¢ mbulojné proceset e regjistrimit,
pérditésimit, cregjistrimit dhe administrimit t€ veprimtarisé sé OJF-ve, ndérkohé gé
zhvillimet teknike té realizuara nga AKSHI po shogérohen me fazat pérkatése té testimit
dhe integrimit né platformén elektronike té OJF-ve prané Gjykatés sé Shkallés sé Paré té
Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané.

Né kuadér té zbatimit té ligjit nr. 25/2024 “Pér siguriné kibernetike” dhe rekomandimeve
té Agjencisé Kombétare té Sigurisé Kibernetike, Késhilli i Larté Gjygésor ka ndérmarré
masa té strukturuara pér forcimin e mbrojtjes sé infrastrukturave kritike té informacionit,
duke iniciuar procedura pér furnizimin me softueré dhe pajisje té avancuara sigurie. Kéto
masa pérfshijné zévendEsimin e sistemeve “end of life”, azhurnimin dhe licencimin e
platformave operative, implementimin e zgjidhjeve pér mbrojtjen e pajisjeve fundore
(EDR/XDR/DLP), vendosjen e firewall-eve té gjeneratés sé re (NGFW), rinovimin e
shérbimeve WAF, forcimin e konfigurimeve té rrjetit, si dhe realizimin e testimeve
periodike té sigurisé (vulnerability assessment dhe penetration test).

Paralelisht, éshté vijuar me rishikimin dhe pérditésimin e dokumentacionit institucional
né fushén e sigurisé sé informacionit, pérfshiré politikat dhe procedurat pér menaxhimin
e identiteteve dhe aksesit, planin e vazhdimésisé sé punés dhe rimékémbjes nga
fatkeqgésité, dokumentet pér klasifikimin dhe inventarizimin e aseteve kritike, procedurat
pér monitorimin e sistemeve dhe menaxhimin e ndryshimeve, si dhe planet pér
identifikimin dhe menaxhimin e riskut kibernetik, me synim harmonizimin e tyre me
standardet kombétare dhe ndérkombétare té sigurisé dhe forcimin e kuadrit geverisés té
mbrojtjes sé informacionit né sistemin gjygésor.

Ka vijuar mbéshtetja pér garantimin e funksionimit té pandérpreré té platformés
“Promagistrate”, duke siguruar akses t€ vazhdueshém dhe efikas né arkivimin dhe
menaxhimin elektronik té€ dokumentacionit té gjyqtaréve.
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Sistemi i Ri i Integruar i Menaxhimit té Céshtjeve Gjygésore Juronix

Késhilli i Larté Gjygésor gjaté vitit 2025, ka vijuar me zbatimin e projektit pér
implementimin e Sistemit té Ri té Integruar té Menaxhimit té Céshtjeve Gjyqgésore, Juronix,
I cili pérbén njé nga investimet mé té réndésishme né kuadér té transformimit digjital té
sistemit gjyqésor shqiptar. Ky sistem synon unifikimin dhe standardizimin e proceseve té
menaxhimit té céshtjeve né té gjitha nivelet e gjykatave, duke rritur efikasitetin,
transparencén dhe siguriné e té dhénave gjyqésore.

Né fazén fillestare té projektit u realizua analiza e thelluar e sistemeve ekzistuese dhe
proceseve aktuale té punés né gjykata, me géllim identifikimin e mangésive funksionale dhe
teknike. U evidentuan kufizime né arkitekturén e decentralizuar, procese manuale dhe
mungesé standardizimi, té cilat pérforcuan domosdoshmériné pér zhvillimin e njé platforme
té re té centralizuar dhe té integruar.

Gjaté fazés sé analizés dhe planifikimit, u hartuan proceset e ardhshme (TO-BE), u unifikuan
workflow-t procedurale dhe u pércaktuan kérkesat funksionale dhe jofunksionale té sistemit.
Né kété kuadér, u konceptuan funksionalitetet kryesore gé lidhen me auditimin e sistemit,
regjistrat elektroniké té unifikuar, njoftimet elektronike pér palét dhe mekanizmat e
raportimit statistikor dinamik, duke garantuar pérputhshméri me kuadrin ligjor né fuqi dhe
standardet e sigurisé.

Parésore né kéto faza ka gené garantimi i disponueshmérisé sé larté, auditimit té ploté té
veprimeve (audit trail), kontrollit té roleve dhe integrimit me sistemet e tjera té drejtésisé dhe
ato publike, duke krijuar njé infrastrukturé té géndrueshme dhe té shkallézueshme.

Paralelisht, u ngrit infrastruktura gendrore teknologjike, e pérbéré nga data center primar
dhe site rezervé (DR), me arkitekturé aktive—aktive dhe mekanizma té avancuar backup-i dhe
mbrojtjeje kibernetike. Implementimi i sistemeve té firewall-it t€ avancuar, WAF-it dhe
platformés SIEM pér monitorimin e sigurisé ka garantuar mbrojtjen e sistemit dhe té té
dhénave nga kércénimet kibernetike. Né vijim, parashikohet zhvillimi i fazés sé dizajnimit té
sistemit, ndértimi i arkitekturés sé aplikacionit dhe modeli i ri i bazés sé té dhénave, si dhe
zhvillimi i moduleve kryesore funksionale té sistemit.

Njé komponent thelbésor i projektit éshté procesi i migrimit té t€ dhénave nga sistemet
ekzistuese drejt platformés sé re. Ky proces éshté planifikuar pér tu zbatuar me kujdes, duke
pérfshiré verifikimin e integritetit té té dhénave, testime paraprake dhe validim funksional,
me géllim ruajtjen e saktésisé dhe vazhdimésisé sé informacionit gjygésor.

Pér té garantuar integritetin dhe siguriné maksimale té té dhénave gjaté dhe pas migrimit,
éshté implementuar gjithashtu platforma e monitorimit dhe auditimit té databazés (Database
Activity Monitoring — DAM), e cila siguron gjurmueshmeéri té ploté té cdo veprimi gé lidhet
me aksesimin, ndryshimin, ekstraktimin apo pérpunimin e té dhénave. Kjo platformé
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mundéson regjistrimin né kohé reale té aktiviteteve, identifikimin e aksesimeve té
paautorizuara dhe krijimin e njé historiku té ploté auditimi, duke forcuar transparencén.

Késhilli i Larté Gjygésor mbetet maksimalisht i angazhuar pér realizimin e ploté, té sigurt
dhe cilésor té kétij projekti, si njé hap vendimtar drejt modernizimit dhe forcimit té sistemit
gjygésor, me géllim zbatimin né pérputhje me planifikimin strategjik dhe afatet e
pércaktuara.

7. STRATEGJIA KOMBETARE E ULJES SE NUMRIT TE CESHTJEVE TE
PRAPAMBETURA NE GJYKATA

Drejtésia nuk matet vetém me pérmbajtjen e vendimeve gjygésore, por né ményré thelbésore
me kohén e arsyeshme brenda sé€ cilés qytetarét arrijné t’i marrin ato. N& kété kuptim,
dimensioni kohor pérbén njé komponent kritik té efektivitetit té sistemit gjyqgésor dhe té
besimit publik ndaj tij. Vonesat e zgjatura né shgyrtimin dhe pérfundimin e ¢éshtjeve nuk
pérfagésojné thjesht njé problem procedural, por reflektojné kufizime strukturore né aftésiné
e sistemit pér té garantuar akses real dhe né kohé né drejtési.

Pér njé periudhé té konsiderueshme kohore, sistemi gjyqgésor shqiptar éshté pérballur me kété
sfidé né ményré té vazhdueshme, duke krijuar situata ku qytetarét presin pér vite té téra pér
marrjen e njé vendimi pérfundimtar. Njé pritje e tillé tejkalon dimensionin administrativ té
vonesés dhe pérbén njé indikator té drejtpérdrejté té presionit mbi kapacitetet operacionale
té sistemit.

Backlog-u i ¢éshtjeve gjyqgésore nuk éshté njé fenomen i ri dhe as njé zhvillim i rastésishém,
por éshté rezultat i njé procesi t¢ akumuluar ndér vite, ku rritja progresive e volumit té
céshtjeve nuk ishte parashikuar pér tu shogéruar né ményré proporcionale me zhvillimin e
kapaciteteve institucionale, burimeve njerézore dhe mekanizmave té menaxhimit té
ngarkesés.

Historikisht, ky fenomen é&shté perceptuar dhe trajtuar kryesisht si njé pasojé e
pashmangshme e kompleksitetit té sistemit gjyqgésor, duke guar né njé gasje kryesisht pasive,
té orientuar drejt menaxhimit té situatés ekzistuese dhe jo drejt zgjidhjes sé saj strukturore.
Kjo gasje ka kontribuar né konsolidimin e backlog-ut si njé gjendje e géndrueshme, né vend
gé té trajtohej si njé devijim qé kérkon ndérhyrje té synuara.

Analiza e performancés sé sistemit gjygésor evidenton garté se backlog-u nuk pérbén njé
fenomen té pashmangshém, por njé tregues té drejtpérdrejté té funksionimit té sistemit dhe
té efikasitetit t& mekanizmave té tij té brendshém. Si i till&, ai kérkon njé gasje té re, té bazuar
né ndérhyrje té drejtpérdrejta, té géndrueshme dhe té& miréstrukturuara.
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Adresimi efektiv i backlog-ut nénkupton kalimin nga njé model reaktiv né njé model
proaktiv, i cili pérfshin forcimin e kapaciteteve njerézore dhe organizative, pérmirésimin e
proceseve té menaxhimit té ¢éshtjeve, pérdorimin e instrumenteve té monitorimit dhe
analizés sé performancés sipas indikatoréve té CEPEJ-it, si dhe ndérhyrje té targetuara né
nivelet me ngarkesé mé té larté.

Viti 2025 shénon njé moment thelbésor né trajtimin e backlog-ut né sistemin gjygésor
shqiptar, duke pérfagésuar kalimin nga njé fazé e identifikimit t& problemit né njé fazé té
ndérhyrjes sé strukturuar mbi té. Qasja institucionale éshté orientuar drejt ndértimit té njé
baze té dhénash té ploté, té sakté dhe té matshme mbi ¢éshtjet e prapambetura, si parakusht
pér ¢cdo ndérhyrje efektive.

Procesi i inventarizimit té backlog-ut ka mundésuar identifikimin, klasifikimin dhe
strukturimin e dhjetéra mijéra ¢éshtjeve, duke krijuar njé panoramé té konsoliduar té situatés
né nivel sistemi. Ky zhvillim pérbén njé hap cilésor pértej njé ushtrimi statistikor, pasi ¢do
njési e identifikuar pérfagéson njé ¢éshtje konkrete dhe njé kérkesé reale té qytetaréve pér
drejtési né kohé. Né kété kuptim, té dhénat e gjeneruara nuk jané thjesht tregues numerike,
por njé reflektim i drejtpérdrejté i nevojés pér ndérhyrje institucionale.

Ndryshimi géndron né faktin se sistemi tashmé operon mbi njé njohje té ploté dhe té
verifikuar té fenomenit té& backlog-ut. Pa njé identifikim té sakté dhe té standardizuar té
problemit, ¢cdo pérpjekje pér zgjidhje do té ishte e fragmentuar dhe me efekt té kufizuar. Né
kété drejtim, procesi i inventarizimit pérbén themelin mbi té cilin ndértohen politikat dhe
ndérhyrjet e métejshme.

Kjo fazé, megjithése shpesh e nénvlerésuar né diskursin publik, ka njé réndési, pasi krijon
kushtet pér matjen e sakté té performancés sé sistemit, identifikimin e pikave kritike té
ngarkesés dhe ndértimin e mekanizmave té targetuar té ndérhyrjes.

Si rezultat, sistemi gjygésor ka kaluar nga njé situaté ku backlog-u trajtohej né ményré té
pérgjithshme dhe pa parametra té garté, né njé fazé ku ai njihet, matet dhe monitorohet né
ményré sistematike.

Né kété kuadér, jané ndérmarré masa konkrete pér grupimin e ¢éshtjeve sipas natyrés dhe
kompleksitetit, vendosjen e prioriteteve né trajtimin e tyre, krijimin e listave té strukturuara
té grup-géshtjeve, si dhe aplikimin e mekanizmave pér trajtimin me pérparési té kategorive
té caktuara.

Kjo gasje synon té rrisé ndjeshém shpejtésiné e trajtimit dhe eficencén operacionale té
gjykatave, duke optimizuar pérdorimin e burimeve ekzistuese. Né thelb, béhet fjalé pér njé
ndryshim té modelit t& funksionimit, i cili kalon nga trajtimi individual dhe i fragmentuar i
céshtjeve, drejt njé menaxhimi té integruar.
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Ky zhvillim pérfagéson jo vetém njé pérmirésim teknik, por njé transformim té kulturés
organizative té sistemit gjyqgésor, duke vendosur né gendér té tij parimet e efikasitetit,
planifikimit dhe pérgjegjshmérisé institucionale.

Paralelisht me ndérhyrjet né menaxhimin e backlog-ut, gjaté vitit 2025 éshté zhvilluar njé
proces i réndésishém standardizimi dhe profesionalizimi i funksionimit té brendshém té
gjykatave. Ky proces ka pérfshiré implementimin e modeleve standarde pér aktet
procedurale, rritjen e rolit té ndihmésve ligjoré pérmes delegimit té detyrave, forcimin e
kapaciteteve pérmes trajnimeve té stafit mbéshtetés, si dhe zgjerimin e pérdorimit té
dokumentacionit elektronik.

Né térési, kéto masa kontribuojné né ndértimin e njé sistemi mé té organizuar, mé té
parashikueshém dhe mé efikas, duke reduktuar variabilitetin procedural dhe duke rritur
koherencén né praktikén gjygésore. Praktika té tilla pérbéjné standard né sistemet gjygésore
té konsoliduara dhe, né kontekstin shqiptar, pérfagésojné njé hap té réndésishém drejt
modernizimit funksional dhe institucional té drejtésisé.

Megjithaté, procesi i transformimit nuk paragitet linear dhe mbetet i shogéruar me sfida té
konsiderueshme. Té dhénat e raportuara evidentojné garté se pérpjekijet pér uljen e backlog-
ut pérballen me kufizime té forta strukturore, ku ndér mé té theksuarat mbetet mungesa e
burimeve njerézore.

Né disa raste, reduktimi i kapaciteteve operative pérfshiré tkurrjen e ekipeve té dedikuara pér
trajtimin e backlog-ut, si dhe ndérprerja e mbéshtetjes nga projekte specifike, kané ndikuar
drejtpérdrejt né ritmin dhe géndrueshmériné e ndérhyrjeve. Kéto zhvillime tregojné se,
pavarésisht pérmirésimeve né organizim dhe metodologji, kapacitetet institucionale mbeten
faktor pércaktues pér arritjen e rezultateve konkrete.

Né kété kuptim, backlog-u nuk mund té trajtohet thjesht si njé problem i brendshém i
gjykatave, por si njé céshtje gé lidhet ngushtésisht me ményrén e financimit, mbéshtetjes dhe
organizimit té sistemit né térési. Mungesa e burimeve té mjaftueshme njerézore dhe
financiare, si dhe e njé mbéshtetjeje t€ géndrueshme institucionale, rrezikon té kufizojé
efektin e ndérhyrjeve té ndérmarra.

Né kété kontekst, viti 2025 duhet konceptuar si njé vit themelimi, né té cilin nuk pritet
eliminimi i menjéhershém i backlog-ut, por krijimi i kushteve reale pér uljen e tij té
géndrueshme né periudhén afatmesme dhe afatgjaté.

Ky vit karakterizohet nga ndértimi i instrumenteve kryesore operacionale dhe analitike, té
cilat do té shérbejné si bazé pér prodhimin e rezultateve konkrete né vitet né vijim. Pikérisht
pér kété arsye, ai pérbén edhe fazén mé kritike té procesit, ku pércaktohet nése reformat e
ndérmarra do té konsolidohen apo do té€ mbeten té pjesshme.
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Faza aktuale pérfagéson njé moment vendimtar pér sistemin gjygésor shqgiptar. Konsolidimi
I mekanizmave té krijuar kérkon sigurimin e burimeve té mjaftueshme njerézore dhe
financiare, institucionalizimin e standardeve té reja té punés, si dhe forcimin e koordinimit
ndérinstitucional.

Nése kéto kushte plotésohen, ekziston njé mundési reale pér té adresuar né ményré té
géndrueshme njé nga problematikat mé té hershme dhe mé komplekse té sistemit té
drejtésisé. Né té kundért, ekziston rreziku gé ndérhyrjet e ndérmarra té mbeten né njé fazé
tranzitore, pa arritur té prodhojné efektin e ploté té synuar.

Né pérfundim, adresimi i backlog-ut tejkalon dimensionin e njé reforme administrative apo
teknike. Ai lidhet drejtpérdrejt me njé nga elementét themeloré té shtetit té sé drejtés qé éshté
besimin e gytetaréve né funksionimin efektiv dhe né kohé té drejtésisé.

Vonesat né dhénien e drejtésisé cenojné vlerén e saj, ndérsa pérmirésimi i ritmit, organizimit
dhe pérgjegjshmérisé institucionale kontribuon né rikthimin e besimit publik dhe né rritjen e
legjitimitetit té sistemit gjygésor.

Né kété kuadér, zhvillimet e vitit 2025 tregojné se procesi i transformimit ka hyré né njé fazé
konkrete implementimi. Pas njé periudhe té gjaté, mund té konstatohet se adresimi i backlog-
ut nuk mbetet né nivel deklarativ, por po materializohet si njé realitet né ndértim, i cili kérkon
vijimési, konsolidim dhe mbéshtetje t& géndrueshme pér té arritur rezultatet e pritshme.

8. ANALIZA MBI SITUATEN E GIJYKATAVE
Metodologjia

Analiza statistikore e sistemit gjygésor e realizuar né ményré vjetore nga KLGJ-ja né bazé
té metodologjisé sé CEPEJ-it, pérpunon dhe analizon 5 indikatoré apo tregues té
funksionimit té gjykatés, té tillé si: ngarkesa mesatare pér gjyqtar (treguesi WR), rendimenti
mesatar pér gjyqgtar (treguesi ER), norma e zgjidhjes sé c¢éshtjeve (treguesi CR), raporti i
garkullimit té céshtjeve (treguesi RQC) dhe koha e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve
(treguesi DT).

Analiza e kétyre treguesve pér secilén gjykaté dhe pérpunimi i tyre pér grupet e gjykatave
ofron informacion té vlefshém pér performancén e tyre.

Né pérgjithési, analiza statistikore e sistemit gjygésor né bazé té metodologjisé sé CEPEJ-
it, sjell njé gasje mé té pérpikté dhe té bazuar né fakt pér té vlerésuar dhe pérmirésuar
performancén e sistemit gjygésor né Shqipéri.
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KATEGORIA

BURIMET
NJEREZORE

EFIICENCA

MENAXHIMI | CESHTJEVE

TREGUESI

Burimet njerézore efektive

Backlog-u i mbartur nga njé vit
mé paré

Céshtjet e
regjistruara

reja té

Ngarkesa e punés né gjykaté
Ngarkesa mesatare e punés

pér gjyqtar (treguesi WR)

Backlog-u i mbartur né fund té
periudhés sé raportimit

Rendimenti mesatar i punés
pér gjyqtar

(Treguesi ER)

Koha e nevojshme pér

evadimin e ¢éshtjes (treguesi
DT) shprehur né dité

Norma e likuidimit té
céshtjeve (treguesi CR)

CFARE TREGON

Llogaritur mbi bazén e kontributit real dhe konkret té ¢cdo
gjyqtari.

Pércaktohet nga numri i ¢céshtjeve né pritje té gjykimit
né fillim té periudhés sé raportimit.

Sa mé i madh té jeté backlog-u ag mé pak eficent ka
gené sistemi gjyqgésor / gjykata né menaxhimin e fluksit
té céshtjeve né vite dhe aqg mé shumé kohé do t’i duhet
pér té gjykuar céshtjet.

Numri i céshtjeve & regjistronen né gjykaté gjaté
periudhés sé raportimit.

Tregon trendin e ¢éshtjeve é pritet té regjistrohen né
gjykaté pércaktuar nga ndryshime ligjore, demografike,
ekonomike, sociale, etj.

Shuma e backlog-ut dhe ¢éshtjet e reja té regjistruara
Ngarkesa e punés né gjykaté né raport me numrin
efektiv té gjyqtaréve.

Shérben si element krahasues mes té njéjtit juridiksion
dhe nivel gjykimi pér té pércaktuar ngarkesén e
gjyqtaréve né kushte té ngjashme.

Numri i ¢éshtjeve né pritje t& gjykimit né fund té
periudhés sé raportimit.

Krahasuar me até té llogaritur né fillim té periudhés sé
raportimit tregon ecuriné gjaté vitit té gjykatés /
juridiksionit.

Raporti ndérmjet numrit té ¢éshtjeve té zgjidhura dhe
numrit t& gjyqgtaréve efektivé gjaté periudhés sé
raportimit.

Shérben si element krahasues mes té njéjtit juridiksion
dhe nivel gjykimi pér té vlerésuar rendimentin e
gjyqtaréve né kushte té ngjashme.

Raporti i numrit té ¢céshtjeve té pazgjidhura me

numrin e céshtjeve té zgjidhura gjaté periudhés sé
monitoruar shumézuar me 365.

Raporti mat se sa shpejt sistemi gjygésor punon mbi
céshtjet e marra, gé do té thoté sa kohé duhet pér njé lloj
té caktuar ¢céshtjeje pér t’u zgjidhur. Ky tregues jep njé
perceptim se si sistemi gjygésor menaxhon sasiné apo
fluksin e ¢éshtjeve té ardhura.

Pércaktohet nga raporti ndérmjet céshtjeve té
pérfunduara brenda njé periudhe dhe ¢éshtjeve té reja,
dhéné né pérqgindje.
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8.1 GIYKATA E LARTE E REPUBLIKES SE SHQIPERISE

Céshtje né pritje té gjykimit (Backlog)
(Pending Cases — Gjykata e Larté)

Né fillim té vitit 2025, Gjykata e Larté ka hyré me njé backlog prej 20,888 ¢éshtjesh né pritje
té gjykimit, duke reflektuar njé stok té konsiderueshém té trashéguar nga vitet e méparshme.
Ky volum mbetet njé nga sfidat mé té réndésishme strukturore pér funksionimin e gjykatés
dhe pér garantimin e standardit té drejtésisé né kohg, né pérputhje me metodologjiné e CEPE-
it.

Megjithaté, krahasuar me vitin 2024, backlog-u ka pésuar njé ulje té ndjeshme prej 5,170
céshtjesh (-20%), duke pérbéré njé nga zhvillimet mé domethénése pozitive né nivel sistemi.
Ky reduktim pasqyron rritjen e ritmit té shqyrtimit té ¢céshtjeve, pérmirésimin e organizimit
té brendshém té gjykatés dhe zbatimin e masave té dedikuara pér trajtimin e stokut té
prapambetur.

Céshtje né pritje té gjykimit né fillim té
periudhés

36288 36066

31827
26058
I 20888

Viti 2021 Viti 2022 Viti 2023 Viti 2024 Viti 2025

Grafiku nr.1

Struktura e backlog-ut sipas natyrés sé céshtjeve evidenton njé dominim té qarté té
juridiksionit civil:

e 64% e backlog-ut pérbéhet nga ¢éshtje civile, duke konfirmuar kété kategori si mé té
mbingarkuarén;

o 28% pérbéhet nga ¢éshtje administrative, té cilat vijojné té kené njé peshé té
konsiderueshme né stok;

e vetém 8% pérbéhet nga ¢éshtje penale, qé mbeten relativisht té kufizuara né raport
me kategorité e tjera.

Kjo shpérndarje reflekton jo vetém volumin e ¢éshtjeve né shkallét mé té uléta, por edhe
kompleksitetin mé té larté té ¢éshtjeve civile dhe administrative né nivel kasacioni.
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Reduktimi prej 20% i backlog-ut pérbén njé indikator té garté se Gjykata e Larté ka hyré né
fazé aktive té reduktimit té stokut, ndryshe nga nivelet e tjera té sistemit gé ndodhen ende né
fazé stabilizimi. Né metodologjiné CEPEJ, kjo nénkupton se gjykata po arrin njé¢ CR
efektivisht mbi 100% (né trend), ritmi i pérfundimit té ¢éshtjeve po tejkalon fluksin hyrés
dhe gjykata ka kaluar nga faza e akumulimit né fazén e de-akumulimit té backlog-ut.

Gjykata e Larté pér vitin 2025 shénon njé kthesé té réndésishme drejt reduktimit té backlog-
ut, duke kaluar nga njé fazé akumulimi historik né njé fazé aktive té pérmirésimit té eficencés
dhe administrimit gjyqgésor.

Céshtje té reja té regjistruara
(Incoming Cases — Gjykata e Larté)

Gjaté vitit 2025, né Gjykatén e Larté jané regjistruar gjithsej 2,433 céshtje té reja, duke
shénuar njé rénie té lehté prej 1.5% krahasuar me vitin 2024 (—36 ¢éshtje). Ky ndryshim
minimal tregon njé géndrueshméri té fluksit hyrés, duke konfirmuar se presioni mbi kété
gjykaté mbetet i larté dhe i vazhdueshém.

Né kontekstin e analizés shumévjecare, ky stabilitet i incoming nénkupton se Gjykata e Larté
operon né njé mjedis me fluks té konsoliduar ¢éshtjesh, ku reduktimi i backlog-ut nuk mund
té vijé si rezultat i uljes sé hyrjeve, por vetém pérmes rritjes sé kapaciteteve dhe pérmirésimit
té performancés.

Shpérndarja sipas juridiksioneve tregon njé balancé relativisht té shpérndaré, me dominim té
juridiksionit administrativ:

e 42% (1,012 céshtje) i pérkasin juridiksionit administrativ, duke konfirmuar rolin e
réndésishém té kétij segmenti né volumet e pérgjithshme té Gjykatés sé Larté;

e 32% (778 céshtje) i pérkasin juridiksionit penal, gé vijon té keté njé peshé té
konsiderueshme né ngarkesén e punés;

e 26% (643 céshtje) i pérkasin juridiksionit civil, duke ruajtur njé kontribut té
géndrueshém né totalin e ¢éshtjeve.

Kjo strukturé tregon njé shpérndarje mé té balancuar krahasuar me backlog-un, i cili
dominohet nga céshtjet civile, duke reflektuar diferencat né kompleksitet dhe kohézgjatje
ndérmjet juridiksioneve.
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Céshtje té reja té regjistruara
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Grafiku nr.2

Qéndrueshméria e incoming éshté njé element kyc né vlerésimin e eficencés. Mungesa e
rritjes sé ndjeshme té céshtjeve té reja krijon kushte mé té favorshme pér reduktimin e
backlog-ut. Njé fluks i géndrueshém lejon planifikim mé té miré té burimeve dhe té
kapaciteteve gjygésore. Qéndrueshméria e fluksit té céshtjeve té reja krijon kushte té
favorshme pér Gjykatén e Larté gé té konsolidojé trendin e reduktimit té backlog-ut, duke e
béré performancén e brendshme faktor vendimtar pér eficencén.

Ngarkesa totale e Gjykatés sé Larté
(Total Caseload — 2025)

Né vitin 2025, ngarkesa e pérgjithshme e Gjykatés sé Larté ka shénuar njé ulje té
konsiderueshme prej 5,206 ¢éshtjesh, gé pérkthehet né njé reduktim prej 18% krahasuar me
vitin 2024. Ky zhvillim pérfagéson njé nga treguesit mé domethénés té pérmirésimit té
eficencés né kété nivel gjygésor.

Ulja e ngarkesés totale éshté rezultat i drejtpérdrejté i reduktimit té backlog-ut (-20%), rritjes
Sé ritmit té shqyrtimit té céshtjeve dhe zbatimit té€ géndrueshém té masave pér pérmirésimin
e administrimit gjygésor.

Si rrjedhojé, viti 2025 paraget nivelin mé té ulét té ngarkesés sé punés né pesé vitet e fundit,
duke reflektuar njé kthesé té réndésishme né trajektoren e performancés sé Gjykatés sé Larté.
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Grafiku nr.3

Né metodologjiné CEPEJ, ulja e ngarkesés totale konsiderohet njé tregues i drejtpérdrejté i
pérmirésimit té balancés ndérmjet hyrjeve dhe daljeve, reduktimit té presionit operacional
mbi gjykatén dhe rritjes sé kapacitetit pér menaxhimin efektiv té ¢éshtjeve.

Né rastin konkret, kombinimi i uljes sé backlog-ut dhe stabilitetit té incoming, tregon se
Gjykata e Larté ka arritur njé balancé funksionale mé té géndrueshme, duke kaluar né njé
fazé mé té avancuar té eficencés krahasuar me nivelet e tjera té sistemit.

Viti 2025 shénon njé ulje té ndjeshme té ngarkesés totale né Gjykatén e Larté, duke reflektuar
njé fazé reale pérmirésimi té eficencés dhe krijuar bazén pér reduktimin e géndrueshém té
backlog-ut.

Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar (Treguesi WR)
(Workload Ratio — Gjykata e Larté)

Né vitin 2025, treguesi i ngarkesés mesatare pér gjyqtar (treguesi WR) né Gjykatén e Larté
ka shénuar njé ulje prej 12%, duke réné nga 1,602.6 céshtje pér gjygtar né vitin 2024, né
1,405 céshtje pér gjyqtar.

Ky pérmirésim vjen né njé kontekst ku numri efektiv i gjygtaréve éshté ulur me 7% (nga 17.8
né 16.6), ndérkohé, ngarkesa totale e gjykatés éshté reduktuar ndjeshém (-18%).

Kjo tregon se ulja e treguesit WR nuk éshté rezultat i rritjes sé kapaciteteve njerézore, por
kryesisht i reduktimit té backlog-ut dhe ngarkesés totale té sistemit.
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Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar pér Gjykatén e Larté

Numri efektiv i Numri efektiv i Treguesi WR Treguesi WR
jyqtaréve 2024 80 &0
ey giyqtaréve 2025 #ne % 2024 2025 #ne %
17.8 16.6 -71% 1602.6 1405 -12%

Né metodologjiné CEPEJ, treguesi WR éshté njé indikator ky¢ pér vlerésimin e presionit mbi
gjyqtarét dhe kapacitetin e sistemit pér té pérpunuar ¢éshtjet. Ulja e treguesit WR né Gjykatén
e Larté tregon njé lehtésim té presionit operacional mbi gjyqtarét, njé pérmirésim té balancés
ndérmjet volumit té ¢éshtjeve dhe kapaciteteve ekzistuese dhe krijimin e kushteve mé té
favorshme pér rritjen e cilésisé sé vendimmarrjes. Megjithaté, niveli prej 1,405 ¢éshtjesh pér
gjygtar mbetet ende relativisht i larté, duke reflektuar faktin se gjykata vijon té operojé né
kushte té njé ngarkese té konsiderueshme.

Reduktimi i ngarkesés pér gjygtar né Gjykatén e Larté tregon njé pérmirésim real té
efigencés, duke krijuar kushte pér njé administrim mé cilésor dhe mé efektiv té drejtésisé né
nivelin mé té larté gjygésor.

TREGUESIT E EFICENCES

Rendimenti mesatar i punés pér gjyqgtar (Treguesi ER)
(Efficiency Rate — Gjykata e Larté)

Né vitin 2025, treguesi i rendimentit mesatar pér gjygtar (ER) né Gjykatén e Larté ka shénuar
njé rénie té lehté prej 3.5%, duke arritur né 414 c¢éshtje pér gjyqgtar, nga 429.2 ¢éshtje pér
gjyqgtar né vitin 2024. Né terma absolute ¢do gjyqtar ka pérfunduar mesatarisht 15 ¢éshtje mé
pak, numri total i ¢éshtjeve té gjykuara ka réné me 10%, nga 7,639 né 6,876 ¢éshtje.

Kjo rénie lidhet drejtpérdrejt me uljen e numrit té gjyqtaréve efektivé me 7% (nga 17.8 né
16.6) dhe ndryshimin e fokusit té gjykatés drejt trajtimit té backlog-ut historik.

Pérgendrimi i fokusit né uljen e backlog-ut, si edhe respektimi i shqyrtimit té ¢éshtjeve nga
ana e gjykatés sipas rendit kronologjik té kohés sé paraqitjes sé kérkesé/padisé né gjykaté,
ka ndikuar né ritmin e shqyrtimit té céshtjeve té reja.

Rendimenti mesatar i punés pér gjyqtar pér Gjykatén e Larté

Céshtje o bes e
Céshtje té . . .
e givkuara | #neop| Clyadtar® | Glyatare) #né| oo, gRoges| #NE %I
. giykuara 2024 2025 % ER
Gjykata 2025
. 2024
e Larté
7639 6876 -10% 17.8 16.6 -1% 429.2 414 -3.5%
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Né metodologjiné CEPEJ, ER éshté njé tregues gé mat produktivitetin e gjyqtaréve, por ai
duhet analizuar gjithmoné né kontekstin e kompleksitetit té ¢éshtjeve, strukturés sé backlog-
ut dhe politikave té menaxhimit té gjykatés.

Né rastin e Gjykatés sé Larté, rénia e ER nuk pérbén domosdoshmeérisht njé pérkeqgésim té
eficencés, por reflekton njé zhvendosje té fokusit drejt shqyrtimit té céshtjeve mé té vjetra
dhe mé komplekse, respektimin e parimit kronologjik té shqyrtimit dhe njé proces mé té
thelluar vendimmarrjeje, qé kérkon mé shumé kohé.

Norma e likuidimit té ¢éshtjeve (Treguesi CR)
(Clearance Rate — Gjykata e Larté)

Né vitin 2025, Gjykata e Larté ka arritur njé zhvillim thelbésor né eficencén e saj, duke
tejkaluar pragun 100% té treguesit CR né té tre juridiksionet (civil, administrativ dhe penal).
Ky rezultat konfirmon se gjykata jo vetém ka pérballuar plotésisht fluksin e ¢éshtjeve té reja,
por ka hyré né njé fazé aktive té reduktimit té backlog-ut historik.

Né metodologjiné CEPEJ, njé CR > 100% pérfagéson kushtin themelor pér:

e ndalimin e akumulimit té ¢éshtjeve;
« dhe fillimin e reduktimit progresiv té stokut té trashéguar.

Performanca e Gjykatés sé Larté paragitet né nivele shumé té larta né té gjitha juridiksionet:
e Céshtjet civile — CR 373% (+15.4%)

Ky éshté treguesi mé i larté dhe ka ndikimin mé té madh né reduktimin e backlog-ut,
duke gené se juridiksioni civil pérbén peshén kryesore té stokut. Niveli shumé i larté
i CR né kété kategori tregon njé fokus té qarté strategjik né trajtimin e backlog-ut
civil.

o Céshtjet administrative — CR 248% (—47%)

Megjithése ka rénie krahasuar me vitin 2024, niveli mbetet shumé mbi pragun 100%,
duke garantuar vijimin e reduktimit té backlog-ut edhe né kété juridiksion.

e Céshtjet penale — CR 254% (—22%)

Edhe né kété kategori, pavarésisht rénies relative, treguesi mbetet né nivele shumé té
larta, duke reflektuar njé ritém té géndrueshém dhe respektim té prioriteteve
procedurale pér ¢éshtjet penale.
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Grafiku nr.4

Né vitin 2025 jané pérfunduar gjithsej 6,876 ¢éshtje, njé rénie prej 10% krahasuar me vitin
2024. Megjithaté, né njé perspektivé afatmesme, numri i ¢éshtjeve té gjykuara éshté
dyfishuar krahasuar me vitin 2021 (nga 3,325 né 6,876), ndérkohé&, numri i gjyqgtaréve éshté
rritur ndjeshém né té njéjtén periudhé.

Kjo tregon njé rritje strukturore té kapacitetit t¢ Gjykatés sé Larté, e cila ka mundésuar
pérballimin dhe reduktimin e backlog-ut historik.

Shpérndarja e ¢éshtjeve té evaduara né vitin 2025 reflekton njé gasje té balancuar dhe
strategjike:

o 35% céshtje civile — me prioritet pér shkak té peshés sé tyre né backlog;

o 36% céshtje administrative — duke konfirmuar pérpjekjet pér reduktimin e stokut né
kété juridiksion;

e 29% céshtje penale — duke ruajtur njé ritém té géndrueshém dhe né pérputhje me
standardet procedurale.
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Céshtje té gjykuara né Gjykatén Céshtje té gjykuara né vitin 2025
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Grafiku nr.5 dhe Grafiku nr.6

Treguesi CR né Gjykatén e Larté pér vitin 2025 pérbén njé nga rezultatet mé té réndésishme
né nivel sistemi. Nga analiza dalin disa pérfundime thelbésore:

1. Gjykata ka kaluar né ményré té garté né fazén e reduktimit aktiv té backlog-ut;

2. Performanca éshté rezultat i kombinimit té rritjes sé kapaciteteve dhe pérmirésimit té
menaxhimit té céshtjeve;

3. Edhe pse disa juridiksione kané shénuar rénie relative, niveli i CR mbetet shumé i
larté dhe i géndrueshém.

Megjithaté, pér té garantuar qé ky progres té jeté i géndrueshém, éshté e domosdoshme qé
ky nivel i CR té ruhet né ményré té vazhdueshme dhe té shogérohet me pérmirésim té
métejshém té treguesve té tjeré, vecanérisht DT.

Gjykata e Larté né vitin 2025 ka arritur njé nivel té larté t& normés sé likuidimit, duke kaluar
gartazi né fazén e reduktimit té backlog-ut dhe duke u pozicionuar si institucioni me
performancén mé té avancuar né sistemin gjyqgésor.

Koha e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (Treguesi DT)
(Disposition Time — Gjykata e Larté)

Né vitin 2025, treguesi i kohés sé nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (DT) né Gjykatén e
Larté ka vijuar trendin e pérmirésimit, duke arritur 873 dité mesatarisht, ose 12.5% mé pak
krahasuar me vitin 2024. Ky éshté niveli mé i ulét i DT né katér vitet e fundit dhe pérbén njé
zhvillim té réndésishém né drejtim té rritjes sé eficencés dhe reduktimit té€ kohés sé pritjes
pér palét.

Ecuria e treguesit DT paraget dinamika té ndryshme ndérmijet juridiksioneve:
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Céshtjet civile — 1762 dité (+4%)
Ndryshe nga trendi i pérgjithshém pozitiv, kjo kategori ka shénuar njé rritje té lehté
té kohés sé shgyrtimit. Ky zhvillim lidhet drejtpérdrejt me:
o kompleksitetin mé té larté té céshtjeve civile né nivel gjykaté e larté;
o peshén dominuese té tyre né backlog;
o dhe fokusin né trajtimin e ¢éshtjeve té vjetra.
Pér rrjedhojé, juridiksioni civil vijon té mbetet segmenti mé problematik né
aspektin e kohézgjatjes.
Céshtjet administrative — 641 dité (—23%)
Kjo kategori ka shénuar njé pérmirésim té ndjeshém, me 189 dité mé pak kohé pér
evadim. Ky zhvillim tregon njé rritje té qarté té eficencés né trajtimin e ¢éshtjeve
administrative, edhe pse niveli mbetet ende relativisht i larté.
Céshtjet penale — 89 dité (—68.4%)
Pérmirésimi né kété kategori éshté shumé i theksuar, me njé reduktim prej 193
ditésh. Ky éshté njé nga rezultatet mé té forta té vitit 2025 dhe reflekton:
o prioritetin procedural té ¢éshtjeve penale;
o dhe angazhimin pér respektimin e té drejtave themelore té paléve né proces.

Treguesi DT (né dité)
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Grafiku nr.7

Né metodologjiné CEPEJ, treguesi DT éshté njé indikator thelbésor pér vlerésimin e
efikasitetit real t€ sistemit dhe respektimit t€ standardit t€ “gjykimit brenda njé afati t&
arsyeshém”.

Pérmirésimi i pérgjithshém i DT né Gjykatén e Larté tregon se reduktimi i backlog-ut ka
filluar té reflektohet né kohén e shqyrtimit dhe se sistemi po léviz drejt standardeve mé té
pranueshme té eficencés. Diferencat ndérmjet juridiksioneve mbeten té theksuara.
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Vecanérisht, niveli i larté i DT pér ¢éshtjet civile vijon té jeté njé indikator kritik gé kérkon
ndérhyrje té métejshme.

Gjykata e Larté ka arritur njé pérmirésim té ndjeshém té kohés sé shqyrtimit né vitin 2025,
duke reflektuar efektet e reduktimit té backlog-ut, por mbetet nevoja pér ndérhyrje té
métejshme, vecanérisht né juridiksionin civil.

Backlog-u né fund té vitit
(Gjykata e Larté — 2025)

Né fund té vitit 2025, Gjykata e Larté rezulton me njé backlog prej 16,445 c¢éshtjesh né pritje
té gjykimit, duke shénuar njé ulje té ndjeshme prej 4,443 c¢éshtjesh (-21%) krahasuar me
fillimin e vitit (20,888 ¢éshtje).

Ky reduktim pérfagéson njé nga rezultatet mé domethénése té vitit 2025 dhe konfirmon né
ményré té qarté se gjykata ka hyré né njé fazé té konsoliduar té reduktimit aktiv té backlog-
ut historik.

Struktura e backlog-ut vijon té& dominohet nga juridiksioni civil:

e 70% céshtje civile — duke mbetur kategoria mé problematike pér shkak té volumit
dhe kompleksitetit té larté;

e 27% céshtje administrative — gé vijojné té pérbéjné njé peshé té konsiderueshme né
stok;

e vetém 3% c¢éshtje penale — njé nivel shumé i ulét, gé reflekton trajtimin prioritar
dhe efikas té késaj kategorie.

Kjo shpérndarje konfirmon se sfida kryesore strukturore e Gjykatés sé Larté mbetet backlog-
u civil, i cili kérkon ndérhyrje té vazhdueshme dhe té targetuara.

Né kuadér té& metodologjisé sé CEPEJ-it, reduktimi i backlog-ut me mbi 20% brenda njé viti
pérbén njé indikator shumé té forté té pérmirésimit té eficencés sé sistemit, balancimit efektiv
ndérmjet hyrjeve dhe daljeve (CR > 100%) dhe funksionimit té géndrueshém té
mekanizmave té menaxhimit té céshtjeve.

Ky rezultat e pozicionon Gjykatén e Larté né njé nivel té avancuar krahasuar me pjesén tjetér
té sistemit gjyqgésor.

Nése ruhet ky ritém reduktimi (rreth 20% né vit), éshté realiste té parashikohet qé, backlog-
u i Gjykatés sé Larté mund té reduktohet né nivele minimale brenda 2-3 viteve dhe gjykata
té kalojé né njé fazé normalizimi funksional, ku shqyrtimi i ¢éshtjeve zhvillohet brenda
afateve té arsyeshme.
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Megjithaté, ky skenar mbetet i kushtézuar nga ruajtja e treguesit CR mbi 100%, stabiliteti i
fluksit té ¢éshtjeve té reja dhe vazhdimésia e kapaciteteve njerézore dhe organizative.

Viti 2025 shénon njé reduktim té ndjeshém té backlog-ut né Gjykatén e Larté, duke
konfirmuar hyrjen e saj né njé fazé té géndrueshme pérmirésimi dhe duke krijuar premisa
reale pér eliminimin gradual té stokut té céshtjeve té prapambetura né periudhén afatmesme.

Gjetjet kryesore!

Gjykata e Larté (2025)

Analiza e treguesve té eficencés pér vitin 2025 evidenton njé transformim té garté pozitiv té
Gjykatés sé Larté, e cila ka kaluar nga njé fazé e mbingarkesés kronike né njé fazé té
konsoliduar té reduktimit aktiv t& backlog-ut dhe pérmirésimit té performancés.

1. Reduktim i ndjeshém dhe i géndrueshém i backlog-ut

Backlog-u éshté ulur me 21% brenda njé viti (—4,443 ¢éshtje), duke konfirmuar njé progres
real dhe té matshém né trajtimin e stokut historik. Ky éshté treguesi mé i forté i pérmirésimit
té performancés né nivel sistemi.

2. Norma e likuidimit shumé mbi standardin (CR > 100%0o)

Gjykata ka arritur CR mbi 100% né té gjitha juridiksionet, duke hyré né fazén e ndalimit té
akumulimit té ¢éshtjeve dhe reduktimit aktiv té backlog-ut.

Vecanérisht CR civil 373%, tregues ndikimi kryesor né uljen e backlog-ut dhe CR
administrativ dhe penal mbi 200%, gé tregon performancé shumé té larté dhe té
géndrueshme.

3. Ulje e ndjeshme e ngarkesés totale dhe pér gjyqgtar (treguesi WR)

o Ngarkesa totale éshté ulur me 18%;
« Noarkesa pér gjyqtar (treguesi WR) éshté ulur me 12%, pavarésisht rénies sé numrit
té gjyqgtaréve.

Kjo tregon njé rritje reale té eficenceés, jo té varur nga shtimi i burimeve.
4. Stabilitet i fluksit té ¢éshtjeve té reja (incoming)

Numri 1 ¢éshtjeve té reja ka mbetur pothuajse 1 pandryshuar (—1.5%), duke krijuar kushte té
favorshme pér planifikim dhe mundési reale pér reduktim té backlog-ut pérmes performancés
sé brendshme.
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5. Pérmirésim i ndjeshém i kohés sé evadimit (DT)

DT mesatar éshté ulur né 873 dité (—12.5%), niveli mé i miré né 4 vite. PEérmirésim shumé i
forté né penale (—68%) dhe administrative (—23%). Megjithaté, céshtjet civile mbeten
problematike (DT 1762 dité), pér shkak té kompleksitetit dhe stokut té larté.

6. Rénie e lehté e rendimentit (ER), por pa ndikim negativ

ER &shté ulur me vetém 3.5%, rénia lidhet kryesisht me uljen e numrit té gjyqtaréve dhe
fokusin né céshtje té vjetra dhe mé komplekse. Pavarésisht késaj, rezultati neto éshté pozitiv,
pasi backlog-u éshté reduktuar ndjeshém.

7. Dominim i backlog-ut nga ¢éshtjet civile

70% e backlog-ut éshté civil, ndaj kjo kategori mbetet sfida kryesore strukturore e Gjykatés
sé Larté dhe pércakton ritmin e pérmirésimit né vijim.

8. Konsolidim i kapaciteteve dhe rritje strukturore e performancés

Né krahasim me vitin 2021, numri i ¢éshtjeve té gjykuara éshté dyfishuar dhe kapacitetet e
gjykatés jané rritur ndjeshém. Kjo tregon njé transformim strukturor té funksionimit té
Gjykatés sé Larté.

Gjykata e Larté ka hyré né njé fazé reale té normalizimit té funksionimit té saj, ku pér heré
té paré né vite, sistemi prodhon reduktim té géndrueshém té backlog-ut, duke krijuar premisa
konkrete pér arritjen e standardeve té drejtésisé né kohé né periudhén afatmesme (23 vite).

8.2 GJYKATA E POSACME E APELIT PER KORRUPSIONIN DHE KRIMIN E
ORGANIZUAR

Menaxhimi i ¢céshtjeve né Gjykatén e Posagcme té Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin
e Organizuar

Céshtje né pritje té gjykimit (Backlog)

(Pending Cases — Gjykata e Posagme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar)
Gjykata e Posacme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar, pér shkak té
kompetencés né gjykimin e njé rrethi té posacém té veprave penale, karakterizohet nga njé
numér i vogél i ¢céshtjeve té prapambetura edhe pér vitin 2025. Viti referues ka nisur pér
kété gjykaté me njé numér prej 16 ¢éshtjesh né pritje té gjykimit (backlog), 9 ¢éshtje (rreth
36%) mé pak se njé vit mé paré.

Sikurse ilustrohet grafikisht, evidentohet se né:
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Backlog-u né 5 vite
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Grafiku nr.1

o Vitet 2021- 2022, backlog-u paraqitet relativisht i géndrueshém, midis 23-24 ¢éshtje.
o Vitin 2023 ka njé rritje té ndjeshme té backlog-ut duke arritur né 34 ¢éshtje, kjo si pasojé
e ngadalésimit té shqyrtimit té tyre.

o Vitin 2024- 2025 ka rénie té& géndrueshme té backlog-ut me nga 9 ¢éshtje mé pak né
secilin vit.

Céshtje té reja té regjistruara
(Incoming Cases — Gjykata e Posa¢gme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar)

Gjaté vitit 2025 jané regjistruar gjithsej 445 c¢éshtje té reja, ose 13% mé shumé se vitin e
kaluar. Njékohésisht viti 2025 shénon vlerén mé té larté té céshtjeve té reja té regjistruara né
5 vitet e fundit né Gjykatén e Posacme té Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar.
Prirja né rritje e regjistrimeve té reja vihet re gé nga viti 2023 e né vijim.

Céshtje té regjistruara né 5 vitet e fundit
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Grafiku nr.2

Céshtjet penale administrative pérbéjné pjesén mé té madhe té regjistrimeve té reja, si njé
tendencé e vazhduar pérgjaté gjithé periudhés 5-vjecare té marré né analizé. Sa i pérket
céshtjeve té regjistruara me natyré té veprés penale krim, vihet re njé rritje prej 17% ose 10
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céshtje mé shumé krahasuar me vitin e kaluar; pér kété kategori ¢éshtjesh gjithashtu vihet re
njé prirje né rritje gé prej vitit 2023. Pér ¢éshtjet e ligjit antimafia, pas rritjes sé ndjeshme né
vitin 2024, gjaté kétij viti raportues jané regjistruar 9 c¢éshtje ose 50% mé pak se vitin e
kaluar; megjithaté regjistrimet e reja né kété kategori vijojné té jené disa heré mé té larta se
gjaté periudhés 2021-2023 kur ishin né nivelin e 2-3 ¢éshtjeve né vit.

Ngarkesa totale e gjykatés
(Total Caseload — 2025)

Ngarkesa e pérgjithshme e gjykatés pér vitin 2025 ka arritur nivelet mé té larta té pesé viteve
té fundit. Sipas té dhénave statistikore, ngarkesa totale pér vitin 2025 éshté rritur me rreth
10% krahasuar me njé vit mé paré, si pasojé e numrit t& larté té céshtjeve té reja té
regjistruara. Pavarésisht késaj rritjeje, Gjykata e Posagme e Apelit pér Korrupsionin dhe
Krimin e Organizuar mbetet ndér gjykata e apelit me ngarkesén mé té ulét né rang republike.
Grafikisht ngarkesa e gjykatés né 5 vite paragitet si vijon.

Ngarkesa e gjykatés né 5 vitet e fundit
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Grafiku nr.3
Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar (Treguesi WR)
(Workload Ratio — Gjykata e Posagme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar)

Ngarkesa mesatare e punés pér gjygtar né Gjykatén e Posacme té Apelit pér Korrupsionin
dhe Krimin e Organizuar pér vitin 2025, ka arritur né 46 céshtje pér gjyqtar. Ky tregues
géndron né nivel gati té njéjté me vitin 2024 kur secili gjyqtar mesatarisht kishte 45 ¢éshtje
né ngarkim.

Gjaté vitit 2025, Gjykata e Posagme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar ka
pérfunduar 437 ¢éshtje, ose 9% mé shumé se vitin e kaluar. Sa i pérket natyrés sé ¢éshtjeve
té gjykuara, sikundér pasgyrohet grafikisht né grafikun nr.4, ato paragiten si mé poshté:

o 83% céshtje penale administrative;
e 15% e ¢éshtjeve me natyré krim;
e 2% céshtje té ligjit antimafia.
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Céshtje té gjykuara

= Krime = Penale administrative = Antimafia

Grafiku nr. 4

Vendimmarrja e Gjykatés sé Posacme té Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar

Né vitin 2025, 75% e vendimeve té shkallés sé paré jané I&né né fugi nga gjykata e apelit.
Ndérkohé, pér pjesén tjetér té vendimeve rezulton se:

Ményra e zgjidhjes

326
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N |
Lénie né fuqi Dérguar pér Té ndryshuara Tjetér
rigjykim
Grafiku nr.5

o 8% e céshtjeve kané pérfunduar me prishjen e vendimit dhe kthimin e ¢éshtjeve pér
rigjykim, ose ndryshimin e vendimit té shkallés sé paré;

o 17% e ¢éshtjeve rezultojné né vendimmarrje té tjera.

TREGUESIT E EFICENCES

Rendimenti mesatar i punés pér gjyqtar (Treguesi ER)
(Efficiency Rate — Gjykata e Posagme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar)
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Gjykata e Posagme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar ka ruajtur pothuajse
té njéjtin rendiment mesatar pér gjyqtar sikurse dhe né vitin 2024. Gjaté kétij viti, njé gjyqtar
ka gjykuar mesatarisht 44 ¢éshtje, ndérsa né vitin 2024 ky tregues ishte 43 ¢éshtje pér gjyqtar.
Njé ndryshim i lehté i treguesit ka ardhur si rezultat i numrit té gjyqtaréve efektivisht né
detyré.

Rendimenti mesatar i punés pér gjyqtar né Gjykatén e Posacme té Apelit pér KKO

Rendimentt C-esuzﬁf C;_es:JLer;e #neoy Clyquaré| Glyqaré | ER ER 1 4iER ne %
mesatar i punés | WY ay 4 2024 2025 2024 2025 ?
pér gjyqtar né 2024 2025

Gjykatén e

Posacme té

Apelit pér KKO 402 437 +9% 9.3 10 43 44 +2%

Pavarésisht se numri i gjyqtaréve ka njé rritje minimale, krahasuar me vitin e kaluar ata kané
arritur té pérfundojné bashkérisht 437 ¢éshtje, qé pérbén njé rritje prej 9% krahasuar me vitin
2024. Ky fakt tregon njé pérmirésim té lehté té ritmit té pérpunimit té ¢éshtjeve né kété
gjykaté.

Norma e likuidimit té ¢éshtjeve (Treguesi CR)
(Clearance Rate — Gjykata e Posa¢me e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar)

Norma e likuidimit té céshtjeve né Gjykatén e Posacme té Apelit pér Korrupsionin dhe
Krimin e Organizuar pér vitin 2025 éshté 98%, duke pésuar njé ulje 4% krahasuar me vitin
2024. Ky tregues edhe pse jo larg pragut prej 100%, vé né dukje se gjykata nuk ka arritur té
pérfundojé térésiné e céshtjeve té reja té regjistruara gjaté vitit, duke rritur backlog-un pér
vitin pasardhés.

Norma e likuidimit rezulton té jeté ulur né té tre kategorité e ¢éshtjeve:

o Norma mé e ulét e likuidimit éshté regjistruar né kategoriné e ¢éshtjeve té ligjit antimafia,
me 89%, njé rénie prej 16.6% krahasuar me vitin 2024.

e Norma mé e larté e likuidimit éshté regjistruar pér c¢éshtjet penale administrative, duke
arritur 99%, njé rénie prej 4% krahasuar me vitin e kaluar. Kjo tregon njé fokus mé té
madh né shqyrtimin e késaj kategorie ¢éshtjesh gé ka peshén kryesore té ngarkesés sé
punés né gjykaté.

o Norma e likuidimit né kategoriné e krimeve éshté 93%, ose 3.7% mé e ulét krahasuar me
vitin 2024. Nga 70 céshtje té reja té késaj kategorie, 5 ¢éshtje jané mbartur pér vitin
pasardhés.

Treguesi CR tregon, pavarésisht pérpjekjeve té béra dhe rritjes sé numrit té ¢éshtjeve té
zgjidhura, se gjykata nuk ka mundur té pérballojé fluksin e prurjeve té reja gé né vitin 2025
kishte nivelin mé té larté té pesé viteve té fundit. Rritja e numrit té gjyqtaréve do té ndikonte
pozitivisht né rritjen e normés sé likuidimit té ¢éshtjeve.
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Grafiku nr.6

Koha e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (Treguesi DT)
(Disposition Time — Gjykata e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar)

Gjaté vitit 2025, pérdoruesve té gjykatés iu éshté dashur té presin mesatarisht 20 dité pér
pérfundimin e njé ¢éshtjeje. Ky indikator ka pésuar njé rritje té lehté krahasuar me vitin 2024,
kur koha mesatare e evadimit té ¢céshtjeve ishte 14.5 dité. Nga analiza e té dhénave pér katér
vitet e fundit rezulton se né vitin 2025, edhe pse ky tregues ka pésuar njé rritje té lehté,
paragitet ndjeshém mé i ulét né raport me dy-tre vite mé paré.

Treguesi DT
40,8
30,7
20
14,5 l
DT 2022 DT 2023 DT 2024 DT 2025
Grafiku nr.7

Treguesi i kohés sé nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve gjygésore éshté njé ndér indikatorét
cilésoré mé té réndésishém té sistemit gjyqgésor, pasi lidhet drejtpérdrejt me parimin e
drejtésisé pa vonesa. Afatet e gjykimit né kété gjykaté mbeten mé té shpejtat né té gjithé
sistemin gjyqésor, duke treguar njé menaxhim mé efektiv té ¢éshtjeve dhe njé pérkushtim té
vazhduar pér reduktimin e vonesave gjyqésore.

Backlog-u né fund té vitit
(Gjykata e Posagme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar — 2025)

98



Né fund té vitit 2025, backlog-u né Gjykatén e Posagcme té Apelit pér Korrupsionin dhe
Krimin e Organizuar éshté 24 c¢éshtje, njé tregues i pérpjekjeve pér géndrueshméri né
menaxhimin e fluksit té ¢éshtjeve.

Backlog-u i vitit 2025
Céshtje t& ligjit antimafia [
Géshtje penale administrative [ RN

Krime .

Grafiku nr.8

Ky nivel rezulton mé i larté, 8 ¢céshtje mé shumé, krahasuar me backlog-un né fillim té vitit.
Rritja e numrit té ¢éshtjeve té reja té regjistruara gjaté vitit 2025, ndjeshém mé e madhe sesa
rritja e numrit té gjyqgtaréve efektivé, ka gené faktori dominant gé ka ndikuar né rritjen e
backlog-ut. Pérmirésimi i rendimentit dhe rritja e numrit té ¢éshtjeve té pérfunduara kané
gené té pamjaftueshém pér té shmangur rritjen e backlog-ut.

Vjetérsia e ¢éshtjeve né pritje té gjykimit
(Mosha e backlog-ut — Gjykata e Posagme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e
Organizuar)

Shpérndarja e céshtjeve sipas kohézgjatjes sé shqyrtimit, sikundér éshté pasqyruar edhe né
grafik, rezulton:

Kohézgjatja e ¢éshtjeve té gjykuara (né %)
1

A

= < 6 muaj

6 - 12 muaj
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Grafiku nr.9

e 433 ¢éshtje (ose 99% e céshtjeve té gjykuara) jané pérfunduar brenda 6 muajve, duke
treguar njé ritém té shpejté té procesit gjygésor.
e 4 céshtje (ose 1%) jané shqyrtuar brenda njé periudhe 6-12 muaj.
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Asnjé céshtje nuk ka kaluar 1 vit né shqyrtim, njé tregues pozitiv pér proceset gjyqgésore
né kété gjykate.

Analiza e tendencés dhe e ndikimit né sistemin gjygésor nxjerr né pah pérgindjen e larté té
céshtjeve té pérfunduara brenda 6 muajve, ¢ka tregon efikasitet né menaxhimin e proceseve
gjyqésore dhe njé angazhim pér té dhéné drejtési brenda afateve té arsyeshme.

Gjykata e Posagme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar mbetet njé ndér
gjykatat mé efikase né sistemin gjygésor. Mospasja e ¢éshtjeve gé zgjasin mbi 2 vjet tregon
respektim té standardeve ndérkombétare té kohézgjatjes sé proceseve gjyqgésore, aspekt
thelbésor Ky, pér ruajtjen e besimit té publikut né sistemin e drejtésisé.

Gjetjet kryesore!

Nga analiza e indikatoréve té performancés sé Gjykatés sé Posacme té Apelit pér
Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar pér vitin 2025, rezulton se:

1.

Ngarkesa e Gjykatés dhe Evolucioni i Backlog-ut

Né fillim té vitit 2025, backlog-u ishte 16 ¢éshtje, njé rénie prej rreth 36% krahasuar me
vitin 2024.

Né fund té vitit, backlog-u ka arritur né 24 céshtje, duke pésuar njé rritje té lehté me 8
céshtje krahasuar me fillimin e vitit.

o Gjaté vitit 2025 jané gjykuar 437 ¢éshtje ose 9% mé shumé se vitin e kaluar.

. Rritja e Ngarkesés dhe Efikasiteti i Gjyqgtaréve

445 c¢éshtje té reja u regjistruan né vitin 2025, 13% mé shumé se né vitin 2024, duke
shénuar numrin mé té larté té regjistrimeve né 5 vitet e fundit.

Rendimenti mesatar pér gjygtar (ER) u rrit me vetém 2%, krahasuar me vitin 2024 dhe
cdo gjyqtar trajtoi mesatarisht 44 céshtje.

Norma e likuidimit té ¢éshtjeve (CR) ishte 98%, ose 4% mé e ulét krahasuar me vitin e
kaluar duke treguar se gjykata nuk arriti té€ pérfundonte té gjitha céshtjet e reja.

. Pérshpejtimi i Gjykimeve dhe Pérmirésimi i Cilésisé sé Vendimmarrjes

Koha mesatare pér evadimin e njé ¢éshtjeje (Treguesi DT) u rrit nga 14.5 dité né vitin
2024 né 20 dité né vitin 2025.

99% e céshtjeve u pérfunduan brenda 6 muajve, duke treguar njé ritém té shpejté té
procesit gjyqésor.

75% e vendimeve té shkallés sé paré u lané né fuqi, 8% jané kthyer pér rigjykim ose
ndryshim té vendimit té shkallés sé paré dhe 17% vendimmarrje té tjera.

. Pérfundim: Njé Gjykaté me Efigencé té Larté

Gjykata e Posagme e Apelit pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar éshté ndér gjykatat
mé efikase né sistemin gjygésor.
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o Shqyrtimi i shpejté i ¢céshtjeve dhe rritja e saktésisé sé vendimmarrjeve kané kontribuar
né forcimin e besueshmérisé sé késaj gjykate.

« Mosprania e ¢éshtjeve gé zgjasin mbi 2 vjet &shté tregues i zbatimit té parimit té drejtésisé
pa vonesa.

8.3 GJYKATA E POSACME E SHKALLES SE PARE PER KORRUPSIONIN DHE
KRIMIN E ORGANIZUAR

Menaxhimi i ¢céshtjeve né Gjykatén e Posacme té Shkallés sé Paré pér Korrupsionin
dhe Krimin e Organizuar

Céshtje né pritje té gjykimit (Backlog-u)
(Pending Cases — Gjykata e Posa¢me e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e
Organizuar)

Né janar 2025, Gjykata e Posacme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e
Organizuar ka nisur punén me 169 céshtje né pritje té gjykimit. Ky numér éshté mé i larté
krahasuar me vitin 2024, kur ky backlog ishte 126 ¢éshtje, duke reflektuar njé rritje prej 34%.

Backlog-u né dy vite

169
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I
[
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administrative antimafia
m Backlog 2024 Backlog 2025

Grafiku nr.1

Né krahasim me vitin 2024, backlog-u paragitet mé i larté né té tre kategorité e céshtjeve né
shqyrtim prej saj, ku peshén kryesore e kané ¢éshtjet penale administrative me 27 ¢éshtje
dhe né kategoriné e krimeve me 11 ¢éshtje mé shumé se njé vit mé paré.

Aktualisht, backlog-u vlerésohet si i pranueshém dhe i justifikueshém, pasi pérfagéson
céshtje qé jané efektivisht né proces shgyrtimi dhe nuk ka njé mbingarkesé kritike né stokun
e céshtjeve té pashqgyrtuara.

Natyra e Backlog-ut
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Né analizén e backlog-ut pér vitin 2025, vérehet njé ndryshim né shpérndarjen e kategorive
té céshtjeve né pritje té gjykimit krahasuar me vitin 2024, specifikisht:

NEé pritje té gjykimit né fillim té periudhés

9%

[0)
e Krime
Penale administrative
Céshtje té ligjit antimafia
57%
Grafiku nr.2

e 57% e backlog-ut pérbéhet nga ¢éshtje penale administrative, krahasuar me 55% né vitin
2024. Kjo tregon njé shtim té backlog-ut té késaj kategorie ¢éshtjesh, duke pasqyruar njé
rritje té ndjeshme té regjistrimeve né kété kategori.

e 34% e backlog-ut pérbéhet nga ¢éshtje pér krime, njé shifér mé e ulét nga viti i kaluar
kur ishte 36%, duke treguar pérmirésim né shqyrtimin e késaj kategorie.

e 9% e backlog-ut pérbéhet nga céshtje té ligjit antimafia, njé shifér gé ka mbetur e
pandryshuar nga viti i kaluar.

Rritja e backlog-ut pér céshtjet penale administrative tregon njé ngarkesé mé té madhe pér
kété natyré céshtjesh. Ulja e backlog-ut pér céshtjet e krimeve éshté njé tregues pozitiv qé
tregon njé ritém mé té miré té shqyrtimit té kétyre ¢éshtjeve.

Céshtje té reja té regjistruara
(Incoming Cases — Gjykata e Posagme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e
Organizuar)

Pérgjaté vitit 2025, né Gjykatén e Posagcme té Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin
e Organizuar jané regjistruar 3,076 céshtje té reja. Né véshtrim krahasues me vitin 2024, kjo
vleré éshté 11% mé e ulét ose 383 ¢éshtje mé pak.

Shpérndarja e ¢éshtjeve té regjistruara sipas natyrés pér vitin referues, rezulton né 96% céshtje
penale administrative duke mbizotéruar si kategori ¢éshtjesh; 3% ¢éshtje me natyré krim, njé
pérgindje kjo e ulét krahasuar me totalin e ¢éshtjeve té regjistruara; dhe vetém 1% jané ¢éshtje
té ligjit antimafia, duke pérfagésuar pakicé né shifra, por réndési té vecanté né kuadér té luftés
kundér krimit té organizuar dhe pastrimit té parave.
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Grafiku nr.3 Grafiku nr.4

Ngarkesa totale e gjykatés
(Total Caseload — 2025)

Ngarkesa totale e Gjykatés sé Posacme té Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e
Organizuar pér vitin 2025, rezulton né 3,245 ¢éshtje, sikurse pasgyrohet né grafikun pérbri.
Né pérbérje té saj rezultojné konkretisht:

Ngarkesa e gjykatés
1
2
— — — e — |
Krime Céshtje penale Céshtje té ligjit antimafia Total

administrative

m Backlog fillim viti m Céshtje té reja paraqgitur né gjykaté = Total

Grafiku nr.5

e 94% céshtje penale administrative, duke konfirmuar se kjo kategori mbizotéron né punén
e gjykatés;

o 4% e céshtjeve i pérkasin kategorisé krime, njé pérgindje e vogél né raport me totalin e
ngarkeses;

e 2% e ngarkesés pérbéhet nga céshtje té ligjit antimafia, njé kategori gé ka mbetur e
géndrueshme krahasuar me vitet e méparshme.

Dominimi i ¢éshtjeve penale administrative tregon njé tendencé té vazhdueshme pér rritjen
e ndjekjeve dhe hetimeve né kété fushé, duke ndikuar drejtpérdrejt né ngarkesén e gjykatés.
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Ngarkesa totale prej 3,245 céshtjesh tregon njé rénie té fluksit t& punés me rreth 9.5%
krahasuar me vitin e méparshém. Pérgindja e ulét e ¢céshtjeve pér krime dhe ligjin antimafia
sugjeron se kéto kategori kané njé ndikim mé té vogél né volumin e pérgjithshém té punés,
por té njé réndésie thelbésore né aspekt té luftés kundér krimit té organizuar.

Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar (Treguesi WR)
(Workload Ratio — Gjykata e Posacme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e
Organizuar)

Ngarkesa mesatare e punés pér gjygtar né Gjykatén e Posacme té Shkallés sé Paré pér
Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar gjaté viteve 2024-2025, paragitur né formé tabelare
mé poshté, na jep té dhéna duke na mundésuar ballafagimin mes viteve. Né vitin 2025,
ngarkesa mesatare e punés pér gjyqgtar éshté 309 ¢éshtje, ose 11% mé e ulét krahasuar me
vitin e méparshém. Nga analiza e té dhénave pér kété vit raportues rezulton se numri i
gjyqtaréve efektiv ka njé ndryshim minimal gé vlerésohet pa ndikim né ngarkesén mesatare.
Faktori gé ka diktuar uljen e ngarkesés éshté numri i ¢éshtjeve té regjistruara té reja, qé né
vitin 2025 gjithashtu ka réné me 11% krahasuar me vitin e kaluar.

Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar né Gjykatén e Posagcme té Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar

Numri i gjyqtaréve Numri i gjygtaréve Treguesi WR | Treguesi WR 4 né %
(0}
efektiv 2024 efektiv 2025 2024 2025
10.3 10.5 348 309 -11%

Pavarésisht rénies sé ngarkesés mesatare pér gjyqgtar, nevojitet menaxhim i miré i burimeve
ekzistuese, pér té garantuar njé ritém optimal té shqyrtimit té céshtjeve.

TREGUESIT E EFICENCES

Rendimenti mesatar i punés pér gjyqgtar (Treguesi ER)
(Efficiency Rate — Gjykata e Posagme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e
Organizuar)

Treguesit statistikoré sjellin né pah rénien e rendimentit mesatar té punés pér gjyqgtar né
Gjykatén e Posacme té Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar gjaté
viteve 2024-2025. Treguesi ER pér vitin 2025 éshté 290 céshtje pér gjyqtar, njé rénie prej
13% krahasuar me vitin 2024, kur ky tregues ishte 331.7 ¢éshtje pér gjyqtar.

Rendimenti mesatar i punés pér gjygtar né Gjykatén e Posacme té Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar

Gjyqtaré 2024

Gjyqtaré 2025

ER 2024

ER 2025

#né % iER

10.3

10.5

331.7

290

-13%
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Kéto rezultate tregojné pér rénien e produktivitetit té gjyqtaréve, edhe pse numri i ¢céshtjeve
té regjistruara éshté ulur ndjeshém gjaté vitit 2025. Né kété situaté, nevojitet marrja e masave
nga gjykata pér pérballimin e volumit té ¢éshtjeve dhe pémirésimin e ritmeve té gjykimit.

Norma e likuidimit té ¢éshtjeve (Treguesi CR)
(Clearance Rate — Gjykata e Posagme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e
Organizuar)

Pér sa i pérket normés sé likuidimit né vitin 2025, ajo paragitet né té njéjtin nivel prej 99%
sikurse vitin e kaluar. Edhe pse gjykata nuk ka arritur té pérfundojé té gjitha céshtjet e reja
té regjistruara, duke béré gé njé pjesé e tyre té mbarten né vitin pasardhés, kjo vleré e
treguesit CR nuk vlerésohet problematike sepse éshté shumé afér pragut prej 100%.

Duke iu referuar grafikut pérbri, grafiku nr.6, vihet re se nga kategoria e ¢éshtjeve gé
shqyrton Gjykata e Posagme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar,
CR pér ¢éshtjet krim i organizuar éshté 103%, pér céshtjet e ligjit antimafia 88% dhe pér
korrupsionin 86%. Kjo tregon se gjykata i ka dhéné pérparési gjykimit té ¢éshtjeve té krimit
té organizuar, duke shqyrtuar té gjitha ¢éshtjet e reja si dhe disa té mbartura nga viti i kaluar.
MEé i ulét éshté niveli pér céshtjet e ligjit antimafia dhe korrupsionit pér shkak edhe té
kompleksitetit té tyre.

Norma e likuidimit té ¢éshtjeve

Céshtje té ligjit antimafia

103

Krimi i organizuar

Korrupsioni

Grafiku nr.6

Pavarésisht normés sé likuidimit prej 99%, CR mbetet né nivele té larta, duke treguar njé
menaxhim té miré té ngarkesés. Shtimi i ¢éshtjeve té ndérlikuara ka ndikuar né kohén e
shqyrtimit, por nuk paragitet si problematiké serioze. Nése kjo prirje vazhdon, rritja e
backlog-ut né vitet e ardhshme mund té kérkojé masa pér pérshpejtimin e proceseve, si rritja
e kapacitetit té gjyqtaréve ose pérdorimi i teknologjisé pér té pérmirésuar menaxhimin e
céshtjeve.
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Koha e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (Treguesi DT)
(Disposition Time — Gjykata e Posa¢gme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e
Organizuar)

Koha e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve né vitin 2025 rezulton té jeté mesatarisht 24 dité ose
6 dité mé shumé se vitin e kaluar. VVérehet késhtu njé rritje e lehté e kohés sé nevojshme pér
evadimin e ¢éshtjeve, gé éshté tregues i ngadalésimit né shqyrtimin e tyre. Niveli i treguesit DT
pér periudhén 2024-2025 paragqitet né grafik.

Treguesi DT né dité

DT 2024 DT 2025

Grafiku nr.7

Céshtjet me ndjeshméri té larté kané pasur rritje té kohézgjatjes sé shqyrtimit, si¢ tregohet
né grafik:

Kohézgjatja e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve

426
376
240 252
169
I 119

Korrupsioni Krimi i organizuar Céshtje té Ligjit Antimafia

mDT 2024 mDT 2025

Grafiku nr.8

o Korrupsioni: Nga 169 dité né vitin 2024, né 240 dité né vitin 2025 (+71 dité).
o Krimi i Organizuar: Nga 426 dité né vitin 2024, né 376 dité né vitin 2025 (-50 dité).
o Ligji Antimafia: Nga 119 dité né vitin 2024 né 252 dité né vitin 2025 (+133 dité).
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Sa i takon shpérndarjes sé ¢éshtjeve sipas kohézgjatjes sé shqyrtimit, ajo paragitet né raportin
mé poshté:

Kohézgjatja e ¢éshtjeve té gjykuara

B < 6 muaj
m6 - 12 muaj
1-2vjet

> 2 vite

Grafiku nr.9

o 98% e ¢éshtjeve (2.979 céshtje) jané pérfunduar brenda 6 muajve, duke treguar njé
ritém té shpejté pér shumicén e rasteve.

o 35 ¢éshtje jané shgyrtuar nga 6-12 muaj.

o 23 céshtje nga 1-2 vjet.

o 9 ¢éshtje kané kaluar mbi 2 vjet né pritje.

Pér shumicén e ¢éshtjeve, koha mesatare e shqyrtimit éshté e arsyeshme, duke respektuar
parimin e drejtésisé pa vonesa. Céshtjet me natyré komplekse (korrupsioni, antimafia dhe
krimi i organizuar) kérkojné mé shumé kohé pér shqyrtim, si¢ shihet né rritjen e treguesit
DT né kéto kategori. Koha mesatare e shqyrtimit té céshtjeve mbi 2 vjet mbetet shumé e ulét,
duke treguar gé gjykata po parandalon krijimin e stokut afatgjaté té ¢éshtjeve té pashqyrtuara.

Backlog-u né fund té vitit
(Gjykata e Posagme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar — 2025)

Né fund té vitit 2025, backlog-u né Gjykatén e Posagme té Shkallés sé Paré pér Korrupsionin
dhe Krimin e Organizuar éshté 199 céshtje, ose 30 ¢éshtje mé shumé se né fillim té vitit.
Pavarésisht késaj, me marrjen e masave té duhura dhe plotésimin me gjyqtaré, ky backlog
vlerésohet i menaxhueshém.

Vjetérsia e ¢éshtjeve né pritje té gjykimit
(Mosha e backlog-ut — Gjykata e Posagme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin
e Organizuar)

Nga analiza e vjetérsisé sé céshtjeve né pritje té gjykimit rezulton se 80% e stokut pérbéhet
nga céshtje té reja té regjistruara gjaté vitit 2025, duke treguar gé pjesa mé e madhe e
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backlog-ut vjen si pasojé e regjistrimeve té reja, qé jané né proces shqyrtimi. Ndérkohé, 18%
e Géshtjeve jané regjistruar né gjysmén e dyté té vitit 2025, gqé nénkupton se ato jané ende
brenda njé periudhe té arsyeshme pritjeje.

Nisur nga struktura e ¢éshtjeve té prapambetura sipas vjetérsisé, rezulton se:

o 26 ¢éshtje (13% e backlog-ut) kané mbi njé vit gé presin gjykim, njé pérgindje relativisht
e ulét né raport me totalin e ¢éshtjeve né stok.

e 9 c¢éshtje jané né pritje prej 2-3 vitesh, duke treguar se gjykata ka njé numér minimal
céshtjesh té mbartura né afatgjaté.

o Vetém 5 ¢éshtje kané vjetérsi mé shumé se 3 vjet, njé tregues pozitiv gé déshmon se
gjykata ka shmangur akumulimin e ¢éshtjeve té vjetra.

Vjetérsia e ¢éshtjeve né pritje té gjykimit
Numri i ¢éshtjeve né pritje té gjykimit
R NE pritje té
Lloji i ¢éshtjes < " o 4
G gjykimit né fund muZ' 6-12 muaj \}ezt 5; 3; > 5 yjet
té periudhés ! J J .
A. Krime 63 32 16 8 5 2
B. Kundérvajtje penale 0
C. Céshtje penale administrative 116 90 12 11 2 1
D. Céshtje té ligjit antimafia 20 1 8 7 2 2
Céshtje penale gjithsej
E. (A+B+C+D) 199 123 36 26 9 5 0

Ky vlerésim tregon se, Gjykata e Posagme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin
e Organizuar po arrin té pérpunojé céshtjet brenda afateve optimale. Megjithaté, vlen té
theksohet se shtimi i numrit té gjyqtaréve dhe pérmirésimi i procedurave do té kontribuojné
né rritjen e efikasitetit dhe pérmirésimin e vazhdueshém/métejshém té performancés sé
Gjykatés sé Posacme té Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar.

Gjetjet kryesore!

Gjykata e Posagcme e Shkallés sé Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar ka treguar
eficencé dhe kapacitet t€ miré menaxhues gjaté vitit 2025, pavarésisht sfidave té lidhura me
céshtjet gjygésore, natyrén dhe kompleksitetin e tyre. Mé poshté paragiten gjetjet kryesore
té analizés:

1. Ngarkesa e Gjykatés dhe Evolucioni i Backlog-ut
e Ngarkesa totale pér vitin 2025 ishte 3,245 c¢éshtje, gé pérfshin céshtjet e
mbartura nga viti 2024 dhe ato té regjistruara té reja.
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Backlog-u né fillim té vitit 2025 ishte 169 ¢éshtje, njé rritje prej 34% nga viti
2024.

Né fund té vitit 2025, backlog-u ishte 199 c¢éshtje, njé rritje prej 18% nga
fillimi i vitit, por me masat e duhura do té jeté i menaxhueshém.

2. Rritja e Ngarkesés dhe Efikasiteti i Gjyqtaréve

3,076 ¢éshtje té reja u regjistruan né vitin 2025, njé rénie me 11% krahasuar
me vitin 2024.

Rendimenti mesatar pér gjyqtar (ER) ishte 290 céshtje, njé rénie me 13%
krahasuar me vitin 2024.

Norma e likuidimit té ¢éshtjeve (CR) ka mbetur e géndrueshme né nivelin
99% sikurse dhe né vitin 2024, duke treguar se pothuajse té gjitha ¢éshtjet e
reja u shqyrtuan.

3. Pérshpejtimi i Gjykimeve dhe Pérmirésimi i Cilésisé sé Vendimmarrjes

Koha mesatare pér pérfundimin e njé céshtjeje (DT) u rrit nga 18 dité né vitin
2024 né 24 dité né vitin 2025.
98% e céshtjeve u pérfunduan brenda 6 muajve, njé ritém i miré gé tregon se
gjykata arrin té pérpunojé ¢éshtjet brenda afateve té arsyeshme.
Céshtjet komplekse kishin kohézgjatje mé té madhe, si:
a.Korrupsioni: 240 dité né vitin 2025 (+71 dité krahasuar me vitin 2024).
b.Krimi i organizuar: 376 dité (ulje nga 426 dité né vitin 2024).
c.Ligji antimafia: 252 dité (+133 dité krahasuar me vitin 2024).
Vetém 14 céshtje kané kaluar mbi 2 vjet né pritje duke treguar se gjykata ka
shmangur akumulimin e ¢éshtjeve té vjetra.

4. Pérfundim: Njé Gjykaté me Eficencé té Larté

Gjykata ka ruajtur njé nivel té larté eficence duke shqyrtuar pothuajse té gjitha
céshtjet e reja.

Koha e zgjidhjes sé ¢éshtjeve éshté rritur sidomos pér ¢éshtjet komplekse, por
gjykata ka arritur té pérpunojé 98% té céshtjeve brenda 6 muajve.

Nése rritja e backlog-ut vazhdon, mund té kérkohet njé rritje e métejshme e
numrit té gjyqgtaréve dhe pérmirésim i proceseve té punés pér té shmangur
vonesat né vitet e ardhshme.

8.4 GJYKATA E APELIT TE JURIDIKSIONIT TE PERGJITHSHEM

Gjykata e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém, gjaté vitit 2025, ka vijuar té pérballet me
problematika té vazhdueshme strukturore dhe organizative, té cilat kané ndikuar drejtpérdrejt
né treguesit e eficencés gjyqgésore. Ndryshe nga gjykatat e shkallés sé paré, ku vihet re njé
stabilizim gradual i fluksit dhe reduktim i moderuar i backlog-ut, niveli i apelit paraget njé
situaté mé komplekse dhe mé té ndjeshme ndaj faktoréve strukturoré.
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Problematikat kryesore gé kané karakterizuar funksionimin e Gjykatés sé Apelit gjaté vitit
2025 lidhen me vakancat e zgjatura né trupén gjyqgésore, ngarkesén disproporcionale pér
gjyqtar, stokun e larté té trashéguar dne kompleksitetin mé té larté juridik té céshtjeve né kété
nivel gjykimi. Si rezultat, treguesit e eficencés né nivel apeli paragesin luhatje mé té
theksuara krahasuar me shkallén e paré, vecanérisht né raport me kohézgjatjen e gjykimeve
dhe normén e likuidimit.

Gjaté vitit 2025, Gjykata e Apelit éshté pérballur me presion té vazhdueshém té stokut té
mbartur, rritje té kohézgjatjes mesatare té shqyrtimit né disa kategori ¢éshtjesh, véshtirési né
balancimin e hyrjeve dhe pérfundimeve né periudha té caktuara. Ndryshe nga gjykatat e
shkallés sé paré, ku fokusi kryesor éshté stabilizimi i fluksit, né Gjykatén e Apelit té
Juridiksionit té Pérgjithshém prioritet strategjik mbetet reduktimi i backlog-ut historik, rritja
e kapacitetit efektiv pér gjykim dhe pérmirésimi i kohézgjatjes sé gjykimeve.

Menaxhimi i ¢céshtjeve né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém
Céshtje né pritje té gjykimit (Backlog-u)
(Pending Cases — Gjykata e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém)

Gjykata e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém ka hyré né vitin 2025 me njé stok prej 41,700
céshtjesh né pritje té gjykimit, duke reflektuar njé nivel té larté té backlog-ut strukturor. Ky
volum pérfagéson njé nga sfidat mé serioze té nivelit té dyté té gjykimit dhe déshmon pér
akumulim té zgjatur té ¢éshtjeve ndér vite. Sipas metodologjisé sé CEPEJ-it, ky stok pérbén
bazén pér vlerésimin e kapacitetit té sistemit pér té ruajtur balancén ndérmjet hyrjeve dhe
pérfundimeve dhe ndikon drejtpérdrejt né kohén e evadimit té ¢éshtjeve (DT), i cili né nivel
apeli éshté tradicionalisht mé i larté pér shkak té kompleksitetit té ¢éshtjeve.

Backlog-u janar 2025

13585

Civile Penale

Grafiku nr.1

Analiza e shpérndarjes sé stokut sipas kategorive tregon njé dominim té garté té ¢éshtjeve
civile né raport me ¢éshtjet penale, 67% c¢éshtje civile dhe 33% c¢éshtje penale. Ky raport
konfirmon njé prirje té konsoliduar né nivel apeli, ku ¢éshtjet civile pérbéjné peshén kryesore
té backlog-ut. Shkaku kryesor lidhet me numrin e larté té ankimeve né ¢éshtjet civile dhe me
natyrén komplekse qé kjo kategori ¢éshtjesh gézon né nivel apeli. Né kontrast, pérgindja mé
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e ulét e ¢éshtjeve penale né stok reflekton natyrén mé té pérshpejtuar té gjykimeve penale
dhe respektimin e afateve procedurale té pércaktuara né legjislacionin né fuqi

Rritja dhe konsolidimi i backlog-ut né Gjykatén e Apelit jané rezultat i njé kombinimi
faktorésh strukturoré:
1. Numri i pamjaftueshém i gjyqtaréve efektivé, krahasuar me volumin e ¢éshtjeve té
regjistruara.
2. Ngarkesa e larté pér gjyqgtar, e cila ka kufizuar kapacitetin pér pérshpejtim té
likuidimit.
3. Stoku historik i mbartur ndér vite, vecanérisht né céshtjet civile.
4. Kompleksiteti mé i larté juridik i ¢éshtjeve né apel, gé kérkon analizé mé té thelluar
dhe kohé mé té gjaté shqyrtimi.

Gjykata e Apelit ka gené né ményré té vazhdueshme né fokus té Késhillit té Larté Gjygésor,
né kété kuadér, éshté pérfshiré si prioritet né Strategjiné Kombétare pér Uljen e Numrit té
Céshtjeve té Prapambetura 2024-2027, e cila synon vendosjen e objektivave té matshém pér
reduktimin e stokut, monitorim periodik té treguesve té performancés, rishpérndarje té
burimeve njerézore sipas ngarkesés reale dhe pérmirésim té menaxhimit té kalendaréve
gjyqésoré. Megjithaté, duke qgené se backlog-u né apel éshté rezultat i akumulimit
shumévijecar, efektet e strategjisé pritet té jené té dukshme né periudhé afatmesme dhe jo té
menjéhershme.

Ndryshe nga shkalla e paré, ku progresi i vitit 2025 tregon stabilizim dhe reduktim gradual
té stokut, Gjykata e Apelit mbetet né njé fazé kritike tranzicioni, ku konsolidimi i
kapaciteteve njerézore dhe menaxheriale éshté kusht i domosdoshém pér pérmirésimin e
treguesve té eficencés. Backlog-u prej 41,700 ¢éshtjesh né fillim té vitit 2025 déshmon se
Gjykata e Apelit pérballet me njé sfidé strukturore té thell&, vecanérisht né seksionin civil.
Pérmirésimi i situatés kérkon rritje té kapaciteteve efektive, vazhdimési né zbatimin e
strategjisé kombétare dhe monitorim té rrepté té treguesve CR dhe DT né nivel apeli. Gjykata
e Apelit pérfagéson hallkén mé té ndjeshme té sistemit né aspektin e kohézgjatjes dhe stokut.
Stabilizimi i saj do té keté ndikim té drejtpérdrejté né performancén e pérgjithshme té sistemit
gjyqgésor.

Céshtje té reja té regjistruara

(Incoming Cases — Gjykata e Apelit e Juridiksionit té Pérgjithshém)

Gjaté vitit 2025, né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém jané regjistruar 15,290
céshtje té reja, duke shénuar njé rritje prej 10% krahasuar me vitin 2024 (1,402 ¢éshtje mé
shumé). Ky zhvillim pérfagéson njé rritje domethénése té presionit hyrés né nivelin e dyté té
gjykimit dhe pérbén njé faktor kritik né analizén e eficencés, pasi ndikon drejtpérdrejt né
balancén ndérmjet hyrjeve dhe pérfundimeve (CR), si dhe né dinamikén e backlog-ut.
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Céshtje té reja té regjistruara

Civile Penale

Grafiku nr.2

Shpérndarja e ¢éshtjeve té reja sipas natyrés sé tyre paragitet, 60% (9,122 ¢éshtje) ¢éshtje
penale dhe 40% (6,168 céshtje) céshtje civile. Dominimi i ¢céshtjeve penale né hyrjet vjetore
éshté njé karakteristiké e vecanté e nivelit té apelit. Kjo situaté lidhet me frekuencén mé té
larté té ankimeve né ¢éshtjet penale.

Megjithése pérgindja e ¢éshtjeve civile éshté mé e ulét, volumi prej mbi 6 mijé céshtjesh
pérbén njé ngarkesé té konsiderueshme, vecanérisht duke marré né konsideraté faktin se
gjykimi né njé shkallé mé té larté karakterizohet nga njé natyré mé komplekse e ¢éshtjeve
civile té cilat kérkojné té marrin zgjidhje.

Rritja prej 10% e hyrjeve né njé gjykaté gé ka hyré né vit me 41,700 ¢éshtje né pritje
pérforcon presionin strukturor mbi sistemin. Nése ritmi i pérfundimeve nuk rritet né ményré
proporcionale, rritja e hyrjeve do té ndikojé né pérkeqgésimin e treguesit CR, do té prodhojé
rritje té backlog-ut, do té shtojé kohén e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (DT) dhe do té
rrisé ngarkesén mesatare pér gjyqtar. Né nivel apeli, ky efekt éshté mé i ndjeshém se né
shkallén e paré, pasi ¢éshtjet kérkojné analizé mé té thelluar juridike dhe vendimmarrje mé
komplekse.

Rritja e fluksit hyrés né Gjykatén e Apelit gjaté vitit 2025 pérbén njé sinjal paralajmérues pér
nevojén e rritjes sé kapaciteteve efektive gjygésore, pérmirésimit té menaxhimit té
kalendaréve, prioritizimit té céshtjeve me vjetérsi té larté dhe monitorimit té vazhdueshém té
treguesit CR né nivel apeli. Né mungesé té ndérhyrjeve té mjaftueshme, rritja e vazhdueshme
e hyrjeve rrezikon té neutralizojé efektet e strategjisé pér reduktimin e backlog-ut.

Regjistrimi i 15,290 ¢éshtjeve té reja né vitin 2025 konfirmon se Gjykata e Apelit pérballet
me njé presion té shtuar hyrés, vecanérisht né seksionin penal. Ky zhvillim e bén té
domosdoshém pérshpejtimin e ritmeve té gjykimit dhe forcimin e kapaciteteve organizative,
né ményré gé rritja e fluksit t&¢ mos pérkthehet né thellim té backlog-ut dhe pérkegésim té
treguesve té eficencés.

Ngarkesa totale e Gjykatés sé Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém
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(Total Caseload — 2025)

Ngarkesa e pérgjithshme e Gjykatés sé Apelit pér vitin 2025 ka arritur né 56,990 céshtje,
duke shénuar njé rritje prej 5,440 ¢éshtjesh krahasuar me vitin 2024. Kjo pérfagéson njé rritje
vjetore prej rreth 11-12%, duke konfirmuar njé trend té géndrueshém rrités gjaté tre viteve té
fundit.

Ngarkesa né 3 vite

34283
29378 31940

22707
16499 19610

Civile Penale Gjithsej
Viti 2023 Viti 2024 Viti 2025

Grafiku nr.3

Rritja ngarkesés totale pér disa vite radhazi sinjalizon njé presion té vazhdueshém strukturor
mbi kapacitetin e gjykatés pér té ruajtur ekuilibrin midis hyrjeve dhe pérfundimeve. Analiza
sipas natyrés sé céshtjeve tregon se 34,283 ¢éshtje (60%) i pérkasin juridiksionit civil
(+2,343 céshtje krahasuar me vitin 2024) dhe 22,707 céshtje (40%) i pérkasin juridiksionit
penal (+3,097 c¢éshtje krahasuar me vitin 2024). Megjithése céshtjet penale pérbéjné
shumicén e hyrjeve té reja, ngarkesa totale dominohet nga ¢éshtjet civile, té cilat pérbéjné
segmentin mé té madh té stokut dhe té volumit total. Kjo diferencé konfirmon se ¢éshtjet
civile kané tendencé té géndrojné mé gjaté né sistem, Disposition Time né seksionin civil
éshté mé i larté dhe backlog-u civil ka karakter mé strukturor dhe mé té véshtiré pér reduktim
té shpejté.

Rritja e ngarkesés totale me 11-12% c¢do vit pér tre vite radhazi pérbén njé tregues té qarté té
mosbalancimit té ploté ndérmjet hyrjeve dhe pérfundimeve, kapaciteteve efektive gé nuk
jané rritur né té njéjtin ritém me fluksin, si dhe akumulimit progresiv té stokut, vecanérisht
né juridiksionin civil. Né terma praktiké, kjo do té thoté se edhe nése norma e likuidimit
afrohet me 100%, ritmi aktual nuk éshté i mjaftueshém pér té frenuar rritjen progresive té
ngarkeseés.

Rritja e vazhdueshme e ngarkesés totale ndikon drejtpérdrejt né rritjen e ngarkesés mesatare
pér gjyqtar (treguesi WR), pérkeqgésimin potencial t& normés sé likuidimit té céshtjeve
(treguesi CR), rritjen e kohés sé nevojshme pér evadimin e ¢éshtjes (treguesi DT) dhe
rrezikun e konsolidimit té backlog-ut shumévjecar. Nése trendi aktual nuk shogérohet me
masa strukturore, ekziston rreziku gé gjykata té hyjé né njé cikél t& akumulimit té ¢éshtjeve.
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Ngarkesa totale prej 56,990 céshtjesh pér vitin 2025 e pozicionon Gjykatén e Apelit si
hallkén mé té ndjeshme té sistemit né aspektin e presionit volumor dhe kompleksitetit juridik.
Ndryshe nga shkalla e paré, ku vihet re stabilizim dhe reduktim i backlog-ut, niveli i apelit
karakterizohet nga rritje progresive e volumit, dominim i ¢éshtjeve civile né stok, presion i
larté i géshtjeve penale né hyrje dhe trend rrités i ngarkesés pér disa vite radhazi.

Rritja e ngarkesés totale né Gjykatén e Apelit gjaté vitit 2025, konfirmon se gjykata po
pérballet me njé sfidé strukturore afatgjaté. Stabilizimi i situatés kérkon forcim té burimeve
njerézore, pérmirésim té menaxhimit té kalendaréve, pérdorimi mé efektiv i instrumenteve
procedurale pér filtrimin dhe menaxhimin e ankimeve; monitorim té vazhdueshém té normés
sé likuidimit té ¢éshtjeve (treguesi CR) dhe té kohés sé nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve
(treguesi DT), si edhe ndérhyrje té targetuara né juridiksionin civil. Ritmi i rritjes prej 11-
12% né vit, né mungesé té masave strukturore gé adresojné trendin aktual, me fokus né rritjen
proporcionale té kapaciteteve efektive, rrezikon té pérkeqésojé treguesit e eficencés né vitet
pasuese. Duke thelluar mé tej ngarkesén ekzistuese, me efekt té drejtpérdrejté né
pérkegésimin e vonesave né administrimin e drejtésisé.

Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar (Treguesi WR)

(Workload Ratio — Gjykata e Apelit e Juridiksionit té Pérgjithshém)

Né vitin 2025, treguesi i ngarkesés mesatare pér gjyqtar (Treguesi WR) né Gjykatén e Apelit
ka shénuar njé ulje prej 7.3%, duke zbritur nga 1,945.3 ¢éshtje pér gjyqtar né vitin 2024 né
1,804 céshtje pér gjygtar né vitin 2025.

Treguesi WR

19453
1903,6

1804

Viti 2023 Viti 2024 Viti 2025
Grafiku nr.4

Kjo ulje ndodh né njé kontekst ku ngarkesa totale e gjykatés éshté rritur me rreth 11-12%,
cka tregon se pérmirésimi i treguesit WR nuk éshté rezultat i reduktimit t& volumit, por i
rritjes sé kapacitetit efektiv gjygésor. Numri efektiv i gjygtaréve éshté rritur nga 26.5 né 31.6,
ose +19% krahasuar me vitin 2024. Ky shtim ka pasur ndikim té drejtpérdrejté né
shpérndarjen mé té balancuar té ngarkesés, uljen e presionit individual pér gjygtar dhe
frenimin e pérshkallézimit t¢ mbingarkesés qé karakterizonte vitet e méparshme. Né terma
té analizés sé kapaciteteve, rritja e trupés gjyqgésore ka kompensuar pjesérisht rritjen e hyrjeve
dhe té ngarkesés totale, duke shmangur njé pérkegésim té métejshém té treguesit WR.
Megjithése ulja prej 7.3% éshté zhvillim pozitiv, niveli i treguesit WR prej 1,804 ¢éshtjesh
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pér gjyqgtar mbetet shumé i larté né terma krahasues dhe déshmon pér presion té vazhdueshém
né nivel apeli.

Pér krahasim konceptual, né shkallén e paré treguesi WR éshté rreth 607 ¢éshtje pér gjyqtar
ndérsa né apel, ky tregues éshté pothuajse trefishi. Kjo diferencé nuk éshté vetém sasiore,
por edhe cilésore, pasi ¢éshtjet né apel jané mé komplekse dhe kérkojné analizé mé té thelluar
juridike.

Rritja e numrit té gjyqtaréve ka prodhuar efekt té menjéhershém pozitiv, por vetém shtimi i
trupés gjyqgésore nuk mjafton pér t€ pérmbysur trendin rrités té ngarkesés totale. Rritja e
vazhdueshme e hyrjeve (10%) dhe e ngarkesés (11-12%) rrezikon té neutralizojé efektin e
késaj mase nése nuk shogérohet me ndérhyrje té tjera. Nése hyrjet vijojné té rriten me kété
ritém, treguesi WR mund té stabilizohet, por jo domosdoshmérisht té reduktohet ndjeshém.

Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar pér Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém

Treguesi 2024 2025 Ndryshimi
Numri efektiv i gjyqtaréve 26.5 31.6 +19%
Treguesi WR (céshtje/gjyqtar) 1945.3 1804 -71.3%

Viti 2025 shénon njé kthesé té réndésishme pér heré té paré, pas disa viteve rritjeje té
vazhdueshme té presionit individual, ngarkesa mesatare pér gjygtar ka pésuar ulje.
Megjithaté, niveli absolut i ngarkesés mesatare té€ punés pér gjyqtar, mbetet i larté dhe kérkon
ndérhyrje té vazhdueshme pér té shmangur rikthimin e mbingarkesés. Rritja e trupés
gjyqésore né vitin 2025 ka prodhuar njé efekt stabilizues né ngarkesén mesatare pér gjyqtar
né Gjykatén e Apelit. Megjithaté, pérballé njé trendi rrités té céshtjeve té reja dhe té ngarkesés
totale, ruajtja e Kkétij pérmirésimi do té kérkojé masa té integruara organizative dhe
strukturore, pértej shtimit numerik té kapaciteteve.

TREGUESIT E EFICENCES
Rendimenti mesatar i punés pér gjyqgtar (Treguesi ER)

(Efficiency Rate — Gjykata e Apelit e Juridiksionit té Pérgjithshém)

Né vitin 2025, Gjykata e Apelit ka regjistruar njé rendiment mesatar prej 352 céshtjesh té
pérfunduara pér gjyqtar, kundrejt 371.7 ¢éshtjeve né vitin 2024, duke shénuar njé rénie prej
rreth 5%. Né njé lexim té paré numerik, kjo ulje mund té interpretohet si dobésim i
performancés individuale. Megjithaté, analiza kontekstuale tregon se rénia e lehté e treguesit
ER nuk pérbén domosdoshmérisht pérkeqgésim té eficencés.

Treguesi 2024 2025 Ndryshimi
ER (céshtje/gjyqtar) 371.7 352 -5%
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Ngarkesa e pérgjithshme e gjykatés éshté rritur me rreth 11% krahasuar me vitin 2024. Njé
volum mé i larté céshtjesh zakonisht sjell rritje t& presionit administrativ, nevojé pér
riorganizim té kalendaréve dhe kohé shtesé pér menaxhim procedural. Né kété kontekst,
ruajtja e njé niveli ER relativisht té géndrueshém pérbén tregues stabiliteti.

Numri i gjyqtaréve éshté rritur nga 26.5 né 31.6, por Kjo rritje &shté realizuar gjaté gjithé vitit.
Kjo do té thoté se efekti i ploté i shtimit té trupés gjygésore nuk éshté reflektuar
proporcionalisht né rezultatin vjetor, treguesi ER éshté llogaritur mbi njé mesatare vjetore qé
pérfshin periudhé té gjaté me numér mé té ulét gjyqtarésh.

Pavarésisht uljes sé lehté té rendimentit mesatar té punés pér gjyqtar (treguesi ER), numri
absolut i ¢éshtjeve té pérfunduara éshté rritur me rreth 13% krahasuar me vitin 2024. Kjo do
té thoté se produktiviteti total i gjykatés éshté rritur, dhe se ulja e treguesit ER lidhet me
rritjen e numrit té gjyqtaréve dhe jo me ulje reale té performancés operative. Efekti i ploté i
rritjes sé kapaciteteve pritet té reflektohet mé qarté gjaté vitit 2026, me potencial pér
stabilizim ose rritje té rendimentit té punés pér gjygtar (ER), pérmirésim té normés sé
likuidimit (CR), dhe reduktim té kohés sé nevojshme pér evadimin e ¢éshtjes (DT).

Rénia prej 5% e treguesit ER né vitin 2025 nuk pérbén tregues té pérkegésimit té eficencés
sé Gjykatés sé Apelit, por pasqyron njé situaté tranzitore té karakterizuar nga rritje e volumit
total té céshtjeve, shtim i trupés gjyqésore né fund té vitit dhe rritje e numrit té ¢céshtjeve té
pérfunduara. Né terma strategjiké, sistemi né nivel apeli &shté né fazé stabilizimi operacional,
ndérsa konsolidimi i ploté i performancés pritet té materializohet né periudhén pasuese.

Norma e likuidimit té ¢éshtjeve (Treguesi CR)
(Clearance Rate — Gjykata e Apelit e Juridiksionit té Pérgjithshém)

Treguesi i normés sé likuidimit (CR), i cili mat raportin ndérmjet céshtjeve té pérfunduara
dhe ¢éshtjeve té reja té regjistruara gjaté vitit, pérbén njé indikator thelbésor pér vlerésimin
e balancés sé sistemit. Né vitin 2025, pavarésisht pérmirésimit krahasuar me vitin 2024,
Gjykata e Apelit nuk ka arritur ende pragun optimal prej 100%, cka do té nénkuptonte
pérballimin e ploté té hyrjeve té reja pa shtuar stokun ekzistues.

Treguesi CR
74,4% 64,2% 76% 76% 719
42,3%
Viti 2023 Viti 2024 Viti 2025

Civile Penale

Grafiku nr.5
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Pamundésia pér té arritur njé normé likuidimi 100% lidhet drejtpérdrejt me dy faktoré
kryesoré si funksionimi me vetém 41% té organikés sé miratuar, sipas vendimit nr. 553,
daté 29.12.2022, té Késhillit té Larté Gjyqgésor dhe rritja e ndjeshme e ¢éshtjeve té reja té
regjistruara gjaté vitit 2025, vecanérisht penal. Kéta faktoré kané kufizuar kapacitetin
efektiv té gjykatés pér té pérballuar plotésisht fluksin hyrés.

Norma e likuidimit pér ¢éshtjet civile né vitin 2025 ka arritur né 76%, duke shénuar njé
pérmirésim té dukshém krahasuar me 64% né vitin 2024. Ky zhvillim éshté vecanérisht i
réndésishém sepse ¢éshtjet civile pérbéjné 67% té backlog-ut dhe ¢éshtjet civile kané gené
historikisht burimi kryesor i akumulimit té stokut.

Rritja e CR né kété kategori déshmon angazhim mé té larté né trajtimin e géshtjeve civile,
orientim té politikave té brendshme drejt reduktimit té backlog-ut civil. Megjithaté, njé
normé prej 76% nénkupton se pér ¢cdo 100 ¢éshtje té reja civile, 24 mbeten té pashqyrtuara,
duke kontribuar né vazhdimésiné e problemit strukturor té stokut.

Pér céshtjet penale, norma e likuidimit ka réné né 71%, nga 76% né vitin 2024. Kjo rénie
lidhet kryesisht me rritjen prej rreth 15% té regjistrimeve té reja penale gjaté vitit 2025,
presionin shtesé té krijuar nga kjo rritje né njé gjykaté gé funksionon me kapacitet té kufizuar.
Megjithése seksioni penal ka tradité mé té shpejté procedurale, rritja e hyrjeve ka tejkaluar
ritmin e pérfundimeve, duke ulur CR né kété kategori.

Né térési, norma e likuidimit pér vitin 2025 paraget pérmirésim né aspektin civil, por
mbetet nén pragun e balancés sistemike (100%). Nga kéndvéshtrimi i CEPEJ-it, njé CR nén
100% pér disa vite radhazi prodhon rritje progresive té backlog-ut, rrit kohén e nevojshme
pér evadimin e ¢éshtjes (DT), duke pérforcuar presionin mbi trupén gjygésore.

Norma e likuidimit né vitin 2025 déshmon pérpjekije reale né pérmirésim té performances,
por Gjykata e Apelit ende operon né kushte strukturore té kufizuara, me vetém 41% té
organikés sé miratuar. Nése organika do té plotésohet dhe nése ruhet ritmi i pérfundimeve,
arritja e njé CR afér ose mbi 100% mund té béhet objektiv realist né periudhé afatmesme.
Stabilizimi i CR dhe arritja e pragut 100% mbetet kusht thelbésor pér frenimin e rritjes sé
backlog-ut, pérmirésimin e kohézgjatjes sé ¢éshtjeve, konsolidimin e eficencés né nivel apeli.
Koha e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (Treguesi DT)

(Disposition Time — Gjykata e Apelit e Juridiksionit t& Pérgjithshém)
Treguesi i kohés sé nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (DT), i cili sipas metodologjisé sé

CEPEJ llogaritet si raporti ndérmjet ¢éshtjeve né pritje dhe ¢éshtjeve té pérfunduara gjaté
vitit, pérfagéson indikatorin mé té ndjeshém té presionit strukturor mbi njé gjykaté.

DT pér céshtjet civile
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Né vitin 2025, koha mesatare pér evadimin e ¢éshtjeve civile né Gjykatén e Apelit ka arritur
né 2318 dité, duke shénuar njé pérmirésim té ndjeshém krahasuar me vitin 2024. Reduktimi
I kohés mesatare éshté rreth 1 vit, ose 14% mé pak se njé vit mé paré. Ky pérmirésim éshté i
réndésishém pér disa arsye: Céshtjet civile pérbéjné 67% té backlog-ut; Céshtjet civile kané
gené tradicionalisht burimi kryesor i kohézgjatjeve shumévjecare; Uljae DT né kété kategori
reflekton pérpjekjet té targetuara pér adresimin e stokut civil. Megjithaté, njé kohé mesatare
prej mbi 6 vite (2318 dité) mbetet shumé e larté dhe tregon se backlog-u historik vazhdon té
ndikojé né treguesin.

DT pér céshtjet penale

Pér céshtjet penale, koha mesatare e evadimit éshté rritur me rreth 3 muaj (11.8%), duke
arritur né 920 dité. Faktori kryesor gé ka ndikuar né kété rritje éshté rritja prej rreth 15% e
regjistrimeve té reja né céshtjet penale gjaté vitit 2025. Rritja e hyrjeve ka tejkaluar ritmin e
pérfundimeve, duke prodhuar ndikim té drejtpérdrejté né DT penal. Megjithaté, edhe me
kété rritje, DT penal mbetet ndjeshém mé i ulét se ai civil, pér shkak té natyrés mé té
pérshpejtuar té gjykimit penal.

DT mesatar pér té gjitha céshtjet

Mesatarisht, pér té gjitha kategorité e ¢éshtjeve, treguesi DT né vitin 2025 ka arritur né 1507
dité, duke shénuar njé pérmirésim modest prej 2.5% krahasuar me vitin e kaluar. Ky
pérmirésim i pérgjithshém éshté rezultat i uljes sé ndjeshme té DT civil, rritjes sé numrit té
gjyqtaréve né fund té vitit, rritjes sé numrit absolut té ¢éshtjeve té pérfunduara. Pavarésisht
pérmirésimeve, DT né Gjykatén e Apelit mbetet shumé i larté né terma absoluté. Kjo tregon
se gjykata vijon té operojé nén presion té madh strukturor, backlog-u shumévjecar vazhdon
té ndikojé né tregues, norma e likuidimit nén 100% nuk ka lejuar pérmbysjen e trendit né
ményré mé té theksuar. Né standardet e CEPEJ-it, njé DT i larté pér disa vite radhazi
sinjalizon nevojé pér ndérhyrje sistemike dhe jo vetém operacionale.

Viti 2025 shénon pérmirésim té réndésishém né seksionin civil, pérkeqgésim té moderuar né
seksionin penal, stabilizim té pérgjithshém né nivel gjykate. Megjithaté, niveli aktual i DT
déshmon se Gjykata e Apelit mbetet hallka mé e brishté e sistemit né aspektin e kohézgjatjes
sé gjykimeve. Reduktimi real dhe i géndrueshém i DT do té kérkojé arritjen e njé CR té
paktén 100% pér disa vite radhazi, plotésimin gradual té organikés, menaxhim té strukturuar
té céshtjeve me vjetérsi té larté, masa organizative pér filtrimin dhe trajtimin e ¢éshtjeve me
prioritet. Situata konfirmon se gjykata ndodhet né njé fazé stabilizimi fillestar, por reduktimi
I backlog-ut historik dhe arritja e standardeve optimale té kohézgjatjes kérkojné ndérhyrje té
vazhdueshme dhe té strukturuara né periudhé afatmesme.

Backlog-u né fund té vitit 2025
(Gjykata e Apelit e Juridiksionit té Pérgjithshém — 2025)
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Analiza e backlog-ut né fund té vitit pérbén treguesin mé té drejtpérdrejté té raportit ndérmjet
hyrjeve dhe pérfundimeve dhe éshté indikator kyc pér vlerésimin e efigencés strukturore té
gjykatés. Né fund té vitit 2025, backlog-u i Gjykatés sé Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém
ka arritur né 45,876 ¢éshtje, duke shénuar njé rritje prej 4,176 ¢éshtjesh, ose 10% mé shumé
krahasuar me fillimin e vitit.

Backlog-u né 3 vite

25980 28115 29619
i=l H= Hs
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m Backlog Civile Backlog Penale Gjithsej

Grafiku nr.6

Kjo rritje konfirmon se gjaté vitit 2025 c¢éshtjet e reja té regjistruara kané tejkaluar
pérfundimet, duke prodhuar njé akumulim shtesé té stokut. Né terma té metodologjisé
CEPEJ, njé normé likuidimi nén 100% pér njé periudhé té zgjatur ¢on né rritje progresive té
backlog-ut dhe né pérkegésim té treguesit DT (Disposition Time).

Volumi prej 45,876 céshtjesh pérfagéson nivelin mé té larté té backlog-ut té regjistruar né
kété gjykaté, duke reflektuar problematika té akumuluara ndér vite, periudha té gjata
funksionimi me organikeé té paplotésuar, rritje té vazhdueshme té ¢éshtjeve té reja, presion té
shtuar pas pérgendrimit té juridiksionit né nivel kombétar.

Struktura e stokut vijon té dominohet nga ¢éshtjet civile 65% céshtje civile dhe 35% ¢éshtje
penale. Ky konfigurim éshté né koherencé me analizén e méparshme mbi treguesin DT, ku
seksioni civil paragitet si kategoria me kohézgjatjen mé té larté té gjykimeve dhe me
kontributin mé t€ madh né akumulimin e stokut. Edhe pse hyrjet penale jané mé té shumta
né numeér, ¢éshtjet civile kané tendencé té géndrojné mé gjaté né sistem dhe té ndikojné né
rritjen e backlog-ut shumévjecar.

Rritja e backlog-ut lidhet drejtpérdrejt me funksionimin me vetém 41% té organikés sé
miratuar té gjyqtaréve, me rritjen e céshtjeve té reja té regjistruara gjaté vitit 2025,
vecanérisht né seksionin penal si dhe kapacitetet e kufizuara operative, gé nuk kané lejuar
pérfundimin e njé numri mé té madh ¢éshtjesh sesa ato té regjistruara rishtazi. Né nivel apeli,
mungesa e filtrave proceduralé mé efektivé pér pranueshmériné dhe menaxhimin e ankimeve
shton presionin mbi trupén gjygésore. Pérdorimi i mekanizmave alternativé té zgjidhjes sé
mosmarréveshjeve (ndérmjetésimi, arbitrazhi, marréveshje konsensuale) mbetet i kufizuar
né praktiké. Si rrjedhojé, njé volum i konsiderueshém c¢éshtjesh gé potencialisht mund té
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zgjidheshin jashté gjykatés vijon té kanalizohet né sistemin gjygésor, duke kontribuar né
mbingarkesé.

Backlog-u prej 45,876 ¢éshtjesh né fund té vitit tregon gartazi sfidén strukturore me té cilén
pérballet Gjykata e Apelit. PEérmirésimet e shénuara né disa tregues gjaté vitit 2025 nuk kané
gené té mjaftueshme pér té pérmbysur trendin rrités té stokut. Stabilizimi dhe mé pas
reduktimi i backlog-ut né nivel apeli pérbén kusht thelbésor pér pérmirésimin e pérgjithshém
té eficencés sé sistemit gjygésor dhe pér rritjen e besimit publik né drejtési.

Vijetérsia e céshtjeve né pritje té gjykimit

(Mosha e backlog-ut — Gjykata e Apelit e Juridiksionit té Pérgjithshém)

Analiza e moshés sé backlog-ut pérbén njé element thelbésor pér vlerésimin e eficencés reale
té sistemit, pasi ajo nuk mat vetém sasiné e céshtjeve né pritje, por edhe thellésiné e
akumulimit. Sipas té dhénave pér vitin 2025, struktura e backlog-ut paragitet si vijon:
3-5 vite né pritje: 12,947 céshtje (28%)
o 9,509 civile
o 3,438 penale
2-3 vite né pritje: 8,597 ¢éshtje (19%)
1-2 vite né pritje: 8,246 céshtje (18%)
Mbi 5 vite né pritje: 6,211 ¢éshtje (14%)
o 4,260 civile
o 1,951 penale

Mosha e Backlog-ut
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Grafiku nr.7

Pérgendrimi i 28% té backlog-ut né segmentin 3-5 vite dhe 14% né segmentin mbi 5 vite
tregon pér njé akumulim té konsiderueshém shumévjecar. Né terma praktiké, kjo do té thoté
se mé shumé se 40% e stokut &shté mbi 3 vite i vjetér, segmenti i ¢éshtjeve shumévjecare
mbetet i konsoliduar, ¢éshtjet civile kontribuojné né ményré disproporcionale né kété
akumulim. Dominimi i ¢éshtjeve civile né segmentet mé té vjetra konfirmon analizén e
méparshme mbi kohén e evadimit (DT) dhe normén e likuidimit (CR), duke e identifikuar
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juridiksionin civil si hallkén mé problematike né nivel apeli. Mosha e backlog-ut éshté
tregues i drejtpérdrejté i rrezikut pér cenimin e standardit t€¢ “gjykimit brenda njé afati t&
arsyeshém?”, rritjes s€ presionit mbi sistemin, perceptimit publik mbi zgjatjen e gjykimeve.
Njé stok me 14% céshtje mbi 5 vite pérbén njé sinjal té forté pér nevojén e ndérhyrjes
prioritare né trajtimin e dosjeve mé té vjetra.

Kohézgjatja e céshtjeve té gjykuara gjaté vitit 2025

Kohézgjatja e céshtjeve penale Kohézgjatja e céshtjeve civile té
: gjykuara

té gjykuara

S

309

= < 6 muaj 6-12 muaj = 1-2 vjet = =2 vite = < 6muaj 6-12 muaj = 1-2viet m =2 vite

Grafiku nr. 8 dhe Grafiku nr. 9

Analiza e céshtjeve té pérfunduara gjaté vitit 2025 konfirmon dallime té garta ndérmjet
juridiksionit civil dhe penal. Késhtu sa i pérket ¢éshtjeve civile té pérfunduara, 69% e tyre
rezultojné té kané zgjatur mbi 2 vite; Vetém 22% jané pérfunduar brenda njé viti. Sa i pérket
céshtjeve penale té pérfunduara rezulton se, 57% e tyre jané gjykuar brenda 6 muajve; 15%
e tyre kané zgjatur mbi 2 vite. Kéto té dhéna tregojné se, edhe pse ka pérmirésim né DT civil,
ritmet e shqyrtimit mbeten té ngadalta pér njé pjesé té konsiderueshme té dosjeve.

Mosha e backlog-ut né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit t& Pérgjithshém pér vitin 2025
konfirmon se problematika nuk éshté vetém volumore, por edhe kronologjike. Pjesa e
konsiderueshme e ¢éshtjeve “mbi 3” dhe “mbi 5 vite”, kérkon prioritizim té posacém,
mekanizma pér trajtimin, ruajtje t€ normés sé likuidimit mbi 100% pér disa vite radhazi,
plotésim gradual té organikés. Pa adresim sistematik té segmentit té ¢céshtjeve shumévjecare,
pérmirésimi né treguesit vjetoré do té mbetet i kufizuar dhe jo ti géndrueshém.

Gjetjet kryesore!

Analiza e treguesve té eficencés pér vitin 2025 tregon se Gjykata e Apelit e Juridiksionit té
Pérgjithshém ndodhet né njé fazé tranzicioni, me pérmirésime té pjesshme operative, por me
sfida té theksuara strukturore.

1. Riritje e ndjeshme e ngarkeseés totale (+11-12%)
Ngarkesa ka arritur né 56,990 céshtje, duke konfirmuar njé trend rrités trevjecar.
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2. Rritje e backlog-ut (+10%)
Backlog-u ka arritur né 45,876 ¢éshtje — niveli mé i larté i regjistruar né vitet e
fundit.
3. Organikeé e paplotésuar (41% e miratuar)
Funksionimi me kapacitete té reduktuara mbetet faktori kryesor strukturor.
4. Norma e likuidimit nén 100%
e Civil: 76% (pérmirésim nga 64%)
o Penal: 71% (ulje nga 76%)
CR nén 100% pér disa vite radhazi ka prodhuar akumulim progresiv té stokut.
5. Disposition Time shumé i larté
o Civil: 2318 dité (~6 vite)
e Penal: 920 dité
e Mesatar total: 1507 dité
6. Rritje e numrit té gjyqtaréve (+19%)
Ka prodhuar ulje té treguesit WR (-7.3%), por efekti i ploté pritet té reflektohet né
2026.
7. Mosha e backlog-ut alarmante
o 42% e stokut &shté mbi 3 vite
e 14% mbi 5 vite

8.5 GJYKATA ADMINISTRATIVE E APELIT

Céshtje né pritje té gjykimit (Backlog)

Né fillim té vitit 2025, Gjykata Administrative e Apelit ka hyré me njé stok té akumuluar
prej 23,862 céshtjesh né pritje, duke konfirmuar njé prirje rritése té backlog-ut gé prej vitit
2021. Megjithaté, dinamika e rritjes sé kétij stoku ka pésuar njé ngadalésim té ndjeshém gjaté
viteve té fundit.

Konkretisht, ritmi i rritjes sé backlog-ut né vitin 2025 rezulton 57% mé i ulét krahasuar me
vitin 2024, 71% mé i ulét krahasuar me vitin 2023.

Ky zhvillim tregon se masat e ndérmarra kané filluar té prodhojné efekt né frenimin e rritjes
sé stokut, megjithaté niveli absolut i backlog-ut mbetet shumé i larté dhe pérbén njé sfidé pér
funksionimin e gjykatés.

Pér kété arsye, Gjykata Administrative e Apelit éshté pérfshiré si njé nga prioritetet kryesore
né kuadér té Strategjisé Kombétare pér Uljen e Céshtjeve té Prapambetura 2024-2027, me
objektiv kryesor pérshpejtimin e shqyrtimit té ¢éshtjeve dhe reduktimin progresiv té stokut
té trashéguar.
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Backlog-u i Gjykatés Administrative té Apelit

23056 23862
18415 21166

B I I I I

Backlog 2021 Backlog 2022 Backlog 2023 Backlog 2024 Backlog 2025

Grafiku nr.1

Struktura e backlog-ut sipas burimit té ¢céshtjeve evidenton njé varési té forté nga juridiksioni
I shkallés sé paré:

o 57% e backlog-ut (13,707 ¢éshtje) vjen nga Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré
Tirané, duke reflektuar si volumin e larté té céshtjeve né kété gjykaté, ashtu edhe
shkallén e larté té ankimeve;

o 12% (2,762 ¢éshtje) vjen nga Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Vloré, e cila
pérbén njé burim té réndésishém shtesé té stokut;

e 6% (1,440 ¢éshtje) jané céshtje té paragitura drejtpérdrejt né Gjykatén Administrative
té& Apelit né cilésiné e juridiksionit fillestar.

o Rreth 25% e backlog-ut shpérndahet ndérmjet gjykatave té tjera administrative té cilat
jané mbyllur.

Kjo strukturé tregon garté se backlog-u né apel éshté né njé masé té konsiderueshme produkt
I fluksit té larté dhe pérgendrimit té ¢éshtjeve né Gjykatén Administrative té Tiranés, duke
krijuar njé zinxhir presioni nga shkalla e paré drejt apelit

Backlog-u dominohet nga c¢éshtje administrative té pérgjithshme, té cilat karakterizohen nga
kompleksitet mé i larté juridik, nevojé pér shgyrtim mé té detajuar té provave dhe akteve
administrative dhe kohézgjatje mé e madhe procedurale.

Kjo pérbérje strukturore e stokut ndikon drejtpérdrejt né treguesit DT (Disposition Time)
dhe CR (Clearance Rate), duke e béré mé té véshtiré reduktimin e shpejté té backlog-ut.
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Origjina e backlog-ut té gjykatés Pérbérja e backlog-ut
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pérgjithshme palé kundérshtare

Grafiku nr.2 Grafiku nr.3

Backlog-u prej 23,862 ¢éshtjesh e vendos Gjykatén Administrative té Apelit ndér nyjat mé
kritike té sistemit gjygésor né aspektin e eficencés. Megjithése ngadalésimi i ritmit té rritjes
pérbén njé zhvillim pozitiv, situata aktuale tregon se sistemi nuk ka hyré ende né fazé
reduktimi té backlog-ut, por vetém né fazé stabilizimi té rritjes

Nése nuk ndérmerren masa té métejshme pér rritjen e kapaciteteve gjyqgésore, pérmirésimin
e menaxhimit té céshtjeve dhe kontrollin e fluksit nga shkalla e paré, atéheré backlog-u
rrezikon té mbetet né nivele té larta edhe né periudhén afatmesme.

Gjykata Administrative e Apelit nuk éshté mé vetém njé problem i stokut té larté, por njé
nyjé sistemike qé reflekton drejtpérdrejt performancén e gjithé juridiksionit administrativ.

Céshtje té reja té regjistruara (Incoming Cases)

Gjaté vitit 2025, né Gjykatén Administrative té Apelit jané regjistruar gjithsej 4,067 ¢éshtje
té reja, duke shénuar njé rritje prej 17% krahasuar me vitin 2024 (602 ¢éshtje mé shume).
Kjo rritje pérbén njé zhvillim té réndésishém, pasi ndikon drejtpérdrejt né ngarkesén totale
té gjykatés dhe né aftésiné e saj pér té reduktuar backlog-un ekzistues.

Céshtje te reja té regjistruara ndér vite

4620
4145 4067

3746 3641 3470 3465 _—

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafiku nr.4
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Né kontekstin e analizés shumévjecare (2019-2025), fluksi i ¢éshtjeve té reja paraget luhatje
té ndjeshme, té lidhura kryesisht me ndryshimet né kuadrin ligjor dhe procedural, ritmet e
shqyrtimit dhe prodhimit té vendimeve né gjykatat e shkallés sé paré si dhe shkallén e
ankimeve té vendimeve administrative.

Pas njé periudhe relativisht t€ géndrueshme dyvjecare, viti 2025 shénon njé rikthim né
trajektore rritése té incoming, duke rritur presionin mbi Gjykatén Administrative té Apelit.

Shpérndarja sipas natyrés sé ¢éshtjeve mbetet e géndrueshme dhe reflekton kompleksitetin e
juridiksionit administrativ né apel:

e 68% (2,762 céshtje) jané c¢éshtje administrative té pérgjithshme (me palé
kundérshtare), té cilat karakterizohen nga kompleksitet i larté juridik dhe kohézgjatje
mé e gjaté shqyrtimi;

e 28% (1,135 ¢éshtje) jané céshtje pa palé kundérshtare, gé zakonisht kané procedura
mé té thjeshta dhe mund té trajtohen mé shpejt;

e 4% (170 céshtje) lidhen me mosmarréveshje té marrédhénieve té punés.

Kjo pérbérje strukturore tregon se pjesa dominuese e incoming pérbéhet nga céshtje me
ndikim té drejtpérdrejté né rritjen e Disposition Time (DT) dhe né véshtirésiné e reduktimit
té backlog-ut.

Céshtjet e reja té regjistruara sipas llojit

® Administrative té
pérgjithshme

= Marrédhénie pune

Administrative pa palé
kundérshtare

Grafiku nr.5
Analiza e burimit té ¢éshtjeve té reja evidenton njé pérgendrim té theksuar institucional:

o 84% e ¢éshtjeve té reja vijné nga Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirané,
duke konfirmuar rolin dominues té késaj gjykate né gjenerimin e fluksit té ankimeve;

e 15% vijné nga Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Lushnjé;

e pjesa tjetér éshté minimale dhe lidhet me gjykatat e tjera administrative.
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Ky pérgendrim tregon se Gjykata Administrative e Apelit éshté né njé masé té
konsiderueshme e varur nga performanca dhe volumi i prodhimit té vendimeve né Tirané,
duke krijuar njé lidhje té drejtpérdrejté ndérmjet dy niveleve té juridiksionit.

Origjina e ¢éshtjeve té reja té regjistruara
0%

1%
Gj. Adm. Sh | Shkodér
Gj. Adm. Sh | Vloré
Gj. Adm. Sh | Tirané
Gj. Adm. Sh I Lushnjé
Grafiku nr.6

Rritja prej 17% e incoming né vitin 2025 pérbén njé faktor presioni pér Gjykatén
Administrative té Apelit dhe ndikon né ményré té drejtpérdrejté né treguesit kryesoré té
eficencés.

Nga analiza rezulton se rritja e hyrjeve té reja, e kombinuar me njé backlog té larté ekzistues,
e bén mé té véshtiré arritjen e njé¢ CR > 100%, pérgendrimi i fluksit né Tirané krijon njé
varési strukturore ndérmjet niveleve té gjykimit si dhe dominimi i céshtjeve me kompleksitet
té larté rrit presionin mbi DT dhe kufizon shpejtésiné e reduktimit té stokut.

Nése trendi rrités i incoming vijon, pa njé rritje proporcionale té kapaciteteve dhe pa
pérmirésim té rendimentit, Gjykata Administrative e Apelit rrezikon té mbetet né njé cikél té
vazhdueshém akumulimi té backlog-ut.

Fluksi i ¢éshtjeve té reja né Gjykatén Administrative té& Apelit nuk éshté thjesht tregues
volumesh, por njé reflektim i drejtpérdrejté i presionit gé gjenerohet né shkallén e paré,
vecanérisht né Tirané, duke e béré kété gjykaté njé hallké kritike né zinxhirin e eficencés sé
drejtésisé administrative.

Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar (Treguesi WR)

Né vitin 2025, ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar (treguesi WR) né Gjykatén
Administrative t& Apelit ka arritur né 2,116 céshtje pér gjyqtar, duke shénuar njé ulje prej
8% krahasuar me vitin 2024 (2,306.2 ¢éshtje pér gjyqtar).
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Ky pérmirésim lidhet drejtpérdrejt me rritjen e numrit té gjyqtaréve efektivé, nga 11.5 né
13.2 gjyqtaré (+15%), duke kontribuar né njé shpérndarje mé té balancuar té ngarkesés sé
punés. Megjithése ulja e treguesit WR éshté njé zhvillim pozitiv, niveli prej 2,116 ¢éshtjesh
pér gjygtar mbetet jashtézakonisht i larté dhe sinjalizon njé mbingarkesé strukturore té
gjykatés.

Gjykata Administrative e Apelit paraget njé ngarkesé disproporcionale, gé ndikon
drejtpérdrejt né uljen e rendimentit (ER), pamundésiné pér té arritur CR > 100% dhe rritjen
e Disposition Time (DT). Ulja prej 8% e treguesit WR nuk pérfagéson njé lehtésim real té
presionit operacional, por mé tepér njé zbutje té moderuar té mbingarkesés.

Kjo pér shkak se backlog-u fillestar mbetet shumé i larté (23,862 ¢éshtje), incoming ka
shénuar rritje (+17%) dhe struktura e céshtjeve éshté e dominuar nga raste komplekse.
Rrjedhimisht, edhe pas rritjes sé numrit té gjyqtaréve, niveli i ngarkesés vazhdon té jeté né
kufij gé& ndikojné negativisht né performancén e pérgjithshme té gjykatés.

Rritja e numrit té gjygtaréve dhe ulja e moderuar e treguesit WR pérbéjné njé hap né drejtimin
e duhur, por nuk jané té mjaftueshme pér té pérmbysur trendin e backlog-ut, nuk kané
prodhuar ende efekt té dukshém né stabilizimin e treguesve té tjeré (ER, CR, DT) dhe nuk
adresojné né ményré té ploté disproporcionin midis volumit té ¢éshtjeve dhe kapaciteteve té
gjykatés.

Nése prirja e rritjes sé kapaciteteve vijon dhe shogérohet me masa organizative dhe
procedurale, mund té krijohen kushtet pér njé ekuilibér gradual midis ngarkesés dhe
kapaciteteve né periudhén 2026-2027.

Edhe pas rritjes sé kapaciteteve, Gjykata Administrative e Apelit mbetet njé nga strukturat
mé té mbingarkuara té sistemit gjygésor, duke kérkuar ndérhyrje té métejshme pér té arritur
standarde té géndrueshme té efigencés.

Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar pér Gjykatén Administrative té Apelit

Gjykata Nr. efektiv i Nr. efektiv i Treguesi Treguesi .
. ) . ) # ne % #né %
Administrative| 9jydtaréve 2024 | gjyqtaréve 2025 WR 2024 | WR 2025
e Apelit 115 13.2 15% | 23062 2116 | -8%

TREGUESIT E EFICENCES
Rendimenti mesatar i punés pér gjyqtar (Treguesi ER)

Né vitin 2025, Gjykata Administrative e Apelit ka shénuar njé pérmirésim té treguesit ER,
duke arritur né 258 c¢éshtje pér gjyqtar, nga 231.2 ¢éshtje pér gjygtar né vitin 2024, qé
pérfagéson njé rritje prej 11.4%. Né terma absoluté, kjo pérkthehet né +26 ¢éshtje mé shumé
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pér gjyqtar krahasuar me vitin paraardhés dhe njé rritje prej 28% té numrit total té ¢éshtjeve
té pérfunduara, nga 2,659 né 3,399 céshtje.

Ky pérmirésim lidhet drejtpérdrejt me rritjen e numrit té gjyqgtaréve efektivé me 15% (nga
11.5 né 13.2), njé shpérndarje mé té balancuar té ngarkesés sé punés dhe uljen relative té
presionit individual mbi gjyqtarét. Rritja e ER pérbén njé zhvillim pozitiv dhe sinjalizon
pérmirésim té kapaciteteve operative té gjykatés. Né metodologjiné CEPEJ, ky éshté njé
tregues kyc qé reflekton aftésiné e sistemit pér té pérpunuar ¢éshtjet né ményré mé efikase.

Megjithaté, ky pérmirésim duhet analizuar né raport me nivelin shumé té larté t¢ WR (2,116
céshtje/gjyqtar), rritjen e incoming (+17%) dhe backlog-un e larté ekzistues. Né kété
kontekst, rritja e ER pérfagéson mé shumé njé pérmirésim relativ té kapaciteteve, sesa njé
ndryshim struktural té eficencés sé sistemit.

Rritja e ER ka prodhuar disa efekte pozitive, ka kontribuar né pérballimin mé té miré té fluksit
té céshtjeve, ka ndikuar né frenimin e ritmit té rritjes sé backlog-ut dhe ka pérmirésuar
kapacitetin e gjykatés pér té trajtuar volum mé té madh ¢éshtjesh. Megjithaté, duke gené se
incoming éshté rritur ndjeshém dhe CR mbetet nén pragun optimal (si¢ pritet té analizohet),
rritja e ER nuk ka gené e mjaftueshme pér té kaluar né fazé reduktimi té backlog-ut.

Pérmirésimi i treguesit ER né vitin 2025 pérbén njé nga zhvillimet mé pozitive né Gjykatén
Administrative té Apelit. Megjithaté ky pérmirésim duhet té konsolidohet dhe té€ mos mbetet
episodik, rritja e kapaciteteve duhet té vazhdojé pér té pérballuar presionin e larté té ¢céshtjeve
dhe ER duhet té rritet mé tej pér t&é mundésuar arritjen e njé CR > 100%, qé éshté kusht
thelbésor pér reduktimin e backlog-ut.

Nése trendi rrités i ER vijon dhe shogérohet me stabilizim té fluksit t& céshtjeve, Gjykata
Administrative e Apelit mund té hyjé gradualisht né fazé stabilizimi gjaté viteve 2026-2027.
Rritja e rendimentit éshté njé sinjal pozitiv, por né kushtet e njé backlog-u té larté dhe fluksi
né rritje, ajo mbetet e pamjaftueshme pér té pérmbysur trendin e akumulimit té ¢éshtjeve.

Rendimenti mesatar pér gjyqgtar né Gjykatén Administrative té Apelit

. Céshtje t¢| Céshtje té . | . ; 5 @A F
Gjykata B I Gjyqtaré Gjyqgtaré 418 % ER ER | #né% i
Administrativel 2024 5075 2024 | 2025 2024 | 2025| ER
e Apelit
2659 3399 28% 115 13.2 15% 231.2 258 11.4%

Norma e likuidimit té ¢éshtjeve (Treguesi CR)

Né vitin 2025, Gjykata Administrative e Apelit ka arritur njé normé likuidimi (CR) prej 84%,
duke shénuar nivelin mé té larté né katér vitet e fundit. Ky pérmirésim reflekton njé rritje té
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kapacitetit té gjykatés pér té pérfunduar ¢éshtje dhe pérbén njé zhvillim pozitiv né drejtim té
rritjes sé eficencés operative.

Megjithaté, pavarésisht kétij progresi, treguesi mbetet ndjeshém nén pragun kritik prej 100%,
i cili né metodologjiné CEPEJ pérfagéson kufirin minimal pér stabilizimin e backlog-ut. Njé
CR prej 84% nénkupton se pér ¢cdo 100 céshtje té reja té regjistruara, gjykata ka pérfunduar
vetém 84 dhe diferenca prej 16 ¢éshtjesh pér ¢do 100 céshtje té reja kontribuon drejtpérdrejt
né rritjen e backlog-ut.

Né kété kontekst, edhe pse gjykata ka rritur numrin e céshtjeve té pérfunduara, ritmi i
pérfundimit mbetet i pamjaftueshém pér té pérballuar fluksin hyrés, duke prodhuar njé
akumulim té vazhdueshém té stokut.

Treguesi CR
84%
76,7%
43,4%
24%
Viti 2022 Vitit 2023 Viti 2024 Viti 2025
Grafiku nr.7

Arritja e nivelit 84% pér CR pérbén njé pérmirésim té réndésishém, por jo té mjaftueshém
pér té adresuar problemin strukturor té backlog-ut.

Gjykata ka hyré né njé fazé pérmirésimi té kapaciteteve, por jo ende né fazé stabilizimi.
Diferenca nga pragu 100% éshté ende e konsiderueshme dhe prodhon rritje progresive té
stokut. Rritja e incoming ka neutralizuar pjesérisht pérmirésimin e performancés. Pér té
kaluar nga faza e pérmirésimit né fazén e stabilizimit, &shté e domosdoshme rritja e
métejshme e kapaciteteve gjygésore, pérmirésimi i métejshém i rendimentit (ER) dhe
ndérhyrje né menaxhimin e fluksit nga shkalla e paré.

Pavarésisht pérmirésimit té normés sé likuidimit, Gjykata Administrative e Apelit mbetet né
njé situaté ku pérfundon mé pak céshtje sesa regjistrohen, duke e béré té pamundur
reduktimin e backlog-ut pa ndérhyrje strukturore.

Koha e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (Treguesi DT)

Né vitin 2025, treguesi DT (Disposition Time) né Gjykatén Administrative t& Apelit ka
shénuar njé pérmirésim té ndjeshém, duke arritur né 2,634 dité (rreth 7.2 vite). Kjo
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pérfagéson njé ulje prej rreth 20% krahasuar me vitin 2024 (=642 dité) dhe njé pérmirésim
té ndjeshém krahasuar me dy vite mé paré, ku koha mesatare e pritjes rezulton e pérgjysmuar.

Ky zhvillim reflekton pérpjekjet pér pérshpejtimin e proceseve gjyqgésore dhe pér
pérmirésimin e aksesit né drejtési pér palét.

Treguesi DT
8680,4
5326,2
3275,5 2634
Viti 2022 Vitit 2023 Viti 2024 Viti 2025
Grafiku nr.8

Pavarésisht pérmirésimit té dukshém, niveli i DT mbetet jashtézakonisht i larté dhe sinjalizon
njé problem strukturor t& akumulimit té céshtjeve. Njé DT prej mbi 2,600 ditésh nénkupton
se sistemi ka njé stok shumé té larté né raport me numrin e ¢éshtjeve té pérfunduara, ritmi i
pérpunimit té céshtjeve éshté ende i pamjaftueshém pér té ulur ndjeshém backlog-un dhe
koha e pritjes pér palét mbetet larg standardeve té arsyeshme té drejtésisé né kohé.

Né metodologjiné CEPEJ, DT éshté tregues sintetik gé reflekton drejtpérdrejt raportin midis
backlog-ut dhe output-it (resolved cases). Edhe pas pérmirésimit, niveli aktual tregon se
gjykata ndodhet ende né fazé presioni té larté operacional.

Pérmirésimi i treguesit DT éshté njé nga zhvillimet mé pozitive né Gjykatén Administrative
té Apelit né vitin 2025. Megjithaté, niveli absolut i kétij treguesi mbetet kritik.

Nga analiza dalin tre pérfundime: gjykata ka hyré né fazé pérmirésimi té performancés, por
jo ende né fazé normalizimi, DT mbi 7 vite pérbén njé indikator té forté t€ mbingarkesés
strukturore; dhe pa arritjen e njé CR > 100%, reduktimi i métejshém i DT do té jeté i kufizuar.

Pér té ulur ndjeshém kohézgjatjen e shqyrtimit, kérkohen masa té kombinuara gé pérfshijné
rritje té métejshme té kapaciteteve gjygésore, pérmirésim té organizimit té punés, prioritizim
té backlog-ut té vjetér dhe kontroll té fluksit té ¢céshtjeve nga shkalla e paré. Pavarésisht
pérmirésimit té ndjeshém, koha e evadimit né Gjykatén Administrative té Apelit mbetet né
nivele shumé té larta, duke e pozicionuar kété gjykaté si njé nga sfidat mé kritike pér
garantimin e drejtésisé né kohé.
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Backlog-u né fund té vitit

Né fund té vitit 2025, backlog-u i Gjykatés Administrative té Apelit ka arritur né 24,530
céshtje né pritje, duke shénuar njé rritje prej 2.8% krahasuar me fillimin e vitit (+668 ¢éshtje).

Megjithése backlog-u vijon té rritet, viti 2025 pérfagéson njé zhvillim relativisht pozitiv né
krahasim me periudhén e méparshme, pasi éshté regjistruar rritja mé e ulét e backlog-ut né
periudhén 2021-2025 dhe ritmi i rritjes ka pésuar njé ngadalésim progresiv (nga 3.5% né
vitin 2024 né 2.8% né vitin 2025).

Ky zhvillim tregon se masat e ndérmarra kané filluar té japin efekt né frenimin e akumulimit
té stokut, por jo ende né reduktimin e tij.

Rritja e backlog-ut, edhe pse e moderuar, konfirmon se CR (84%) mbetet nén pragun 100%,
duke prodhuar akumulim neto té ¢éshtjeve dhe se pér ¢cdo vit sistemi vijon té shtojé stok té
ri, edhe né kushte pérmirésimi té performancés.

Né metodologjiné CEPEJ, kjo situaté pérkufizohet si fazé stabilizimi e rritjes, por jo fazé
reduktimi e backlog-ut.

Ngadalésimi i ritmit té rritjes sé backlog-ut pérbén njé zhvillim pozitiv dhe njé sinjal qé
sistemi ka hyré né njé fazé meé té kontrolluar operacionale. Megjithaté, niveli absolut prej
24,530 céshtjesh mbetet shumé i larté dhe pérfagéson njé barré té réndésishme pér
funksionimin e gjykatés.

Nése trendi aktual vijon pa ndérhyrje shtesé, backlog-u do té vazhdojé té rritet, edhe pse me
ritme mé té uléta, duke shtyré né kohé zgjidhjen e problemit strukturor.

Viti 2025 shénon frenimin e rritjes sé backlog-ut né Gjykatén Administrative té Apelit, por
Jo reduktimin e tij, njé tregues i garté se sistemi ndodhet ende né fazé tranzitore drejt
stabilizimit.

Vjetérsia e ¢éshtjeve né pritje té gjykimit (Mosha e backlog-ut)

Analiza e strukturés sé backlog-ut sipas vjetérsisé sé ¢éshtjeve evidenton njé akumulim té
konsiderueshém té ¢éshtjeve té vjetra, duke pérbéré njé nga problematikat mé té theksuara té
Gjykatés Administrative té Apelit dhe njé tregues té qarté té sfidave strukturore né
funksionimin e saj.

Nga totali prej 24,530 ¢éshtjesh né pritje, shpérndarja sipas vjetérsisé paraqgitet si vijon:

e 16% (3,925 ¢éshtje) jané né pritje prej mé pak se 1 vit;
o 25% (6,122 céshtje) jané né pritje prej 1-3 vitesh;
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o 28.5% (6,989 céshtje) jané né pritje prej 3-5 vitesh;
e 30.5% (7,494 céshtje) jané né pritje pér mé shumé se 5 vite.

Né total, 59% e backlog-ut pérbéhet nga ¢éshtje me vjetérsi mbi 3 vite, ndérsa njé pjesé
shumé e konsiderueshme, mbi 30%, ka tejkaluar kufirin e 5 viteve, duke kapércyer gartazi
standardin e ““afatit t&€ arsyeshém”.

Mosha e Backlog-ut

24530

6989 7494

1747 2178 3078 3044

<6muaj 6-12 muaj 1-2vjet 2-3vjet 3-5vjet >5vjet Total

Grafiku nr.9

Struktura e moshés sé backlog-ut éshté njé tregues thelbésor pér vlerésimin e cilésisé sé
drejtésisé né kohé. Né rastin e Gjykatés Administrative té Apelit, té dhénat tregojné se sistemi
pérballet me njé stok té réndé historik, i akumuluar ndér vite, pjesa dominuese e ¢éshtjeve té
vjetra ndikon drejtpérdrejt né rritjen e Disposition Time (DT) dhe ekziston njé risk i larté pér
cenimin e standardeve té drejtésisé né kohé, sipas praktikave té CEPEJ-it dhe jurisprudencés
sé GJEDNJ-sé.

Kohézgjatja e ¢éshtjeve té gjykuara

3%
3%

= < 6 muaj
= 6-12 muaj
1-2 vjet

>2 vite

87%

Grafiku nr.10
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Gjaté vitit 2025 jané pérfunduar gjithsej 3,399 ¢éshtje, ku struktura e kohézgjatjes sé tyre
reflekton garté fokusin e gjykatés né trajtimin e backlog-ut té vjetér:

87% (2,940 céshtje) kané zgjatur mbi 2 vite, duke treguar respektimin e rendit
kronologjik té shqyrtimit;

3% (110 céshtje) jané pérfunduar brenda 1-2 viteve;

rreth 3% (96 ¢éshtje) jané pérfunduar né 6-12 muaj;

vetém 7% (253 ¢éshtje) jané pérfunduar né mé pak se 6 muaj.

Kjo shpérndarje tregon se gjykata ka ndjekur njé politiké té qarté té prioritizimit té ¢éshtjeve
mé té vjetra, né pérpjekje pér té reduktuar stokun historik dhe pér té rikthyer balancén né

sistem.

Gjetjet kryesore!

Gjykata Administrative e Apelit (2025)

Analiza e treguesve té eficencés pér vitin 2025 evidenton njé situaté né pérmirésim
operacional, por ende kritike né aspektin strukturor, ku backlog-u dhe kohézgjatja e
proceseve mbeten sfidat kryesore.

1.

Backlog shumé i larté dhe ende né rritje

Gjykata ka pérfunduar vitin 2025 me 24,530 ¢éshtje né pritje, duke shénuar njé rritje
prej 2.8%. Megjithése kjo éshté rritja mé e ulét né vitet e fundit, sistemi vijon té
prodhojé akumulim neto té céshtjeve, duke mos arritur ende fazén e reduktimit té
backlog-ut.

Ngadalésim i ritmit té rritjes sé backlog-ut

Rénia e ritmit té rritjes (nga 3.5% né 2.8%) tregon se gjykata ka hyré né njé fazé
stabilizimi té rritjes, si rezultat i pérmirésimit t& treguesve té performancés.
Megjithaté, ky zhvillim nuk éshté ende i mjaftueshém pér té pérmbysur trendin.
Fluks hyrés né rritje dhe i pérgendruar né Tirané

Céshtjet e reja jané rritur me 17%, duke arritur né 4,067.

o 84% e tyre vijné nga Gjykata Administrative e Tiranés, duke krijuar njé varési
strukturore té apelit nga shkalla e paré dhe duke gjeneruar presion té vazhdueshém
mbi sistemin.

Ngarkesé shumé e larté pér gjyqtar (treguesi WR)

Edhe pse treguesi WR éshté ulur me 8%, niveli prej 2,116 ¢éshtjesh pér gjyqtar
mbetet ndér mé té lartét né sistemin gjyqgésor, duke reflektuar njé mbingarkesé té
theksuar strukturore.

Pérmirésim i rendimentit (ER), por ende i pamjaftueshém
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Treguesi ER éshté rritur me 11.4%, dhe numri total i ¢éshtjeve té pérfunduara éshté
rritur me 28%. Ky éshté njé zhvillim pozitiv, por nuk ka gené i mjaftueshém pér té
kompensuar rritjen e incoming dhe pér té arritur stabilizimin e sistemit.
6. Norma e likuidimit (CR) nén pragun kritik
CR ka arritur né 84%, niveli mé i larté né 4 vitet e fundit, por ende nén pragun 100%.
Kjo nénkupton se gjykata pérfundon mé pak ¢éshtje sesa regjistrohen, duke prodhuar
rritje té vazhdueshme té backlog-ut.
7. Pérmirésim i ndjeshém i kohés sé evadimit (DT), por ende shumé i larté
DT éshté wulur né 2,634 dité (~7 vite), me pérmirésim rreth 20%.
Megjithaté, niveli mbetet jashtézakonisht i larté, duke e béré kété njé nga treguesit
mé problematiké né sistem.
8. Backlog-u me strukturé shumé té réndé historike
e 59% e ¢éshtjeve jané mbi 3 vite né pritje
e 30.5% jané mbi 5 vite
Kjo tregon njé stok té thellé historik, qé ndikon drejtpérdrejt né DT dhe né
perceptimin e drejtésisé né kohé.
9. Fokus né shqyrtimin e ¢éshtjeve té vjetra
87% e ¢éshtjeve té pérfunduara kané zgjatur mbi 2 vite, duke treguar se gjykata ka
ndjekur njé gasje té drejté né prioritizimin kronologjik té backlog-ut.

Gjykata Administrative e Apelit ndodhet né njé fazé tranzicioni nga pérkegésimi drejt
stabilizimit, ku performanca operative éshté pérmirésuar (ER, DT dhe treguesi WR), por
treguesit strukturoré (CR, backlog, mosha e ¢éshtjeve) mbeten kritiké.

Sfida kryesore mbetet kalimi nga stabilizimi i rritjes sé backlog-ut né reduktimin real té tij,
cka kérkon rritje té métejshme té kapaciteteve, pérmirésim té rendimentit dhe ndérhyrje né
fluksin e ¢éshtjeve nga shkalla e paré.

Gjykata Administrative e Apelit mbetet hallka mé kritike e sistemit té drejtésisé
administrative, ku pérmirésimet jané evidente, por ende té pamjaftueshme pér té zgjidhur
problemin strukturor té backlog-ut dhe vonesave shumévjecare.

8.6 GIYKATAT ADMINISTRATIVE TE SHKALLES SE PARE

Menaxhimi i ¢éshtjeve né Gjykatat Administrative té Shkallés sé Paré
Céshtje né pritje té gjykimit (Backlog)
(Pending Cases — gjykatat administrative té shkallés sé paré)

Né fillim té vitit 2025, gjykatat administrative té shkallés sé paré kané hyré me njé stok prej
8,396 c¢éshtjesh né pritje, duke shénuar njé rénie prej 4.5% krahasuar me vitin 2024. Ky
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reduktim, megjithése modest, pérbén njé sinjal pozitiv né drejtim té stabilizimit gradual té
backlog-ut.

Backlog-u né 2 vite

8788
7014 6646 8396
1774 1750
[ | |
Viti 2024 Viti 2025

® Administrative Lushnjé m Administrative Tirané

Total

Grafiku nr.1

Megjithaté, struktura e shpérndarjes sé kétij backlog-u evidenton njé pérgendrim té theksuar
institucional, pasi 79% e stokut total mbahet nga Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré
Tirané. Kjo situaté e vendos kété gjykaté né pozicion kritik pér performancén e pérgjithshme
té juridiksionit administrativ. Pér kété arsye, Késhilli i Larté Gjyqgésor e ka konsideruar
reduktimin e backlog-ut né Gjykatén Administrative Tirané si prioritet, duke e pérfshiré até
né kuadér té Strategjisé Kombétare pér Uljen e Céshtjeve té Prapambetura 2024-2027.

Shqyrtimi i natyrés sé ¢éshtjeve té mbartura evidenton karakteristika té garta strukturore:

o 97.5% e stokut pérbéhet nga ¢éshtje administrative me palé kundérshtare, té cilat pér
shkak té kontradiktoritetit né gjykim dhe kompleksitetit procedural kérkojné kohé mé
té gjaté shqyrtimi;

e 2.5% jané ¢éshtje pa palé kundérshtare, té cilat zakonisht trajtohen me procedura mé
té pérshpejtuara. Ky tregues ka réné ndjeshém krahasuar me vitin 2024 (17%), duke
reflektuar reduktimin e segmentit mé pak kompleks té stokut;

« Brenda ¢éshtjeve me palé kundérshtare, vetém 2.4% lidhen me marrédhéniet e punés,
cka tregon se juridiksioni administrativ mbetet i dominuar nga c¢éshtje té tjera té
natyrés administrative (tatimore, pronésore, vendime administrative, etj.).

Backlog-u sipas natyrés sé céshtjes

2,4% 2,5%
Administrative t&¢ Marrédhénie pune Administrative pa
pérgjithshme palé
Grafiku nr.2
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Reduktimi prej 4.5% i backlog tregon pérpjekje reale né menaxhimin e stokut, por:

o Pérgendrimi i 79% té ¢éshtjeve né njé gjykaté té vetme krijon rrezik strukturor pér
balancén e sistemit;

e Dominimi i c¢éshtjeve me palé kundérshtare sinjalizon se reduktimi i backlog-ut
kérkon masa té synuara mbi menaxhimin procedural dhe kapacitetet gjygésore;

o Uljadrastike e ¢éshtjeve pa palé kundérshtare tregon se segmenti “mé i lehté” i stokut
éshté pothuajse ezauruar, duke I€né si prioritet ¢éshtjet me kompleksitet mé té larté.

Né terma CEPEJ, kjo situaté do té ndikojé drejtpérdrejt né treguesit CR (Clearance Rate) dhe
DT (Disposition Time) nése nuk shogérohet me rritje té kapaciteteve dhe masa organizative
shtesé.

Céshtje té reja té regjistruara

(Incoming Cases - gjykatat administrative té shkallés sé paré)

Gjateé vitit 2025, gjykatat administrative té shkallés sé paré kané regjistruar 13,225 céshtje té
reja, duke shénuar njé rénie prej 8% krahasuar me vitin 2024 (1,145 ¢éshtje mé pak). Ky
reduktim i hyrjeve pérbén njé zhvillim pozitiv né aspektin e presionit mbi sistemin dhe krijon
kushte mé té favorshme pér stabilizimin e backlog-ut, nése shogérohet me norma likuidimi
mbi 100%. Shpérndarja e ¢géshtjeve té reja evidenton njé pérgendrim edhe mé té larté sesa né
backlog, ku 85% e céshtjeve té reja jané regjistruar né Gjykatén Administrative té Shkallés
sé Paré Tirang, duke e béré kété gjykaté faktorin pércaktues té performancés sé gjithé
juridiksionit administrativ. Ky nivel pérgendrimi tregon se ¢do devijim né performancén e
késaj gjykate reflektohet drejtpérdrejt né treguesit kombétaré té eficencés (CR, DT dhe
treguesi WR).

Céshtje té reja té regjistruara

14370 13225

11809 11206

2561 2019

Administrative Lushnjé Administrative Tirané Total

Viti 2024 = Viti 2025

Grafiku nr.3

Analiza sipas natyrés sé céshtjeve té regjistruara tregon njé shpérndarje relativisht té
balancuar:
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e 50.6% (6,687 céshtje) jané céshtje administrative té pérgjithshme (me palé
kundérshtare);

e 48.7% (6,640 céshtje) jané ¢céshtje administrative pa palé kundérshtare;

e Vetém 0.7% (98 céshtje) lidhen me mosmarréveshje té marrédhénieve té punés.

Céshtje té reja té regjistruara sipas

lojit
50,6% 48,7%
0,7%
Administrative t¢ Marrédhénie pune Administrative pa
pérgjithshme palé
Grafiku nr.4

Krahasuar me strukturén e backlog-ut (ku 97.5% jané ¢éshtje me palé kundérshtare), rezulton
njé diferencé e réndésishme: Céshtjet e reja (Incoming) jané mé té balancuara, ndérsa
backlog-u dominohet nga ¢éshtje me natyré mé komplekse. Segmenti pa palé kundérshtare
ka potencial mé té larté pér likuidim té shpejté, ndérsa segmenti me palé kundérshtare kérkon
kapacitete mé té médha gjygésore dhe ndikon mé shumé né treguesin DT (Disposition Time).
Rénia prej 8% e hyrjeve né vitin 2025 éshté njé faktor lehtésues pér juridiksionin
administrativ, por pérgendrimi 85% né Tirané Kkrijon varési strukturore nga performanca e
njé gjykate té vetme. Struktura e backlog-ut tregon se segmenti mé kompleks i ¢éshtjeve
mbetet i akumuluar. Nése norma e likuidimit nuk kalon pragun 100%, reduktimi i hyrjeve
nuk do té jeté i mjaftueshém pér ulje domethénése té stokut. Né terma CEPEJ, ky moment
paraget njé dritare stabilizimi, me kusht gé treguesi CR té mbetet mbi 100% dhe qé
kapacitetet né Gjykatén Administrative té Shkallés sé Paré Tirané, t& mos p&sojné rénie.

Ngarkesa totale e gjykatave administrative té shkallés sé paré

(Total Caseload — gjykatat administrative té shkallés sé paré)

Né vitin 2025, ngarkesa totale e punés né gjykatat administrative té shkallés sé paré ka arritur
né 21,621 ¢éshtje, duke pérfshiré si backlog-un e trashéguar, ashtu edhe ¢éshtjet e reja té
regjistruara gjaté vitit. Krahasuar me vitin 2024, ngarkesa totale ka shénuar njé rénie prej
rreth 7%, kryesisht si rezultat i uljes sé hyrjeve té reja (Incoming). Ky zhvillim pérbén njé
faktor lehtésues né aspektin e presionit vjetor mbi sistemin.

Megjithaté, analiza e shpérndarjes sé késaj ngarkese evidenton njé pérgendrim edhe mé té
larté sesa né rastin e backlog-ut, ku 83% e ngarkesés totale (17,852 ¢éshtje) mbahen nga
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Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirané. Kjo do té thoté se performanca e
juridiksionit administrativ né nivel kombétar varet né ményré disproporcionale nga kapaciteti
organizativ dhe produktiviteti i njé gjykate té vetme.

Edhe pse ka rénie té ngarkesés totale, niveli prej 21,621 céshtjesh mbetet i larté pér njé
juridiksion me numér té kufizuar gjyqtarésh. Pesha e larté e backlog-ut brenda késaj ngarkese
tregon se segmenti i ¢céshtjeve té vjetra vazhdon té ndikojé né performancén operative dhe
ulja e hyrjeve té reja nuk éshté ende e mjaftueshme pér té krijuar njé trajektore té forté rénése
té stokut.

Rénia prej 7% e ngarkesés totale pérbén njé zhvillim pozitiv, por pérgendrimi 83% né Tirané
krijon rrezik té centralizimit té presionit. Pa rritje té kapaciteteve ose pérmirésim té dukshém
té normés sé likuidimit, ngarkesa mbetet né nivel gé mund té ndikojé negativisht né treguesin
DT (Disposition Time). Sistemi administrativ ndodhet né njé fazé tranzitore mes stabilizimit
dhe presionit strukturor, me Tiranén si hallké kritike.

Ngarkesa mesatare pér gjyqtar (Treguesi WR)

(Workload Ratio - gjykatat administrative té shkallés sé paré)

Né vitin 2025, ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar (treguesi WR) né gjykatat
administrative té shkallés sé paré ka arritur né 818 ¢éshtje pér gjyqtar, duke shénuar njé rénie
prej 24% krahasuar me vitin 2024. Ky pérmirésim éshté rezultat i dy faktoréve kryesoré, si
rritja e numrit mesatar té gjyqtaréve efektivé, nga 19 né vitin 2024, né 23 né vitin 2025
(+21%), si edhe ulja e ngarkesés totale té punés si pasojé e rénies sé hyrjeve té reja.

Megjithése mesatarja kombétare éshté 818 céshtje pér gjyqtar, ky tregues nuk reflekton né
ményré té njétrajtshme realitetin e brendshém té juridiksionit administrativ, pér shkak té
pérgendrimit disproporcional té ngarkesés né Gjykatén Administrative Tirané. Kjo do té
thoté se né Tirané, ngarkesa reale pér gjygtar éshté dukshém mé e larté se mesatarja, ndérsa
né Gjykatén e Lushnjés, presioni éshté mé i moderuar. Rrjedhimisht, mesatarja kombétare
mbart njé pabarazi té brendshme né shpérndarjen e ngarkesés. Rénia prej 24% e treguesit
WR pérbén njé nga treguesit mé pozitivé té vitit 2025 né juridiksionin administrativ.

Treguesi WR
14479 1159
699,2 477
S — I
Viti 2024 Viti 2025

 Administrative Lushnjé = Administrative Tirané

Grafiku nr.5
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TREGUESIT E EFICENCES
Rendimenti mesatar i punés pér gjyqtar (Treguesi ER)

(Efficiency Rate - gjykatat administrative té shkallés sé parg)

Né vitin 2025, treguesi ER (Efficiency Rate) né gjykatat administrative té shkallés sé paré ka
shénuar rénie né té dy gjykatat. Kjo rénie lidhet kryesisht me rritjen e numrit té gjyqgtaréve
efektivé, e cila ka sjellé shpérndarje mé té gjeré té céshtjeve dhe, pér rrjedhojé, ulje té
mesatares individuale té ¢éshtjeve té pérfunduara pér gjyqtar.

Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirané

o ER 2024: 937 ¢éshtje/gjyqtar
o ER 2025: 691 ¢éshtje/gjyqtar
o Ulje: 246 céshtje/gjyqtar

e Ndryshimi: -26%

Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Lushnjé

o ER 2025: 276 céshtje/gjyqtar
o Ulje prej 141 ¢éshtjesh pér gjyqgtar
e Ndryshimi: -34%

Rénia e ER né kété kontekst nuk duhet lexuar automatikisht si rénie e eficencés strukturore.
Né praktikén CEPEJ, njé rritje e numrit té gjyqtaréve zakonisht prodhon ulje té pérkohshme
té ER pér shkak té efektit té integrimit dhe shpérndarjes sé re té dosjeve dhe rritje té stabilitetit
afatmesém té sistemit pérmes uljes sé ngarkesés individuale (WR). Né rastin konkret WR ka
réné me 24%, ER ka réné 26% dhe 34% respektivisht ndérsa ¢éshtjet e reja (Incoming) kané
pésuar rénie 8%. Kjo sugjeron se sistemi ndodhet né fazé tranzitore riorganizimi, ku rritja e
kapaciteteve ende nuk éshté reflektuar plotésisht né rritje té produktivitetit té agreguar.

Treguesi ER
937

691

417
276

Viti 2024 Viti 2025

Administrative Lushnjé Administrative Tirané

Grafiku nr.6
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Gjykatat administrative duhet té fokusohen né planifikim mé rigoroz té kalendaréve,
standardizim té praktikave procedurale dhe monitorim tremujor t¢ ER pér té shmangur
stagnim operacional. Nése rritja e kapaciteteve shogérohet me pérmirésim organizativ, ER
pritet té stabilizohet gjaté viteve 2026-2027.

Norma e likuidimit té ¢éshtjeve (Treguesi CR)

(Clerance Rate - gjykatat administrative té shkallés sé paré)

Norma mesatare e likuidimit (CR) né juridiksionin administrativ né vitin 2025, paragitet né
nivel té€ géndrueshém krahasuar me vitin paraardhés, duke treguar se fluksi i ¢éshtjeve té reja
éshté pérballuar né ményré relativisht té kontrolluar. Megjithaté, analiza e detajuar evidenton
diferenca té ndjeshme ndérmjet dy gjykatave administrative té shkallés sé paré.

Treguesi CR
108%

103%
101%

95%

Viti 2024 Viti 2025

Administrative Lushnjé Administrative Tirané

Grafiku nr.7

Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirané, CR 2025: 95%, duke shénuar ulje prej 8%
krahasuar me vitin 2024. Njé normé likuidimi prej 95% do té thoté se gjykata nuk ka arritur
té pérfundojé té gjitha céshtjet e reja té regjistruara gjaté vitit, duke sjellé rritje té backlog-ut.
Edhe pse diferenca nga pragu 100% éshté relativisht e vogél, efekti akumulativ éshté
domethénés, vecanérisht duke pasur parasysh se 83% e ngarkesés totale té juridiksionit
administrativ éshté e pérgendruar né kété gjykaté.

Analiza tregon se, nése do té ishte ruajtur i njéjti rendiment mesatar i vitit 2024, pérvec
pérballimit té hyrjeve té reja, backlog-u do té kishte pésuar reduktim té konsiderueshém (rreth
30%). Kjo thekson ndikimin e drejtpérdrejté gé ka rénia e ER né normén e likuidimit dhe né
dinamikeén e stokut. Pavarésisht rénies sé ngarkesés totale né vitin 2025, niveli i saj mbetet i
larté dhe kérkon pérmirésim té organizimit té proceseve té shqyrtimit dhe monitorim mé té
afért té performancés operative.
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Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Lushnjé, CR 2025: 103%, dhe ka njé pérmirésim
prej 7% krahasuar me vitin 2024. Ky tregues tregon se gjykata ka arritur jo vetém té
pérballojé plotésisht fluksin e ri, por edhe té reduktojé backlog-un ekzistues. Né terma
CEPEJ, kjo gjykaté ndodhet né trajektore stabilizimi dhe reduktimi té stokut. Edhe pse norma
mesatare e likuidimit né juridiksionin administrativ paraqgitet e géndrueshme, situata né
Tirané mbetet faktori kritik pér performancén kombétare.

Tre elementé dalin né pah:

1. CR nén 100% né Tirané do té prodhojé rritje progresive té backlog-ut nése nuk
ndérhyhet;

2. Rritjae numrit té gjyqtaréve duhet té shogérohet me stabilizim té ER pér té prodhuar
efekt real né stok;

3. Pa ndérhyrje strukturore, pérgendrimi 83% i ngarkesés né njé gjykaté té vetme
krijon rrezik sistemik pér juridiksionin administrativ.

Reduktimi i backlog-ut né juridiksionin administrativ varet drejtpérdrejt nga arritja e njé
norme likuidimi né nivel ose mbi 100% (CR >100%) né Gjykatén Administrative t&€ Shkallés
sé Paré Tirané gjaté viteve 2026-2027.

Koha e nevojshme pér evadimin e céshtjeve (Trequesi DT)

(Disposition Time - gjykatat administrative té shkallés sé paré)

Né vitin 2025, juridiksioni administrativ ka shénuar pérkeqgésim té treguesit DT (Disposition
Time), duke reflektuar njé zgjatje mesatare té kohézgjatjes sé gjykimeve me rreth njé muaj
krahasuar me vitin 2024. Ky zhvillim tregon se, pavarésisht rritjes sé numrit té gjyqtaréve
dhe uljes sé ngarkesés mesatare ( treguesi WR), koha reale e shqyrtimit té ¢éshtjeve nuk ka
ndjekur té njéjtin trend pérmirésues. Megjithaté, situata paraqgitet e diferencuar ndérmjet dy
gjykatave.

Treguesi DT

247 266 947
199

Viti 2024 Viti 2025

Administrative Lushnjé Administrative Tirané

Grafiku nr.8
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Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirané, DT 2025: 247 dité, +48 dité krahasuar me
vitin 2024, duke reflektuar pérkeqgésim prej 24%. Zgjatja me 48 dité e kohés mesatare pér
evadim pérbén njé pérkegésim domethénés. Duke gené se kjo gjykaté mban 83% té ngarkesés
totale té juridiksionit administrativ, ndikimi i saj né mesataren kombétare éshté pércaktues.

Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Lushnjé, DT 2025: 266 dité, +18 dité krahasuar
me vitin 2024, duke reflektuar pérkeqgésim prej 7%. Edhe pse kjo gjykaté ka arritur likuidim
(CR) mbi 100%, zgjatja e kohézgjatjes mesatare tregon se reduktimi i stokut éshté realizuar
né njé kontekst me rittm mé té moderuar gjykimi pér dosje individuale.

Pérkegésimi i DT éshté rezultat i drejtpérdrejté i uljes sé ER (mé pak ¢éshtje té pérfunduara
pér gjyqgtar), mosarritjes sé pragut 100% té CR (normés sé likuidimit) né Tirané si dhe
strukturés sé backlog-ut t¢ dominuar nga ¢éshtje me palé kundérshtare. Né metodologjiné
CEPEJ, DT éshté tregues sintetik gé reflekton kombinimin e incoming, resolved cases dhe
pending cases. Rritja e tij tregon se juridiksioni administrativ ndodhet né fazé presioni
operacional, vecanérisht né Tirané.

Megjithése DT prej 247-266 ditésh mbetet mé i ulét sesa né disa juridiksione té tjera, trendi
rrités éshté sinjal paralajmérues. Nése CR né Tirané nuk kalon mbi 100%, ER nuk
stabilizohet dhe kapacitetet nuk rriten mé tej, atéheré DT do té vijojé té rritet né vitet 2026—
2027. Reduktimi i Disposition Time né juridiksionin administrativ éshté i lidhur drejtpérdrejt
me stabilizimin e Gjykatés Administrative té Shkallés sé Paré Tirané.

Backlog né fund té vitit 2025
(Gjykatat Administrative té Shkallés sé Paré — 2025)

Gjykatat administrative té shkallés sé paré, né fund té vitit 2025, raportojné njé total prej
8,796 céshtjesh né pritje té gjykimit, duke shénuar njé rritje prej 4.8% krahasuar me fundin
e vitit 2024 (400 ¢éshtje mé shumé). Kjo rritje tregon se, pavarésisht rénies sé hyrjeve té reja
dhe shtimit t& numrit té gjyqgtaréve, juridiksioni administrativ nuk ka arritur té stabilizojé
stokun né nivel kombétar.

Backlog-u né fund té periudhés
6646 0020 7209 879

1750 1587

Viti 2024 Viti 2025

Administrative Lushnjé ®m Administrative Tirané = Total

Grafiku nr.9
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Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirané, ka backlog né fund té vitit 2025: 7,209
céshtje, +8% krahasuar me fillimin e vitit (+563 céshtje). Rritja e backlog-ut né Tirané
konfirmon se norma e likuidimit prej 95% nuk ka gené e mjaftueshme pér té pérballuar
fluksin e c¢éshtjeve té reja. Duke gené se kjo gjykaté mban rreth 85% té ngarkesés totale té
juridiksionit administrativ, ¢do devijim nga pragu 100% i CR ka efekt té menjéhershém né
rritjen e stokut kombétar. Kjo situaté tregon se shtimi i gjyqtaréve né vitin 2025 ka gené i
pamjaftueshém pér té prodhuar reduktim real té backlog-ut, rénia e ER ka ndikuar
drejtpérdrejt né dinamikén e stokut.

Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Lushnjé, ka backlog né fund té vitit 2025: 1,587
céshtje, -9% krahasuar me fillimin e vitit (-163 ¢éshtje). Né kété gjykaté, kombinimi i CR
mbi 100%, rritjes sé kapaciteteve dhe njé ngarkese mé té moderuar ka prodhuar reduktim té
backlog-ut. Kjo tregon se, nése pragu 100% i normés sé likuidimit ruhet, reduktimi i stokut
éshté i arritshém.

Rritja e backlog-ut né nivel kombétar, megjithése e moderuar (+4.8%), éshté sinjal qé
juridiksioni administrativ nuk ka hyré ende né fazé stabilizimi té ploté. Tre elementé dalin né
pah:
1. Tirana mbetet hallka kritike dhe pércaktuese e performancés;
2. CR nén 100% prodhon rritje progresive té stokut;
3. Riritja e kapaciteteve duhet té shogérohet me stabilizim té ER pér té prodhuar efekt
real.

Zbatimi i ploté dhe intensiv i masave té parashikuara né Strategjiné Kombétare pér Uljen e
Céshtjeve té Prapambetura 2024-2027 éshté i domosdoshém pér té pérmbysur kété trend. Pér
sa kohé backlog-u mbetet né rritje, nevoja pér masa té géndrueshme dhe afatgjata, pérfshiré
rritje t€ métejshme té kapaciteteve gjyqésore dhe pérmirésim organizativ, mbeten prioritete
strategjik.

Vjetérsia e céshtjeve né pritje té gjykimit

(Mosha e backlog-ut - gjykatat administrative té shkallés sé paré)

Analiza e strukturés sé backlog-ut sipas vjetérsisé sé céshtjeve tregon se pjesa mé e madhe e
stokut pérbéhet nga céshtje relativisht té reja, té regjistruara brenda njé viti. Kjo strukturé
sugjeron se gjykatat administrative kané fokusuar pérpjekjet né trajtimin e céshtjeve mé té
vjetra, duke reduktuar gradualisht akumulimin shumévjecar té dosjeve né pritje.
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Mosha e backlog-ut

< 6 muaj 6 - 12 muaj 1-2vjet 2 - 3vjet 3-5vjet > 5 vjet

m Administrative me palé kundérshtare m Administrative pa palé kundérshtare

Grafiku nr.10

Né fund té vitit 2025 rezulton se 61% e backlog-ut (5,332 céshtje) pérbéhet nga ¢éshtje té
regjistruara gjaté vitit té fundit. Brenda késaj kategorie, 2,892 ¢éshtje kané njé vjetérsi mé té
vogél se 6 muaj, ndérsa pjesa tjetér pérbéhet nga ¢éshtje me vjetérsi midis 6 dhe 12 muajsh.

Njé pjesé tjetér e konsiderueshme e backlog-ut, 24% (2,104 ¢éshtje), pérbéhet nga ¢éshtje té
regjistruara 1-2 vite mé paré, ndérsa 652 ¢éshtje kané njé vjetérsi 2-3 vite. Né kategori mé té
vjetra rezultojné 416 ¢éshtje gé kané mbi 3 vite né pritje té shqyrtimit.

Céshtjet me vjetérsi mbi 5 vite pérbéjné vetém 3% té backlog-ut (292 ¢éshtje). Ky nivel
relativisht i ulét i géshtjeve shumé té vjetra tregon se gjykatat administrative kané ndérmarré
masa pér té reduktuar stokun historik té dosjeve né pritje dhe pér té shmangur krijimin e njé
backlog-u shumévjecar.

Nga kéndvéshtrimi i eficencés sé sistemit, kjo strukturé e backlog-ut tregon se juridiksioni
administrativ pérballet mé shumé me njé presion té fluksit té céshtjeve té reja, sesa me njé
problem té akumulimit historik té dosjeve. Megjithaté, pérgendrimi i njé numri té
konsiderueshém céshtjesh brenda vitit té paré sugjeron se kapacitetet aktuale té gjykatave
jané té angazhuara kryesisht né pérballimin e hyrjeve té reja, duke kufizuar mundésiné pér
reduktim mé té shpejté té stokut total.

Né kété kontekst, pérmirésimi i métejshém i treguesve té performances, veganérisht normés
sé likuidimit (CR) dhe rendimentit mesatar pér gjyqtar (ER), mbetet thelb&sor pér té siguruar
gé backlog-u té mos vijojé té rritet dhe gé kohézgjatja e shqyrtimit té ¢éshtjeve t€ mbahet
brenda standardeve té arsyeshme té efigencés.
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Kohézgjatja e ¢éshtjeve té gjykuara né vitin 2025

Gjaté vitit 2025, gjykatat administrative té shkallés sé paré kané pérfunduar 12,825 ¢éshtje,
duke reflektuar njé kapacitet té géndrueshém té sistemit pér té pérballuar fluksin e ¢éshtjeve
té paragitura. Analiza e kohézgjatjes sé gjykimit tregon se shumica e ¢éshtjeve jané shqyrtuar
dhe pérfunduar brenda afateve relativisht té shkurtra, cka pérbén njé tregues pozitiv pér
funksionimin e juridiksionit administrativ. Megjithaté, prania e njé backlog-u té
konsiderueshém vazhdon té ndikojé né kohézgjatjen e shqyrtimit pér njé pjesé té céshtjeve.

Nga analiza e shpérndarjes sé kohézgjatjes sé gjykimit rezulton se:

o 62% e céshtjeve té pérfunduara (7,948 raste) jané zgjidhur brenda 6 muajve, duke
treguar njé ritém té pérshpejtuar té shqyrtimit pér njé pjesé té madhe té ¢éshtjeve
administrative;

e 15% e céshtjeve (1,978 raste) jané pérfunduar brenda njé periudhe 6-12 muaj, duke
ruajtur njé kohézgjatje relativisht té arsyeshme té procesit gjyqésor;

o 15% e géshtjeve (1,945 raste) kané kérkuar 1-2 vite pér t’u pérfunduar, e cila lidhet
kryesisht me kompleksitetin e disa kategorive té ¢céshtjeve ose me ngarkesén e larté
té punés né disa gjykata;

o 8% e ¢éshtjeve kané pasur njé kohézgjatje mbi 2 vite, duke treguar se njé segment
i kufizuar i céshtjeve vijon té pérballet me afate mé té gjata té shqyrtimit.

Kéto té dhéna tregojné se shumica e ¢éshtjeve administrative pérfundohen brenda njé
periudhe relativisht té shkurtér, ndérsa vetém njé pjesé e vogeél e tyre shkon pértej dy viteve
té shqyrtimit.

Nga piképamja e shpérndarjes institucionale té ngarkesés sé punés, 83% e ¢éshtjeve té
pérfunduara i pérkasin Gjykatés Administrative té Shkallés sé Paré Tirané, e cila mbetet
gjykata me fluksin mé té madh té ¢éshtjeve né juridiksionin administrativ. Kjo gjykaté
pérballet njékohésisht me numrin mé té larté té regjistrimeve té reja dhe me pjesén mé té
madhe té backlog-ut, duke e béré performancén e saj njé faktor pércaktues pér eficencén e
pérgjithshme té juridiksionit administrativ.

NEé térési, té dnénat tregojné se, pavarésisht pérpjekjeve pér té pérshpejtuar ritmin e gjykimit
dhe pér té trajtuar ¢éshtjet brenda afateve té arsyeshme, juridiksioni administrativ vijon té
pérballet me sfida gé lidhen kryesisht me pérgendrimin e ngarkesés sé punés né Gjykatén
Administrative té Tiranés dhe me nevojén pér rritje té métejshme té kapaciteteve pér té
reduktuar backlog-un dhe pér té pérmirésuar kohézgjatjen mesatare té shqyrtimit té céshtjeve.
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Gjetjet kryesore!

Analiza e té dhénave statistikore pér vitin 2025 né juridiksionin administrativ nxjerr né pah
disa gjetje kryesore gé lidhen me ngarkesén e punés, performancén e gjykatave dhe sfidat
strukturore té kétij niveli gjygésor.

1. Pérgendrimi i ngarkesés né Gjykatén Administrative té Tiranés
o Kjo gjykaté pérballon rreth 85% té ¢éshtjeve té reja, 83% té ngarkesés totale dhe 83%
té céshtjeve té pérfunduara, duke e béré performancén e saj pércaktuese pér eficencén
e gjithé juridiksionit administrativ.
. Ulje e regjistrimeve té reja, por backlog-u né rritje
Gjaté vitit 2025 éshté vérejtur rénia e ¢éshtjeve té reja me rreth 8%,
Backlog-u né fund té vitit éshté rritur me 4.8%, duke arritur né 8,796 ¢éshtje
3. Rritje e kapaciteteve njerézore dhe ulje e ngarkesés mesatare pér gjyqtar
Numri mesatar i gjyqtaréve éshté rritur nga 19 né 23 gjyqtaré, duke ulur ngarkesén
mesatare pér gjyqgtar (treguesi WR) né 818 c¢éshtje, ose 24% mé pak krahasuar me
vitin 2024,
4. Rénie e rendimentit mesatar pér gjyqtar (ER)
Pavarésisht rritjes sé numrit té gjyqtaréve dhe uljes sé ngarkesés mesatare, rendimenti
mesatar pér gjyqgtar ka shénuar rénie, si né Gjykatén Administrative té Tiranés ashtu
edhe né até té Lushnjés.
5. Norma e likuidimit e géndrueshme, por e pamjaftueshme pér reduktimin e
backlog-ut
Norma mesatare e likuidimit (CR) mbetet relativisht e géndrueshme.
o NEé Tirané, CR éshté 95%, duke mos arritur pragun 100% dhe duke kontribuar né
rritjen e backlog-ut.
o NEé Lushnjé, CR ka arritur 103%, duke mundésuar reduktimin e stokut té ¢céshtjeve.
6. Pérkegésim i treguesit té kohés sé evadimit té céshtjeve (DT)
Koha mesatare pér evadimin e ¢éshtjeve éshté rritur né té dy gjykatat:
o 247 dité né Tirané (+24%)
e 266 dité né Lushnjé (+7%)
Ky pérkegésim lidhet drejtpérdrejt me rénien e rendimentit mesatar dhe ritmin mé té ulét
té pérfundimit té ¢éshtjeve.
7. Strukturé relativisht e shéndetshme e backlog-ut sipas vjetérsisé
Shumica e backlog-ut pérbéhet nga ¢éshtje relativisht té reja:
e 61% jané céshtje mé pak se 1 vit té vjetra
o vetém 3% jané mbi 5 vite
Kjo tregon se juridiksioni administrativ nuk pérballet me njé stok té réndé historik, por
kryesisht me presion té vazhdueshém nga fluksi i ¢éshtjeve té reja.

o N

146



8. Shumica e ¢éshtjeve pérfundojné brenda njé periudhe té arsyeshme

Nga 12,825 ¢éshtje té pérfunduara gjaté vitit 2025:

e 62% jané pérfunduar brenda 6 muajve

o vetém 8% kané zgjatur mbi 2 vite

Ky tregues reflekton njé ritém relativisht t& miré té shqyrtimit pér shumicén e ¢éshtjeve
administrative.

8.7 GJYKATAT E SHKALLES SE PARE TE JURIDIKSIONIT TE
PERGJITHSHEM

Menaxhimi i ¢céshtjeve né Gjykatat e Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém

Céshtje né pritje té gjykimit (Backloqg)

(Pending Cases - gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém)

Gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém né fillim té vitit 2025, kané
regjistruar njé stok total prej 42,070 céshtjesh té mbartura nga periudha e méparshme
raportuese. Ky stok pérbéhet nga 29,824 c¢éshtje civile dhe 12,246 ¢éshtje penale. Né kontekst
krahasimor me fillimin e vitit 2024, vérehet njé ulje prej 1,783 ¢éshtjesh, qé korrespondon
me njé reduktim prej 4% té stokut total. Ky éshté reduktimi i paré i evidentuar né pesé vitet
e fundit né kété nivel gjygésor, ¢ka sinjalizon njé pérmirésim potencial té balancés midis
céshtjeve té reja dhe atyre té pérfunduara.

Backlog-u sipas natyrés sé ¢éshtjeve

= Céshtjet civile = Céshtjet penale
Grafiku nr.1

Né kuptim té metodologjisé CEPEJ, ky tregues pérfagéson numrin e ¢éshtjeve té pazgjidhura
né fund té periudhés sé méparshme, i cili pérbén bazén pér llogaritjen e indikatoréve té
eficencés, vecanérisht té kohés sé nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (Disposition Time)
dhe analizén e kapacitetit pér reduktimin e backlog-ut.
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Nga kéndvéshtrimi i standardeve CEPEJ, njé ulje e stokut tregon se gjaté periudhés sé
méparshme sistemi ka operuar me njé normé likuidimi (Clearance Rate) efektive mbi 100%,
duke arritur té zgjidhé mé shumé c¢éshtje sesa jané regjistruar rishtazi. Ky zhvillim pérbén
njé premisé pozitive pér pérmirésimin e métejshém té kohézgjatjes sé céshtjeve gjaté vitit
2025.

Analiza e shpérndarjes sé stokut té ¢éshtjeve midis gjykatave evidenton njé pérgendrim té
theksuar té ngarkesés né njé numér té caktuar gjykatash, duke reflektuar pabarazi né
shpérndarjen e fluksit dhe kapaciteteve. Né terma konkreté rezulton se, Gjykata e Tiranés
mban peshén kryesore me 18,485 céshtje, gé pérfagéson rreth 44% té backlog-ut total té kétij
niveli; Gjykata e Elbasanit pérfagéson rreth 12.5% té backlog-ut; dhe Gjykata e Durrésit rreth
10.5% té backlog-ut total. Sé bashku, kéto tre gjykata pérgendrojné 67% té stokut total, duke
konfirmuar njé polarizim té ngarkesés gjygésore né zonat me dendési demografike dhe
aktivitet ekonomik mé té larté. Ndérkohé, gjykatat e tjera paragesin nivele mé té moderuara,
dhe konkretisht Korcé, Vloré dhe Fier: nga 4.8% — 5.4%; Shkodér: rreth 4%; Berat,
Gjirokastér, Lezhé: rreth 3% secila; Sarandé: 2.3%; Dibér dhe Kukeés: rreth 1.3% secila.

Backlog-u né fillim té vitit 2025
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Grafiku nr.2

Struktura e shpérndarjes territoriale mbetet relativisht e pandryshuar né pesé vitet e fundit,
duke reflektuar vazhdimési té faktoréve si pérgendrimi i popullsisé, volumi i aktivitetit
ekonomik, burimet njerézore né dispozicion si dhe kompleksiteti i ¢éshtjeve.

Nga perspektiva CEPEJ, pérgendrimi i larté i backlog-ut né disa gjykata kyge ndikon
drejtpérdrejt né kohén e nevojshme pér evadim (treguesi DT), né kapacitetin pér té ruajtur
njé normé likuidimi mé té larté ose té barabarté me numrin e ¢éshtjeve té reja té regjistruara
né gjykaté (Clearance Rate > 100%) né ményré té géndrueshme si dhe né rrezikun e krijimit
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té “backlog-ut strukturor”. Reduktimi i pérgjithshém prej 4% pérbén njé tregues pozitiv né
nivel sistemi, por pérgendrimi disproporcional i stokut né tre gjykata kérkon masa té
targetuara organizative dhe menaxheriale pér té shmangur rikrijimin e backlog-ut né
periudhén pasuese.

Céshtjet e reja té regjistruara

(Incoming Cases - gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém)

Sipas metodologjisé sé CEPEJ-it, treguesi i ¢céshtjeve té reja té regjistruara (Incoming Cases)
pérbén njé komponent thelbésor né analizén e fluksit gjygésor i cili pérdoret drejtpérdrejt pér
llogaritjen e normés sé likuidimit té ¢éshtjeve (Clearance Rate), si dhe né vlerésimin e
kapacitetit té sistemit pér té pérballuar ngarkesén hyrése.

Gjateé vitit 2025, né gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém jané regjistruar
gjithsej 81,842 ¢éshtje té reja (incoming cases). Né krahasim me vitin 2024, ky volum paraget
njé ulje prej 2,878 ¢éshtjesh, ose rreth 3% mé pak. Nga totali i ¢céshtjeve té reja té regjistruara
né vitin 2025, éshté 32,408 ¢éshtje civile (40%) dhe 49,434 ¢éshtje penale (60%)

Struktura e ¢éshtjeve té reja mbetet e géndrueshme né raport me vitet e méparshme, me
dominimin e céshtjeve penale né shkallén e paré té juridiksionit té pérgjithshém. Ky
konfigurim strukturor ka ndikim té drejtpérdrejté né organizimin e burimeve njerézore,
kohézgjatjen mesatare gjykimeve si dhe ngarkesén specifike sipas natyrés sé ¢éshtjes.

Céshtje té reja té regjistruara né vitin 2025
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Grafiku nr.3

Pér sa éshté pasqyruar edhe né Grafikun nr.3, gjykata me ngarkesé mé té larté hyrése éshté
Gjykata e Shkallés sé Paré e Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané, e cila ka regjistruar 34,415
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céshtje té reja, qé pérfagésojné 42% té totalit kombétar né kété nivel gjygésor. Nga
perspektiva e eficencés gjygésore, njé peshé kaq e larté e hyrjeve kérkon njé kapacitet
proporcional pér evadimin e ¢éshtjeve, né ményré gé té ruhet njé normé likuidimi né nivel
100% ose mé e larté, né ményré té tillé gé té shmanget rritja e backlog-ut strukturor.

Gjykata e Shkallés sé Paré e Juridiksionit té Pérgjithshém Fier renditet e dyta me 8,493
céshtje té reja (10%). Gjykata e Shkallés sé Paré e Juridiksionit té Pérgjithshém Durrés zé
vendin e treté me 7,525 ¢éshtje (9%), duke ruajtur njé nivel té ngjashém me vitin paraardhés.
Gjykatat e tjera si Elbasani, Korga, Shkodra dhe Vlora paragesin volume mé té moderuara
individualisht, por sé bashku pérbéjné rreth 22% té totalit té céshtjeve té reja, duke kontribuar
ndjeshém né ngarkesén e pérgjithshme té sistemit gjygésor té shkallés sé paré.

Nga kéndvéshtrimi i CEPEJ-it: Ulja prej 3% e hyrjeve pérbén njé faktor lehtésues pér
menaxhimin e stokut ekzistues; Pérgendrimi territorial i 61% té hyrjeve né tre gjykata
(Tirané, Fier, Durrés) rrit rrezikun e krijimit té presionit disproporcional mbi kéto gjykata;
Struktura 60% penale - 40% civile duhet té merret né konsideraté né analizén e métejshme
té kohézgjatjes (Disposition Time) dhe normés sé pérfundimit.

Ngarkesa totale e gjykatave té shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém

(Total Caseload - 2025)

Treguesi 1 “ngarkesés totale” paraqget presionin real operacional mbi sistemin gjyqésor gjaté
periudhés raportuese dhe pérbén bazén pér vlerésimin e kapaciteteve organizative dhe
menaxheriale té gjykatave. Gjaté vitit 2025, ngarkesa totale e punés (total caseload) né
gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém ka arritur né 123,912 c¢éshtje. Né
pérputhje me metodologjiné e CEPEJ-it, ky volum pérfshin stokun e mbartur nga viti 2024
(42,070 céshtje) dhe céshtjet e reja té regjistruara gjaté vitit 2025 (81,842 ¢éshtje).

Ngarkesa né 3 vitet e fundit
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Analiza territoriale e ngarkesés totale konfirmon pérgendrimin e konsiderueshém té volumit
té céshtjeve né disa gjykata kryesore. Gjykata e Shkallés sé Paré e Juridiksionit té
Pérgjithshém Tirané mban 52,900 céshtje, qé pérfagésojné 43% té ngarkesés totale
kombétare né kété nivel gjyqgésor. Gjykatat e Durrésit, Elbasanit dhe Fierit, sé bashku,
pérfagésojné rreth 26% té ngarkesés totale, duke konfirmuar modelin strukturor té
pérgendrimit té fluksit né gendrat urbane mé té médha.

Krahasuar me vitin 2024, ngarkesa totale gjaté vitit 2025 ka shénuar njé ulje prej 3.6%. Ky
reduktim éshté rezultat i dy faktoréve kryesoré, backlog fillestar mé i ulét, si pasojé e
pérmirésimit té normés sé likuidimit gjaté vitit paraardhés si dhe ulja e ¢éshtjeve té reja té
regjistruara gjaté vitit 2025 (-3%). Nga kéndvéshtrimi i analizés CEPEJ, kjo situaté tregon
njé stabilizim té fluksit hyrés, reduktim gradual té presionit mbi sistemin dhe pérmirésim té
balancés midis hyrjeve dhe pérfundimeve.

Né logjikén e CEPEJ-it, ngarkesa totale pérfagéson dimensionin e presionit mbi sistemin.
Reduktimi i saj krijon kushte mé té favorshme pér pérmirésimin e treguesit CR (Clearance
Rate), té treguesit DT (Disposition Time) dhe reduktimin progresiv té backlog-ut. Megjithaté,
nése ulja e ngarkesés totale nuk shogérohet me rritje proporcionale té céshtjeve té
pérfunduara, efekti pozitiv mund té jeté i pérkohshém.

Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar (Treguesi WR)

(Workload Ratio - gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém)

Né vitin 2025, ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar (Workload Ratio — treguesi WR) né
gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém rezulton 607 ¢éshtje pér gjyqtar,
krahasuar me 750 céshtje pér gjyqgtar né vitin 2024, duke shénuar njé ulje prej 143 ¢éshtjesh
ose 19%. Ky tregues pérbén njé tregues té kapacitetit operacional dhe ndikon drejtpérdrejt
né aftésiné e sistemit pér té ruajtur nivele té géndrueshme té eficencés.

Pérmirésimi i treguesit WR né vitin 2025 éshté rezultat i rritjes sé numrit té gjygtaréve
efektivé né detyré dhe uljes sé ngarkesés totale té& punés me rreth 4% krahasuar me vitin e
kaluar. Reduktimi i presionit mesatar pér gjyqtar krijon kushte mé té favorshme pér rritjen e
normés sé pérfundimit té ¢éshtjeve, uljen e kohézgjatjes sé gjykimeve dhe reduktimin gradual
té backlog.

Té dhénat tregojné pérmirésime té ndjeshme né disa gjykata, Berat: -39%, Gjirokastér: -35%,
Lezhé: -29%, Elbasan: -26% dhe Dibér: -25% Kéto ulje reflektojné ose rritje té numrit té
gjyqtaréve efektivé, ose stabilizim té fluksit té ¢éshtjeve. Rritje e vetme e evidentuar éshté
gjykata Fier: +8% (727 ¢éshtje pér gjyqtar né 2025 kundrejt 674.5 né 2024). Né kété rast,
nuk ka pasur rritje té numrit té gjyqtaréve, ndérkohé gé céshtjet e reja kané gené mé té larta,
duke prodhuar presion shtesé mbi kapacitetin ekzistues.
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Gjykata e Tiranés vijon té paragesé ngarkesén mesatare mé té larté né nivel kombétar, e cila
pér vitin 2024 rezulton té jeté né 1006 ¢éshtje pér gjyqtar, ndérsa né vitin 2025 rezulton té
jeté né 917 céshtje pér gjyqgtar, e cila né kontekst krahasimor reflekton njé ulje né 9%.
Megjithése éshté evident njé pérmirésim, kjo gjykaté mbetet strukturalisht mé e ngarkuara
pér shkak té volumit disproporcional té hyrjeve, stokut té trashéguar dne kompleksitetit té
céshtjeve. Nga perspektiva e menaxhimit té eficencés, Tirana pérbén pikén Kkritike té sistemit,
pasi ¢cdo devijim né kapacitetin e saj ndikon ndjeshém né indikatorét kombétaré.

Analiza krahasimore tregon se treguesi WR mbetet i pabarabarté midis gjykatave.
Megjithaté, krahasimi 2024-2025 evidenton njé zbutje té diferencave ndérmjet gjykatave,
vecganérisht midis Beratit dhe Gjirokastrés; Kukésit dhe Dibrés; si edhe midis Elbasanit dhe
Fierit. Kjo tregon njé lévizje drejt balancimit relativ té kapaciteteve, por ende jo njé ekuilibér
optimal.

Rénia mesatare prej 19% e treguesit WR pérfagéson njé zhvillim pozitiv strukturor, gé mund
té pérkthehet né pérmirésim té treguesit CR (Clearance Rate), reduktim té treguesit DT
(Disposition Time) dhe ulje té backlog-ut né periudhat pasuese. Megjithaté, pérgendrimi i
larté i ngarkesés né disa gjykata kérkon rishpérndarje mé té ekuilibruar té burimeve njerézore,
forcim té strukturave administrative mbéshtetése dhe mekanizma fleksibél té alokimit té
gjyqtaréve né rast presioni disproporcional.

Gjykata Treguesi WR 2024 | Treguesi WR 2025 Ndrys(;)'m' ne
Berat 961.2 582 -39%
Dibér 418.4 315 -25%
Durrés 9915 813 -18%

Elbasan 1001.4 741 -26%

Fier 674.5 727 +8%
Gjirokastér 1010 653 -35%
Korgé 613.3 605 -1%
Kukés 396 348 -12%
Lezhé 735 524 -29%

Sarandé 614.6 518 -16%

Shkodér 722.7 621 -14%
Tirané 1005.9 917 -9%
Vloré 603.9 527 -13%

Mesatar 750 607 -19%
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TREGUESIT E EFICENCES
Rendimenti mesatar i punés pér gjyqtar (Treguesi ER)

(Efficiency Rate - gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém)

Ky tregues mat kapacitetin individual té pérfundimit té céshtjeve dhe pérbén njé indikator
operacional té produktivitetit gjyqésor. Megjithése CEPEJ nuk e pérdor ER si indikator
standard ndérkombétar (si Clearance Rate ose Disposition Time), ai pérbén njé instrument té
réndésishém té menaxhimit té brendshém pér vlerésimin e performancés sé burimeve
njerézore. Né vitin 2025, rendimenti mesatar i punés pér gjyqgtar (Efficiency Rate — ER) né
gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém rezulton 420 ¢éshtje té pérfunduara
pér gjyqtar, krahasuar me 516 ¢éshtje pér gjyqtar né vitin 2024, duke shénuar njé ulje prej 96
céshtjesh ose 19%. Rénia mesatare prej 19% e treguesit ER reflekton njé reduktim té volumit
té céshtjeve té pérfunduara pér gjyqtar né raport me vitin paraardhés.

Gjykata me pérmirésim éshté vetém Fier, +3%, e cila ka pérfunduar 537 ¢éshtje pér gjyqtar
né vitin 2025 kundrejt 521.1 né vitin 2024. Kjo rritje sugjeron njé stabilizim té kapacitetit
operacional né kété gjykaté, pavarésisht rritjes sé fluksit hyrés. Gjykata me rénie té ndjeshme
jané Gjirokastér: -38%, Berat: -36%, Lezhé: -30%, Dibér: -25%, Durrés dhe Elbasan: -20%.
Né disa prej kétyre rasteve, rritja e numrit té gjyqtaréve efektivé ka ndikuar né uljen e
treguesit mesatar, pasi VEllimi i c¢éshtjeve té pérfunduara nuk éshté rritur né meényré
proporcionale me rritjen e burimeve njerézore.

Rasti i Gjykatés sé Tiranés éshté i tillé, né vitin 2024: 655.8 ¢éshtje pér gjyqgtar dhe né vitin
2025: 614 céshtje pér gjyqgtar, duke reflektuar njé ulje prej -6%. Megjithése Tirana ka
shénuar rénie té lehté, ajo mbetet ndér gjykatat me rendimentin mé té larté absolut, pér shkak
té volumit t& madh té ¢éshtjeve té pérfunduara. Megjithaté, kombinimi i backlog-ut té larté,
hyrjeve té konsiderueshme dhe presionit strukturor, kérkon njé analizé té ndérlidhur me
indikatorét e eficencés sé CEPEJ-it pér té vlerésuar nése produktiviteti aktual éshté i
mjaftueshém pér reduktimin e stokut.

Treguesi ER pér vitin 2025 sinjalizon nevojén pér optimizim té organizimit té brendshém té
punés, pérmirésim té menaxhimit té ¢céshtjeve komplekse dhe harmonizim mé té miré midis
shpérndarjes sé gjyqgtaréve dhe volumit real té punés. Megjithaté, fakti qé sistemi ka ulur
ngarkesén mesatare (treguesiWR -19%) ndérkohé qé ER gjithashtu ka réné, tregon se rritja e
burimeve njerézore nuk éshté pérkthyer proporcionalisht né rritje té produktivitetit.

Rendimenti mesatar i punés pér gjyqtar né gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém

Gjykata ER 2024 ER 2025 Ndryshimi %
Berat 676.5 434 -36%
Dibér 323.8 243 -25%

Durrés 637 509 -20%
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Elbasan 533 425 -20%
Fier 521.1 537 +3%
Gjirokastér 657.6 406 -38%
Korgé 426.9 403 -6%
Kukés 297.4 274 -8%
Lezhé 560.7 394 -30%
Sarandé 448.3 373 -17%
Shkodér 543 462 -15%
Tirané 655.8 614 -6%
Vloré 421.9 381 -10%
Mesatar 516 420 -19%
Treguesi ER
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Grafiku nr. 5

Norma e Likuidimit té Céshtjeve (Treguesi CR)

(Clearance Rate - gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém)

Norma e likuidimit té céshtjeve (Clearance Rate) pérbén indikatorin gendror té efigencés
gjyqésore sipas metodologjisé sé CEPEJ-it, pasi mat né ményré té drejtpérdrejté aftésiné e
gjykatave pér té pérballuar fluksin vjetor té ¢éshtjeve dhe pér té parandaluar krijimin ose
thellimin e backlog-ut. Né interpretimin standard t¢ CEPEJ-it, CR mbi 100% nénkupton
reduktim té stokut té trashéguar, CR né nivelin 100% tregon balancim té ploté té fluksit si
dhe CR nén 100% sinjalizon rritje té backlog-ut. Né kété kuptim, CR éshté treguesi mé i
drejtpérdrejté i géndrueshmérisé strukturore té sistemit gjyqésor.

Treguesi CR pér ¢éshtjet civile
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Né vitin 2025, mesatarja e treguesit CR pér ¢éshtjet civile né gjykatat e shkallés sé paré té
juridiksionit té pérgjithshém ka arritur né 111%, duke shénuar njé rritje té ndjeshme
krahasuar me vitin 2024 (103%). Ky rezultat pérfagéson njé zhvillim thelbésor né drejtim té
reduktimit té backlog-ut civil. Praktikisht, gjykatat kané pérfunduar mé shumé céshtje civile
sesa jané regjistruar gjaté vitit 2025, duke kontribuar né ményré aktive né uljen e stokut té
trashéguar. Duke gené se céshtjet civile pérbéjné peshén kryesore té backlog-ut historik,
pérmirésimi i CR né kété kategori ka réndési té vecanté sistemike. Ai tregon se éshté arritur
njé pérmirésim né organizimin e punés, éshté rritur kapaciteti pér trajtimin paralel té stokut
dhe fluksit té ri dhe jané krijuar kushte pér reduktim gradual té kohézgjatjes sé gjykimeve.

Njémbédhjeté gjykata kané kaluar pragun 100% pér ¢éshtjet civile si Berat, Dibér, Durrés,
Elbasan, Gjirokastér, Kukés, Lezhé, Sarandé, Shkodér, Tirané dhe Vloré. Gjykata e Dibrés,
me njé CR prej 101%, paraget njé situaté balancimi té géndrueshém, duke ruajtur ekuilibrin
midis hyrjeve dhe pérfundimeve. Gjykatat e tjera mbi 100% kané arritur jo vetém té
pérballojné fluksin e ri, por edhe té reduktojné stokun ekzistues. Nga ana tjetér, Gjykata e
Fierit (91%) dhe Gjykata e Korc¢és (99%) kané mbetur nén pragun optimal. Né rastin e Fierit,
diferenca éshté domethénése dhe tregon rritje té backlog-ut civil. Kor¢a ndodhet shumé prané
balancimit, por kérkon monitorim pér té shmangur njé tendencé negative né vitet pasuese.

Treguesi CR pér ¢éshtjet civile
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Grafiku nr.6

Trequesi CR pér céshtjet penale

Né vitin 2025, mesatarja e CR pér ¢éshtjet penale éshté 102%, duke ruajtur té njéjtin nivel
me vitin 2024. Ky rezultat déshmon stabilitet né menaxhimin e fluksit penal dhe aftési pér té
ruajtur njé balancé pozitive midis hyrjeve dhe pérfundimeve. Duke pasur parasysh natyrén
specifike té gjykimeve penale gé shpesh pérfshijné afate ligjore strikte dhe masa sigurimi,
ruajtia. € CR mbi 100% é&shté njé tregues i réndésishém i disiplinés procedurale dhe
organizimit efektiv té brendshém.
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Teté gjykata kané kaluar pragun 100% pér ¢éshtjet penale si Berat, Dibér, Elbasan, Kukés,
Lezhé, Shkodér, Tirané dhe Vloré. Kéto gjykata kané arritur té pérballojné plotésisht fluksin
penal dhe té kontribuojné né reduktimin e stokut. Gjykata e Sarandés me 100% paraget
balancim té ploté té fluksit penal. Ndérkohé, Durrési, Fieri, Gjirokastra dhe Korga kané CR
nén 100% pér ¢éshtjet penale, duke shtuar stokun penal gjaté vitit 2025. Kéto diferenca
tregojné se pérmirésimi né sistem nuk éshté homogjen dhe kérkon masa té diferencuara.

Rezultatet e vitit 2025 tregojné njé pérmirésim té géndrueshém té normés sé likuidimit né té
dy kategorité kryesore té céshtjeve CR Civil: 111% dhe CR Penal: 102%. Ky kombinim
pérfagéson njé nga treguesit mé pozitivé té performancés pér vitin raportues, pasi sinjalizon
kalimin nga njé fazé stabilizimi drejt njé faze reduktimi aktiv té backlog-ut. Fakti gé 11
gjykata kané kaluar pragun 100% pér céshtjet civile dhe 8 gjykata pér ¢éshtjet penale, pérbén
njé progres konkret drejt objektivave té Strategjisé Kombétare pér Uljen e Céshtjeve té
Prapambetura 2024-2027 dhe pérputhet me gasjen e rekomanduar nga CEPEJ pér reduktim
sistematik té stokut.

Megjithaté, prania e gjykatave me CR nén 100% tregon se sistemi mbetet i ndjeshém ndaj
pabarazive territoriale dhe shpérndarjes sé ngarkesés sé punés. Pér kété arsye, ruajtja e kétij
progresi kérkon monitorim té vazhdueshém té treguesve né nivel gjykate, rishpérndarje mé
fleksibile té burimeve njerézore dhe optimizim té proceseve té brendshme administrative.

Norma e likuidimit pér vitin 2025 déshmon se gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té
pérgjithshém kané arritur njé nivel té konsoliduar té efigencés né pérballimin e fluksit té
céshtjeve, vecanérisht né juridiksionin civil. Pér heré té paré pas disa viteve, reduktimi i
backlog-ut nuk éshté episodik, por i mbéshtetur né njé normé sistemike likuidimi mbi 100%.
Pér té garantuar gé Ky pérmirésim té jeté i géndrueshém, kérkohet vazhdimési né ruajtjen e
CR mbi pragun 100% dhe adresim té diferencave mes gjykatave, né ményré gé progresi i
arritur té konsolidohet né periudhat e ardhshme raportuese.

Treguesi CR pér ¢éshtjet penale
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Koha e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (Treguesi DT)

(Disposition Time - gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém)

Treguesi DT (Disposition Time) pérfagéson njé nga indikatorét mé té réndésishém té
eficencés gjyqésore sipas metodologjisé sé CEPEJ-it, pasi mat kohén teorike té nevojshme
pér pérfundimin e ¢éshtjeve né pritje té gjykimit, nése ruhet ritmi aktual i likuidimit. Ndryshe
nga CR (Clerance Rate), i cili mat balancén mes hyrjeve dhe pérfundimeve, DT jep njé
vlerésim té drejtpérdrejté té kohézgjatjes sé gjykimeve dhe pérbén indikatorin mé té afért me
perceptimin e qytetaréve mbi “drejtésiné né kohé&”.

Trequesi DT pér céshtjet civile

Né vitin 2025, vlera mesatare e treguesit DT pér ¢éshtjet civile éshté 270 dité, krahasuar me
256 dité né vitin 2024, duke reflektuar njé zgjatje prej 14 ditésh ose rreth 5%. Ky pérkegésim
i lehté duhet analizuar né kontekstin e backlog-ut té larté civil té trashéguar, kompleksitetit
té céshtjeve civile dhe pérgendrimit t€ ngarkesés né disa gjykata me volum té madh.
Megjithése CR civil ka gené 111%, ndikimi i stokut historik vazhdon té reflektohet né
kohézgjatjen mesatare té gjykimeve.

Disa gjykata kané arritur pérmirésime domethénése si Berat: -65 dité, Vloré: -19 dité, Kukeés:
-14 dité, Lezhé dhe Shkodér: pérmirésime té moderuara. Kéto rezultate tregojné njé
kombinim té reduktimit t& backlog-ut, menaxhimit mé efektiv té kalendaréve gjyqésoré,
optimizimit té proceseve té brendshme. Gjykatat me pérkegésim té DT (¢éshtje civile) si Fier
dhe Korgé: +79 dité, Tirané: +47 dité, Shkodér: +43 dité, Durrés: +31 dité dhe Gjirokastér:
+15 dité. Né kéto gjykata, pérkegésimi i DT lidhet kryesisht me kapacitetet organizative té
kufizuara. Né Dibér dhe Sarandé rritja ka gené minimale (mé pak se 10 dité), duke mos
prodhuar devijime té ndjeshme strukturore.

Treguesi DT pér ¢éshtjet civile
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Trequesi DT pér céshtjet penale

Né vitin 2025, vlera mesatare e DT pér ¢éshtjet penale éshté 92 dité, krahasuar me 97 dité né
vitin 2024, duke reflektuar njé pérmirésim prej rreth 5%. Ky zhvillim éshté veganérisht i
réndésishém, duke pasur parasysh natyrén e gjykimit penal. Reduktimi i DT penal tregon
disipliné procedurale, pérparési né trajtimin e ¢éshtjeve me ndjeshméri té larté, menaxhim
mé té géndrueshém té stokut penal.

Gjykatat me pérmirésim té ndjeshém (¢céshtje penale) jané Elbasan: -71 dité, Tirané: -33 dité,
Kukés: -23 dité, Berat: -20 dité, Vloré: -14 dité dhe Dibér: -7 dité. Kéto rezultate tregojné
rritje té eficencés né trajtimin e ¢éshtjeve penale dhe pérmirésim té organizimit procedural.
Gjykatat me pérkegésim (¢éshtje penale) jané Gjirokastér: +29 dité, Fier: +19 dité, Korgé:
+17 dité dhe Durrés: +15 dité. Ndérsa né Lezhé, Sarandé dhe Shkodér rritja ka gené minimale
(mé pak se 10 dité), pa ndikim té konsiderueshém sistemik.

Treguesi DT pér céshtjet penale
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Né térési, duke kombinuar ¢éshtjet civile dhe penale, treguesi DT ka shénuar njé reduktim té
pérgjithshém prej rreth 2% krahasuar me vitin 2024. Kjo tregon stabilitet té pérgjithshém né
kohézgjatjen e gjykimeve, ndikim pozitiv t8 CR mbi 100% dhe pé&rmirésim té menaxhimit té
procesit penal gé kompenson zgjatjen né até civil. Megjithaté, rritja e DT né disa gjykata té
médha (sidomos Fier dhe Korcé pér ¢éshtjet civile) tregon se pérmirésimi sistemik nuk éshté
I shpérndaré né ményré homogjene.

Nga perspektiva e CEPEJ-it, kombinimi i CR civil 111%, CR penal 102%, DT penal né ulje
si dhe DT civil me rritje t¢ moderuar, tregon se sistemi ndodhet né njé fazé tranzitore midis
stabilizimit dhe konsolidimit té reduktimit t¢ backlog-ut. Treguesi DT pér vitin 2025
déshmon se sistemi gjyqgésor i shkallés sé paré ruan njé nivel té géndrueshém eficence, me
pérmirésim té dukshém né juridiksionin penal dhe me sfida t¢ moderuara né juridiksionin
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civil. Reduktimi i kohézgjatjes pér ¢céshtjet penale pérbén njé arritje té réndésishme né drejtim
té garantimit té drejtésisé né kohé. Ndérkohé, pér juridiksionin civil, mbetet e nevojshme njé
gasje e vazhdueshme dhe e koordinuar pér té konsoliduar progresin e arritur né normén e
likuidimit dhe pér ta reflektuar até né reduktim té géndrueshém té kohézgjatjes mesatare té
gjykimeve.

Backlog né fund té vitit 2025

(Gjykatat e Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém — 2025)

Né pérfundim té vitit 2025, gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém
raportojné njé total prej 39,767 ¢éshtjesh té mbetura né pritje té shqyrtimit (pending cases).
Krahasuar me stokun fillestar té vitit (42,070 ¢éshtje), kjo pérfagéson njé reduktim prej rreth
5.5%, ose 2,303 ¢éshtje mé pak né pritje. Né kuptim té metodologjisé sé CEPEJ-it, ky tregues
éshté indikator thelbésor pér vlerésimin e géndrueshmérisé sé sistemit. Ulja e stokut né fund
té periudhés raportuese konfirmon se gjaté vitit 2025 sistemi ka funksionuar me njé normé
likuidimi (Clearance Rate) mbi 100%, duke arritur jo vetém té pérballojé céshtjet e reja té
regjistruara né gjykata, por edhe té reduktojé backlog-un e trashéguar. Megjithése reduktimi
éshté relativisht modest né terma pérqindjeje, ai pérfagéson njé zhvillim pozitiv dhe té
géndrueshém, sidomos duke pasur parasysh volumin e larté té ¢éshtjeve né fillim té vitit,
pérgendrimin disproporcional té ngarkesés né disa gjykata dhe kompleksitetin e ¢éshtjeve
civile té mbartura ndér vite. Ky rezultat déshmon pérpjekjet e vazhdueshme institucionale
pér adresimin sistematik té ¢éshtjeve té prapambetura dhe pér stabilizimin e fluksit gjyqésor.

Né fund té vitit 2025, struktura e stokut paraqgitet si vijon 70% c¢éshtje civile dhe 30% céshtje
penale. Kjo shpérndarje konfirmon njé prirje t€ konsoliduar ndér vite, ku ¢éshtjet civile
pérbéjné peshén kryesore té backlog-ut strukturor.

Dominimi i ¢éshtjeve civile né stokun pérfundimtar lidhet me disa faktoré objektivé:
1. Natyrén dhe kompleksitetin procedural té ¢éshtjeve civile, té cilat shpesh kérkojné
administrim té provave, ekspertiza dhe seanca té shumta.
2. Volumin historik té trashéguar, i akumuluar né periudha me CR nén 100%.
3. Prioritetin procedural té ¢céshtjeve penale, pér shkak té:
o afateve té detyrueshme té parashikuara né Kodin e Procedurés Penale,
o Nevojés pér garantimin e té drejtave themelore té paléve,
o standardeve ndérkombétare pér gjykim brenda njé afati té arsyeshém,
vecganérisht né rastet me masa sigurimi.
Pér rrjedhojé, sistemi gjygésor ka ndjekur njé gasje té balancuar pér ruajtjen e disiplinés sé
forté né juridiksionin penal dhe reduktimin progresiv té backlog-ut civil.

Backlog-u prej 39,767 ¢éshtjesh né fund té vitit 2025 pérfagéson njé nivel mé té ulét se fillimi
I vitit, tregues i stabilizimit té fluksit dhe njé bazé mé té favorshme pér planifikimin e vitit
pasardhés. Reduktimi prej 5.5% konfirmon se sistemi ka kaluar nga faza e stabilizimit né
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fazén e reduktimit gradual té backlog-ut. Megjithaté, pérgendrimi territorial i stokut né disa
gjykata té médha, mbetet faktor pér rikrijimin e presionit disproporcional né sistem. Pér té
arritur njé transformim strukturor afatgjaté, éshté thelbésore ruajtja e ritmit té likuidimit dhe
adresimi i pabarazive territoriale qé vazhdojné té ndikojné né shpérndarjen e stokut.

Kohézgjatja e ¢éshtjeve té gjykuara

Analiza e kohézgjatjes sé céshtjeve té pérfunduara gjaté vitit 2025 pérbén njé element
thelbésor né vlerésimin e cilésisé dhe eficencés sé sistemit gjygésor, pasi plotéson treguesin
DT (Disposition Time) me té dhéna reale mbi shpérndarjen e kohés sé gjykimit. Ndryshe nga
DT, i cili jep njé vlerésim teorik té& kohés sé nevojshme pér evadimin e stokut, analiza e
kohézgjatjes sé céshtjeve té pérfunduara jep njé pasqyré konkrete mbi kohén reale té
shqyrtimit.

Kohézgjatja e ¢éshtjeve civile

Gjateé vitit 2025 jané pérfunduar 34,327 ¢éshtje civile, té shpérndara sipas intervaleve kohore
si mé poshté 57% (19,595 céshtje) jané pérfunduar brenda 6 muajve, 33% (11,189 céshtje)
jané pérfunduar brenda 6-12 muajve, 7% (2,575 ¢éshtje) kané zgjatur 1-2 vjet dhe 3% (968
céshtje) kané pasur kohézgjatje mbi 2 vjet. Fakti gé 90% e ¢éshtjeve civile jané pérfunduar
brenda 12 muajve pérbén njé tregues pozitiv té pérshpejtimit t€ proceseve gjyqésore pér
shumicén e ¢éshtjeve.

Megjithaté, segmenti prej 10% qé tejkalon njé vit dhe veganérisht 3% mbi dy vite, mbetet
njé zoné me risk pér perceptimin e drejtésisé né kohé. Kéto céshtje zakonisht lidhen me
kompleksitet té larté faktik ose juridik, nevojé pér ekspertiza, shtyrje té pérséritura
procedurale si dhe ngarkesé disproporcionale né disa gjykata.

Nga perspektiva e CEPEJ-it dhe standardeve té Gjykatés Evropiane té té Drejtave té Njeriut
mbi “afatin e arsyeshém”, segmenti mbi 2 vite kérkon monitorim té posacém dhe masa té
targetuara pér reduktim té métejshém.

Kohézgjatja e céshtjeve penale

Gjaté vitit 2025 jané pérfunduar 49,818 ¢éshtje penale, me shpérndarje 89% (44,248 ¢éshtje)
jané pérfunduar brenda 6 muajve, 8.7% (4,345 ¢éshtje) jané pérfunduar brenda 6-12 muajve,
1.8% (925 céshtje) kané zgjatur 1-2 vjet dhe 0.5% (300 ¢éshtje) kané zgjatur mbi 2 vjet. Kéto
té dhéna tregojné njé performancé té larté né juridiksionin penal, ku pothuajse 98% e
céshtjeve jané pérfunduar brenda njé viti. Segmenti prej 0.5% mbi 2 vite pérfagéson njé nivel
té ulét té vonesave, duke reflektuar stabilitet procedural dhe kontroll efektiv té stokut penal.

Né fund té vitit 2025, rezultojné 39,767 céshtje té pazgjidhura, té shpérndara sipas vjetérsise,
83% me vjetérsi deri né 2 vite, 9% me vjetérsi 2-3 vite, 4.5% me vjetérsi 3-5 vite dhe 3.5%
me vjetérsi mbi 5 vite. Kjo shpérndarje tregon se pjesa dérrmuese e stokut ndodhet brenda
njé intervali relativisht té kontrollueshém kohor (deri né 2 vite), ¢cka sugjeron se sistemi po
arrin té kufizojé krijimin e backlog-ut té thellé kronik.
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Segmenti prej rreth 8% té ¢éshtjeve mbi 3 vite, dhe vecanérisht 3.5% mbi 5 vite, pérbén njé
indikator kritik pér monitorim té vazhdueshém, pasi ¢éshtjet shumévjecare jané ato qé
ndikojné mé shumé né perceptimin publik dhe né vlerésimet ndérkombétare té eficencés.

Kohézgjatja e ¢éshtjeve té Kohézgjatja e céshtjeve té gjykuara
gjykuara civile penale
704 3% 8.7% 18%  05%

=<6 muaj =6-12 muaj
1-2 vjet >2 vite =<6muaj =6-12 muaj 1-2 vjet = >2vite

Grafiku nr. 10 dhe Grafiku nr. 11

Té dhénat e vitit 2025 tregojné performancé shumé té miré né trajtimin e ¢éshtjeve penale,
pérmirésim té ndjeshém né shumicén e ¢éshtjeve civile, reduktim té backlog-ut me rreth 5.5%
dhe kufizim té stokut shumévjecar né nivele té kontrolluara. Nga perspektiva e menaxhimit
té kohés gjyqgésore (SATURN — CEPEJ), sistemi ndodhet né njé fazé konsolidimi, ku fluksi
i ri pérballohet né kohé, backlog-u po reduktohet gradualisht, segmentet me kohézgjatje té
larté mbeten sfida prioritare.

Analiza e kohézgjatjes sé ¢éshtjeve té pérfunduara dhe e strukturés sé stokut né fund té vitit
2025 déshmon njé pérmirésim té pérgjithshém té eficencés gjygésore né gjykatat e shkallés
sé paré té juridiksionit té pérgjithshém. Ruajtja e normés sé likuidimit mbi 100% dhe
pérgendrimi né trajtimin prioritar t& céshtjeve shumévjecare, jané elementé kyc pér
konsolidimin e progresit né vitet pasuese dhe pér arritjen e objektivave té Strategjisé
Kombétare pér Uljen e Céshtjeve té Prapambetura 2024-2027.

Gjetjet kryesore!
1. Reduktim i backlog—ut dhe balancim i fluksit

o Backlog-u éshté reduktuar me 5.5% krahasuar me vitin 2024.
e CRCivil: 111%
e CRPenal: 102%

Kéta tregues konfirmojné se sistemi ka arritur té pérballojé hyrjet e reja dhe njékohésisht té
reduktojé stokun e trashéguar.

2. Stabilitet i larté né juridiksionin penal

o 89% e ¢éshtjeve penale jané pérfunduar brenda 6 muajve.
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e DT penal ka shénuar pérmirésim (92 dité mesatarisht).
Juridiksionin penal paraget performancé té géndrueshme dhe respektim té standardeve pér
drejtési né kohé.

3. Pérmirésim strukturor né ngarkesén pér gjyqtar

o Ngarkesa mesatare pér gjyqtar éshté ulur me 19%.
Rritja e numrit té gjyqtaréve efektivé ka ndikuar pozitivisht né stabilizimin e sistemit.
4. Sfida né juridiksionin civil

e DT civil &shté rritur me 5% (270 dité).

e 70% e backlog-ut pérbéhet nga ¢éshtje civile.
Megjithése norma e likuidimit éshté e larté, kompleksiteti dhe stoku historik vazhdojné té
ndikojné né kohézgjatjen e proceseve civile.
Diferencat territoriale — Céshtje prioritare

Performanca nuk éshté homogjene.
o Gjykatat me stabilitet té konsoliduar: Berat, Kukés, Lezhé, VIoré.
e Gjykata me presion té larté strukturor: Tirané, Durrés, Elbasan.
o Gjykata me sfida té theksuara né 2025: Fier (CR civil nén 100% dhe rritje e DT), si
dhe né disa tregues Korca.
Tirana, megjithése mban 43% té ngarkesés kombétare, ka ruajtur performancé relativisht té
géndrueshme né raport me volumin qé administron, por mbetet pika mé kritike sistemike.

Vlerésim strategjik

Sistemi ka kaluar nga faza e stabilizimit né fazén e reduktimit gradual té backlog-ut.
Megjithaté:

o Pérgendrimi territorial i ngarkesés mbetet faktor rreziku.

o Backlog-u civil kérkon ndérhyrje té vazhdueshme.

o Segmenti i ¢céshtjeve shumévijecare duhet monitoruar né ményré té posagme.
Progresi i vitit 2025 pérputhet me objektivat e Strategjisé Kombétare pér Uljen e Céshtjeve
té Prapambetura 20242027, por kérkon konsolidim té métejshém.

1. Prioritete pér vitin 2026

e Ruajtja e CR mbi 100% né ményré té géndrueshme.

e Reduktimi i DT civil pérmes ndérhyrjeve té targetuara.

e Rishpérndarje fleksibile e burimeve né gjykatat me presion disproporcional.

e Fokus specifik né reduktimin e ¢éshtjeve mbi 3 vite.
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9. BASHKEPUNIMI NDERINSTITUCIONAL DHE TRANSPARENCA
9.1 Bashképunimi i Brendshém

Gjaté rrugétimit té tij, Keéshilli i Larté Gjygésor ka vijuar me efektivitet té ploté
bashképunimet me shumé aktoré, té cilét jo vetém kané besuar né misionin e tij, por kané
shuméfishuar dhe amplifikuar pérpjekjet e pérbashkéta né pérmbushjen e tij. Qasja e
Késhillit ka gené sa institucionale aq dhe proaktive, duke konsoliduar tashmé urat e
bashképunimit me aktoré té réndésishém qgé ushtrojné veprimtariné e tyre né fushén e
drejtésisé, ndér té cilat pérmendim:

Bashképunimi me Kuvendin e Shqipérisé — Késhilli ka vijuar edhe kété vit
bashképunimin e ngushté me Kuvendin e Republikés sé Shqipérisé né pérmbushje té
detyrimeve té tij kushtetuese dhe ligjore pér té raportuar mbi veprimtariné e institucionit, si
dhe gjendjen e sistemit gjygésor. Vlen té theksojmé se gjaté vitit 2025 jané intensifikuar
komunikimet ndérinstitucionale me Kuvendin.

Bashképunimi me Ministriné e Drejtésisé — i cili vijon té mbetet njé bashkudhétar i
pandashém i Késhillit né misionin e tij pér krijimin dhe zhvillimin e njé gjygésori né
pérputhje me standardet mé té larta ndérkombétare.

Bashképunimi me Inspektorin e Larté té Drejtésisé — si njé ndér bashképunétorét mé té
ngushté té Késhillit né funksion té garantimit té pérgjegjshmérisé dhe llogaridhénies sé
gjyqgtaréve ndaj publikut dhe rritjes sé besimit té tij né sistemin gjyqésor. Késhilli ka vijuar
me shqgyrtimin e kérkesave pér procedimet disiplinore té paragitura nga ILD-ja ndaj
gjyqtaréve, duke vlerésuar kéto kérkesa me korrektési dhe brenda afateve ligjore né
pérputhje me ligjin "Pér Statusin™ dhe aktet e tjera ligjore e nénligjore né fuqi.

Bashképunimi me Késhillin e Larté té Prokurorisé — Késhilli ka vijuar bashképunimin
me KLP-né né pérmbushje té nenit 170 té Ligjit pér Qeverisjen. Njé tregues i
bashképunimit té suksesshém mes dy Késhillave éshté dhe miratimi i Rregullores “Pér
mbledhjet e pérbashkéta dhe bashképunimin ndérinstitucional ndérmjet Késhillit té Larté
Gjyqésor dhe Késhillit t€ Larté t€ Prokurorisé”. Ndér té tjera, né kété akt parashikohen
bashkérendim dhe pérafrim né interpretimin dhe zbatimin e dispozitave ligjore, shkémbim
té jurisprudencés dhe praktikave institucionale, harmonizimi i procedurave dhe politikave
né ¢éshtjet gé lidhen me zhvillimin e Kkarrierés, vlerésimin, transferimin dhe disiplinén e
magjistratéve. Gjithashtu, gjaté vitit 2025 késhillat kané intensifikuar takimet e pérbashkéta
duke zhvilluar 3 té tilla. Né kété drejtim, evidentojmé se ky intensifikim pérbén njé rritje
té réndésishme té bashképunimit institucional duke i konsideruar kéto takime si forume pér
té adresuar ¢éshtje me réndési.
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Bashképunimi me Shkollén e Magjistraturés — i cili ka efekte té drejtpérdrejta né rritjen
eficencés sé sistemit gjyqésor dhe pérmirésimit té kapaciteteve té gjyqgtaréve, késhilltaréve
dhe ndihmésve ligjoré. Né kété kontekst, vlen té pérmendet se bashképunimi
ndérinstitucional vijon jo vetém né drejtim té pércaktimit té kuotave pér kandidatét pér
formimin fillestar dhe té vazhdueshém té profilit magjistrat dhe ndihmés ligjor por edhe né
kuadér té formimit fillestar dhe vazhdues té aktoréve mé té réndésishém té sistemit gjyqgésor.

Bashképunimi me Inspektorin e Larté té Deklarimit dhe Kontrollit té Pasurive dhe
Konfliktit té Interesave— i cili vijon té mbetet njé bashképunétor i réndésishém i Késhillit
té Larté Gjyqésor né drejtim té ushtrimit té kompetencave té tij pér rekrutimin e kandidatéve
pér gjyqtaré si dhe zhvillimi té karrierés sé tyre. Né sajé té kétij bashképunimi té frytshém
Késhilli ka arritur t& pérmbyllé me sukses procedurat e verifikimit té pasurisé dhe figurés
pér kandidatét pér né formimin fillestar pér magjistraté né SHM, kandidatét pér magjistraté
té diplomuar nga SHM-ja, pér kancelarét né detyré, pér kandidatét pér né formimin fillestar
pér ndihmés ligjoré, si dhe pér gjyqtarét gé kandidojné pér ngritje né detyré né gjykatat mé
té larta dhe ato té specializuara.

Bashképunimi me institucione té tjera

Né kuadér té pérmbushjes sé kompetencave té tij pér garantimin e integritetit né sistemin
gjyqésor, Késhilli bashképunon ngushtésisht edhe me institucione té tjera, ku mund té
pérmendim Drejtoriné e Pérgjithshme té Burgjeve, Drejtoriné e Pérgjithshme té Gjendjes
Civile, Prokuroriné e Pérgjithshme si dhe Autoritetin pér Informimin mbi Dokumentet e
Ish-Sigurimit té Shtetit, Komisionerin pér té Drejtén e Informimit dhe té Dhénat Personale,
etj.

9.2 Bashképunimi me grupet e interesit

Bashképunimi me Shogériné Civile — té cilét jané bashképunétoré té ngushté té Késhillit
né pérmbushjen e misionit té tij pér njé sistem gjygésor té pavarur, profesional dhe me
integritet té larté, g& meriton besimin e publikut.

9.3 Bashképunimi me Gjykatat

Komunikimi dhe ndérveprimi mes Késhillit t€¢ Larté Gjygésor dhe gjykatave mbetet
thelbésor pér rritjen e cilésisé sé drejtésise. Né kété drejtim, Késhilli edhe kété vit ka pasur
bashképunime intensive me gjykatat, vecanérisht né kuadér té hartimit té Strategjisé pér
Uljen e Numrit té Céshtjeve té Prapambetura né Gjykata dhe vijimit té zbatimit té saj, si
dhe népérmjet nénshtrimit té procesit té konsultimit té projekt-akteve té tij, me té gjitha
gjykatat né vend. Njé tjetér dimension i bashké&punimit me gjykatat éshté angazhimi i
pérbashkét né procesin e planifikimit strategjik pér identifikimin gartésisht té vizionit dhe
objektivave strategjiké té Késhillit dhe sistemit gjyqgésor pér periudhén 2025 -2027.
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9.4 Aktivitete dhe marrédhénie ndérkombétare

Gjaté vitit 2025, né pérputhje me objektivat e Strategjisé Institucionale, Késhilli i Larté
Gjygésor ka zhvilluar njé séré aktivitetesh dhe bashké&punimesh ndérinstitucionale dhe
ndérkombétare pér forcimin e pavarésisé, profesionalizmit dhe efikasitetit té sistemit
gjyqgésor. Ndér to vlejné té pérmenden bashképunimet me Asamblené e Pérgjithshme té
Rrjetit Evropian té Késhillave pér Gjygésorin (ENCJ), Komisionin Evropian pér Efikasitetin
e Drejtésisé (CEPEJ), Shogatén Ndérkombétare pér Administrimin Gjygésor (IACA),
Organizatén pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé (OSBE) dhe Operacionin Ndérkombétar
té Monitorimit (ONM).

Né kuadér té forcimit té bashképunimit me partnerét ndérkombétaré dhe asistencés sé tyre,
prané Késhillit té Larté Gjygésor jané zhvilluar takime me pérfagésues té diplomacisé dhe
eksperté ndérkombétaré. Ndér to pérmenden: takimi me Ambasadorin e Gjermanisé, z. Karl
Bergner; Zévendésambasadorin e Italisé, z. Luigi Mattirolo; Ambasadorin e Spanjés, z.
Gabriel Cremades Ventura; Ambasadorin e Mbretérisé sé Bashkuar, z. Nicholas Abbott; si
dhe Kryetaren e Gjykatés sé Larté t¢ Holandés, sé bashku me delegacionin shogérues té
Ambasadés sé Mbretérisé sé Vendeve té Uléta. Gjithashtu, Kryetari dhe anétarét e Késhillit
té Larté Gjygésor kané pritur Drejtoreshén pér Ballkanin Peréndimor né DG NEAR, znj.
Valentina Superti.

Po ashtu, gjaté kétij viti jané zhvilluar takime edhe me delegacione nga Komisioni Evropian,
me delegacione gjyqtarésh nga Austria dhe Azerbajxhani, etj.

Njé aspekt i réndésishém éshté shkémbimi i eksperiencave dhe ndarja e praktikave mé té
mira me institucionet homologe. Pér kété arsye, pérfagésues té Késhillit té Larté Gjyqésor
dhe té sistemit gjyqgésor kané marré pjesé né vizita studimore, si:

o Kongresi i 29-té Botéror i Ligjit né Santo Domingo, Republika Domenikane, me fokus
pavarésing, siguriné dhe integritetin e gjyqtaréve. Pjesémarrja mundésoi shkémbimin e
pérvojave me homologé ndérkombétaré dhe theksoi angazhimin e vazhdueshém pér forcimin
e besimit té publikut te sistemi gjyqésor, né prag té organizimit té Kongresit Botéror té Ligjit
né Shqipéri né vitin 2027,

e Konferenca Ndérkombétare “Sfidat Globale né Administrimin Gjyqgésor”, né Baku, me
rastin e 20-vjetorit té Késhillit Gjygésor-Ligjor té Azerbajxhanit, ku u prezantuan masat e
ndérmarra pér rritjen e efikasitetit, forcimin e pavarésisé dhe digjitalizimin e sistemit
gjyqgésor. Né pérfundim u nénshkrua njé memorandum mirékuptimi ndérinstitucional dhe u
zhvillua njé takim me z. Ramin Garagurbanli pér shkémbimin e pérvojave né administrimin

gjygeésor.

165



¢ Vizita né Ministriné e Drejtésisé sé Francés dhe né Késhillin e Larté té Magjistraturés né
Paris, pér shkémbimin e praktikave mé té mira né administrimin gjygésor. Gjaté vizités u
trajtuan menaxhimi i burimeve njerézore, organizimi dhe kompetencat institucionale, si dhe
sfidat e pérbashkéta, né funksion té pérmirésimit té administrimit gjyqésor né kuadér té
integrimit evropian.

9.5 Bashképunimi né kuadér té procesit té negociatave pér anétarésim né BE

Integrimi né Bashkimin Evropian vijon té mbetet njé objektiv themelor pér Shqipéring, e cila
gjaté kétij viti shénoi njé hap té réndésishém pér progresin e negociatave pér grup-kapitullin
e paré “Themeloret”. N& kété kuadér, Késhilli i Larté Gjygésor ka kontribuar né ményré té
vazhdueshme duke raportuar zhvillimet kryesore dhe rezultatet e arritura, si edhe duke
pérditésuar masat e kérkuara nga Bashkimi Evropian dhe Kuvendi i Shqipérisé, né funksion
té pérmbushjes sé rekomandimeve pér Kapitullin 23 “Gjyqésori dhe té drejtat themelore”,
Kapitullin 24 “Drejtésia, liria dhe siguria”, si dhe Kriterin Politik.

Angazhimi i Késhillit né pérmbushjen efektive té detyrimeve gé burojné nga procesi i
integrimit éshté materializuar né disa drejtime, ndér té cilat pérfshihen raportimet periodike
tremujore, gjashtémujore dhe vjetore, té dorézuara prané Ministrisé sé Drejtésisé né cilésiné
e negociatorit té kapitullit. Pér mé tej, Késhilli vijon té kontribuojé né raportime thelbésore
pEr progresin né procesin e integrimit, si: Raporti i Progresit, Raporti pér Sundimin e Ligjit,
Agjenda Kombétare e Reformave, si dhe né pjesémarrjen né takime né kuadér té procesit té
integrimit, si Nénkomiteti “Drejtési, Liri dhe Siguri”, takimi né kuadér té vizités zyrtare té
Grupit té Késhillit t¢ Bashkimit Evropian pér Zgjerimin dhe Vendet gqé Negociojné
Anétarésimin né Union (COELA).

Njé tjetér hap i métejshém né kuadér té procesit té integrimit ishin edhe raportimet mujore
prané shérbimeve té Komisionit Evropian né lidhje me Piketat e Ndérmjetme, sipas
dokumentit “Pozicion i pérbashkét midis BE-sé dhe Shqipérisé” pér grup-kapitullin e
Themeloreve, takime té cilat jané zhvilluar pérgjaté gjithé vitit 2025.

9.6 Transparenca dhe marrédhéniet me publikun

Késhilli i Larté Gjygésor, né pé&rmbushje té misionit té tij pér té qeverisur njé sistem gjygésor
me standarde té larta dhe té denjé pér besimin e gytetaréve, éshté angazhuar plotésisht né
garantimin e funksionimit té rregullt dhe transparent t& marrédhénieve té gjygésorit me
publikun dhe median.

Prej tre vitesh, KLGJ-ja ka vijuar ndjekjen dhe zbatimin e Planit t&¢ Komunikimit pér
Gjykatat, népérmjet raportimeve periodike té gjykatave lidhur me zbatimin e objektivave
strategjike gé pérmbante ky plan. Né zbatim té kétij plani ka pasur arritje té réndésishme, si
pérditésimi i fages zyrtare té institucionit, pérdorimi i platformés sociale Facebook pér
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shpérndarjen né kohé té informacionit pér publikun, organizimi i takimeve me gazetaré,
pérfagésues té medias dhe grupeve té tjera té interesit, si dhe publikimi i materialeve
informuese mbi riorganizimin e gjykatave, vendimmarrjen, veprimtariné dhe fuksionimin e
Késhillit té Larté Gjygésor.

Pér vitin 2025, Ké&shilli, né bashképunim me projektin “EU4Justice”, nisi draftimin e Planit
té ri té Komunikimit pér Gjykatat, duke marré né konsideraté praktikat dhe pérvojat mé té
mira ndérkombétare, si dhe duke u konsultuar me gjykatat mbi elementet gé duhet té
pérmirésohen né krahasim me planin e méparshém té komunikimit.

Gjaté vitit 2025, KLGJ-ja ka publikuar 114 njoftime pér shtyp, nga té cilat 78 kané pasur si
géllim informimin e publikut mbi vendimmarrje té réndésishme té Késhillit, ndérsa 40
njoftime té tjera kané pasqyruar aktivitete dhe veprimtari t€ ndryshme institucionale.
Gjithashtu, né pérgjigje té sulmeve mediatike ndaj figurés sé gjyqtarit, KLGJ-ja ka publikuar
né fagen zyrtare té internetit dhe né platformén “Facebook”, katér deklarata pér shtyp, né
mbrojtje té dinjitetit, integritetit dhe figurés sé gjyqtarit.

Né zbatim té objektivave té pércaktuara, Késhilli ka vijuar publikimin e Buletinit periodik 3-
mujor né fagen zyrtare www.klgj.al, i cili pérmban informacion mbi vendimmarrjen dhe
veprimtariné e KLGJ-sé, si dhe té dhéna statistikore relevante. Paralelisht, né kuadér té
zbatimit té Udhérréfyesit pér Efikasitetin e Pushtetit Gjygésor né Shqipéri 2025-2027, ka
nisur edhe publikimi i té dhénave té hapura mbi emérimet, ngritjet né detyré dhe transferimet
e magjistratéve gjyqtaré né fagen zyrtare té Késhillit.

Programi i Transparences:

Gjaté vitit 2025, Késhilli i Larté Gjyqgésor ka trajtuar né total 53 kérkesa pér informacion, té
paragitura né bazé té ligjit “Pér té drejtén e informimit”. Nga kéto, 42 kérkesa jané trajtuar
me pérgjigje té ploté, 4 kané marré pérgjigje té pjesshme (té kufizuar sipas nenit 17 té keétij
ligji), 4 kérkesa jané deleguar prané autoriteteve kompetente, ndérsa 3 kérkesa jané refuzuar,
pasi u vlerésua se dhénia e informacionit do té cenonte té dhénat personale té té tretéve.

Né funksion garantimit té transparencés sé ploté dhe informimin e publikut dhe medias, si
dhe né zbatim té legjislacionit pér té drejtén e informimit, Késhilli i Larté Gjygésor ka
publikuar né fagen e tij zyrtare Programin e Transparencés, sipas formatit té miratuar nga
Komisineri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave Personale. KLGJ-ja ka
vijuar pérditésimin e vazhdueshém té kétij programi, duke pasqyruar veprimtariné e tij né
funksion té rritjes sé transparencés dhe garantimit té aksesit té publikut né informacion.
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10. KONKLUZIONE DHE ANGAZHIME
1. Forcimi i geverisjes gjyqésore

Késhilli i Larté Gjyqésor ka vijuar té konsolidojé rolin e tij si institucion gendror dhe i pavarur
né geverisjen e sistemit gjyqésor. Procesi i ripértéritjes sé anétarésisé dhe drejtimit éshté
shogéruar me ruajtjen e vazhdimésisé institucionale dhe me intensifikimin e aktivitetit
vendimmarrés. Zhvillimi i 69 mbledhjeve plenare dhe miratimi i 882 vendimeve déshmojné
njé nivel té larté funksionaliteti dhe njé vijueshméri t€ géndrueshme institucionale. Kjo
veprimtari reflekton njé angazhim té géndrueshém pér garantimin e funksionimit efikas té
sistemit gjyqgésor, si dhe pér pérmbushjen e pérgjegjésive kushtetuese dhe ligjore té Késhillit.

2. Pérmirésimi i menaxhimit té ¢éshtjeve té prapambetura

Gjaté vitit 2025 vihet re njé prirje e garté drejt stabilizimit dhe reduktimit té ¢éshtjeve té
prapambetura né disa nivele té sistemit gjyqgésor. Gjykata e Larté ka shénuar njé ulje prej
21% té backlog-ut, ndérsa né gjykatat e shkallés sé paré éshté regjistruar njé reduktim prej
5.5%. Kéto zhvillime tregojné se masat e ndérmarra pér menaxhimin aktiv té stokut té
céshtjeve kané filluar té japin rezultate konkrete, duke pérmirésuar gradualisht efikasitetin e
sistemit. Megjithaté, pavarésisht kétij progresi, sfidat mbeten té pranishme né disa nivele,
vecanérisht né gjykatat e apelit, ku presioni i backlog-ut vijon té jeté i larté dhe kérkon
ndérhyrje t& métejshme strukturore dhe organizative.

3. Rritja e efikasitetit operacional dhe standardizimi

Miratimi dhe zbatimi i standardeve minimale kohore dhe sasiore, si dhe i modeleve té
unifikuara té vendimmarrjes, kané kontribuar né forcimin e koherencés procedurale dhe
rritjen e efikasitetit institucional. Normat e likuidimit mbi 100% né gjykatat e shkallés sé
paré, si pér céshtjet civile ashtu edhe penale, déshmojné njé kapacitet té géndrueshém pér
pérballimin e ngarkesés sé re gjygésore. Kjo tregon se sistemi, né kéto nivele, ka hyré né njé
fazé stabilizimi dhe né disa raste edhe reduktimi gradual té backlog-ut.

4. Avancimi i transformimit digjital

Ndértimi i sistemit Juronix dhe procesi i digjitalizimit té njé véllimi t& konsiderueshém
dokumentacioni pérfagésojné njé hap té réndésishém né modernizimin strukturor té sistemit
gjygésor. Ky zhvillim kontribuon né pérmirésimin e aksesit, rritjen e transparencés dhe
efikasitetit administrativ, duke hedhur bazat e njé sistemi mé té integruar dhe bashkékohor.

5. Zhvillimi i burimeve njerézore

Proceset e vlerésimit etik dhe profesional, emérimi i magjistratéve té rinj dhe zhvillimi i
programeve té trajnimit té vazhdueshém reflektojné njé qasje gjithnjé e mé té strukturuar dhe
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sistematike ndaj zhvillimit té kapaciteteve njerézore. Vémendja institucionale éshté
zhvendosur né ményré progresive drejt forcimit cilésor té trupés gjygésore.

Sfidat Strukturore té Identifikuara
1. Pabarazité né shpérndarjen e ngarkesés

Analizat tregojné njé pérgendrim té konsiderueshém té ngarkesés gjygésore né disa
juridiksione kryesore, vecanérisht né Tirané, cka vijon té krijojé presion té larté operacional
dhe disbalanca né shpérndarjen e ¢éshtjeve.

2. Vakancat dhe kufizimet né kapacitetet njerézore

Mungesat né organiké né disa nivele té sistemit, pérfshiré gjykatat e apelit, mbeten njé faktor
kufizues pér rritjen e métejshme té efikasitetit institucional dhe pérshpejtimin e proceseve

gjyqésore.
3. Kohézgjatja e procedurave né juridiksione té caktuara

Pavarésisht pérmirésimeve té arritura, kohézgjatja e procedurave né disa segmente,
vecanérisht né gjykatat administrative té apelit dhe né céshtjet civile né apel, vijon té mbetet
mbi nivelet e déshiruara té eficencés, duke kérkuar ndérhyrje té métejshme strukturore.

Angazhimet Strategjike pér periudhén 2026-2028
1. Konsolidimi i reformave dhe standardizimi i performancés

Institucioni mbetet i angazhuar pér forcimin e standardizimit té praktikave gjygésore,
pérmirésimin e cilésisé sé vendimmarrjes dhe zbatimin e ploté té instrumenteve té eficencés,
pérfshiré monitorimin periodik té treguesve té performancés.

2. Reduktimi progresiv i ¢céshtjeve té prapambetura

Synohet vijimi i reduktimit t& backlog-ut pérmes zbatimit t€ planeve té dedikuara
institucionale, rritjes sé kapaciteteve menaxhuese dhe prioritizimit té ¢éshtjeve mbi bazén e
kritereve té garta funksionale, me géllim pérmirésimin e kohézgjatjes sé procedurave.

3. Forcimi i kapaciteteve njerézore

Parashikohet vijimi i plotésimit gradual té vakancave dhe forcimi i trupés gjygésore dhe
administrative, né funksion té rritjes sé géndrueshme té kapaciteteve té sistemit.

4. Pérmbyllja e transformimit digjital
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Do té vijojé implementimi i ploté i sistemit té menaxhimit té ¢éshtjeve, zgjerimi i shérbimeve
digjitale dhe forcimi i infrastrukturés teknologjike, me synim rritjen e aksesit dhe
transparencés pér qytetarét.

5. Pérmirésimi i infrastrukturés gjyqésore

Do té vazhdojné kérkesat buxhetore pér pérmirésimin e infrastrukturés ekzistuese si dhe
kérkesa pér godina té tjera.

6. Forcimi i transparencés dhe komunikimit institucional

Institucioni mbetet i angazhuar pér rritjen e transparencés publike, publikimin periodik té té
dhénave dhe forcimin e komunikimit me publikun, mediat dhe aktorét e shogérisé civile.

7. Integrimi evropian dhe pérafrimi me standardet ndérkombétare

Do té vijojé harmonizimi me standardet evropiane té drejtésisé, zbatimi i rekomandimeve
ndérkombétare dhe forcimi i bashké&punimit me institucionet homologe.

Kérkesa pér mbéshtetje institucionale
Institucioni vleréson réndésiné e vijimit t& mbéshtetjes ndérinstitucionale né drejtim té:

e pérmirésimeve legjislative pér rritjen e efikasitetit gjygésor,

« mbéshtetjes financiare pér projektet prioritare infrastrukturore dhe teknologjike,

o forcimit té koordinimit institucional né nivel ekzekutiv dhe vendor,

o infrastrukturés né asete fizike,

o si dhe mbéshtetjes nga partnerét ndérkombétaré né fushén e trajnimeve dhe
shkémbimit té praktikave mé té mira.

VIZIONI

Né perspektivén afatmesme, synohet ndértimi i njé sistemi gjyqésor té konsoliduar dhe
efikas, me reduktim té ndjeshém té céshtjeve té prapambetura, kapacitete institucionale té
forcuara, infrastrukturé moderne dhe shérbime digjitale té zgjeruara, i cili garanton
transparencé té larté dhe besim té géndrueshém publik.

Ky vizion mbéshtetet né parimin se drejtésia éshté njé shtyllé themelore e shtetit té sé drejtés
dhe zhvillimit demokratik, dhe se pérmirésimi i saj pérbén njé proces té vazhdueshém, té
pérbashkét dhe té géndrueshém institucional.
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